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Resumo- O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE é um Instituto de Pesquisa Publico - IPP
vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, que completara 50 anos em 2011. Durante sua
existéncia, desenvolveu e entregou a sociedade solugbes diferenciadas. Atualmente oferece produtos
singulares, com tecnologia de ponta, como os satélites da série SCD e da série CBERS, os programas
PRODES e DETER, a previsdo do tempo, entre outros. Ocorre que, para a pesquisa e o desenvolvimento
destes produtos, o INPE conta com recursos humanos extremamente capacitados, com conhecimentos
especificos e diferenciados. Cabe destacar ainda, que o conhecimento gerado no Instituto vem de
pesquisas internas e cooperacdes internacionais, como é o caso da cooperacdo Brasil-China. Neste
contexto, o presente trabalho tem o objetivo de apontar as oportunidades que o Instituto tem para apropriar
0 conhecimento gerado em ambito interno e externo e, como conclusdo, traz algumas sugestfes para

aperfeicoar a gestdo de seu conhecimento.

Palavras-chave: Gestdo do Conhecimento. Instituto de Pesquisa Publico. Administracédo Direta

Area do Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Introducéo

Atualmente, o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais - INPE esta vinculado ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia — MCT, que se insere no
Poder Executivo, como Administracdo Direta.
Seus recursos humanos efetivos s6 podem ser
contratados por meio de concurso publico. Além
de recursos humanos efetivos, o INPE conta com
bolsistas de Programas de Capacitacao
Institucional - PCI, bolsistas de pos-graduacao
(mestrado e doutorado), estagiarios, funcionarios
terceirizados e prestadores de servi¢co continuado.

A missdo do Instituto é “Produzir ciéncia e
tecnologia nas areas espaciais e do ambiente
terrestre e oferecer produtos e servicos singulares
em beneficio do Brasil” (INPE, 2007, p. 21). Para
cumprir com esta missdo, muitos dos servidores
precisam buscar sua capacitacdo no exterior, por
meio de mestrados, doutorados, pos-doutorados e
cursos especificos. Essa capacitacdo, na maioria
das vezes, é patrocinada pelo préprio Instituto, e
se espera que o conhecimento adquirido seja
transmitido e apropriado.

Nesse contexto o processo de gestdo precisa
ser muito dindmico, no entanto, deve estar
alinhado com diversas Legislac8es, entre elas o
Regime Juridico Unico do Servidor Publico e a Lei
de Contratos e Licitagdes que tornam 0 processo
rigido e, muitas vezes complexo (SARAVIA, 2003).

Os orgaos publicos da Administragdo Direta
tém que conviver com estes limitadores, além de
terem que ser eficientes, conforme prevé a

Emenda Constitucional n°® 19, de 4 de junho de
1998. E desejavel que o Brasil tenha a postura de
um Estado inovador, fornecendo solu¢cbes para a
sociedade como geracdo de empregos, melhor
qualidade de vida e educacao (SARAVIA, 2004).
Entre estas solucBes estd a protecdo ao meio
ambiente, no qual o INPE contribui com maior
propriedade.

No INPE o conhecimento tacito é muito
comum, haja vista que os projetos séo bastante
complexos e dificeis de serem codificados. Este
conhecimento tacito ndo esta presente apenas nas
pessoas, na verdade o conhecimento esta
espalhado em um tecido organizacional, composto
também por sistemas, produtos e servigcos. Além
do mais, a parceria Brasil-China promove
constantes intercambios entre os engenheiros dos
dois paises o que gera muito conhecimento.

Ocorre que a idade média de seus servidores
efetivos é de 47 anos e ha uma grande quantidade
de servidores que poderdo se aposentar em
breve. Caso o conhecimento que eles possuem
ndo seja gerido adequadamente, muito se
perdera.

Metodologia

Este trabalho foi desenvolvido por meio de uma
revisdo bibliografica em artigos, livros, registros
internos do INPE, registros do site institucional do
INPE, além de outros documentos relacionados
com o assunto.
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O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Em 1957, com o lancamento do satélite
espacial russo Sputnik e no ano seguinte, dos
satélites do Projeto Vanguard dos EUA, teve inicio
a Corrida Espacial. No Brasil, foi criada a
Sociedade Interplanetaria Brasileira - SIB,
formada pelo professor Luz de Gonzaga
Bevilacqua e pelo engenheiro Thomas Bun, que
participou, em 1960, da Reunido Interamericana
de Pesquisas Espaciais, realizada pela
Associacao Argentina Interplanetaria. A SIB voltou
da Reunido determinada a propor a criacdo de
uma instituicdo de pesquisa espacial no Brasil, e,
no ano seguinte enviou uma carta ao entdo
Presidente da Republica Janio Quadros da Silva,
sugerindo a criacdo de uma instituicdo publica de
pesquisa espacial (PEREIRA, 2009).

Em 1961, com a edicdo do Decreto
Presidencial n° 51.133, de 3 de agosto, pelo entdo
Presidente da Republica Janio da Silva Quadros,
foi criado o Grupo de Organizacdo da Comissao
Nacional de Atividades Espaciais — GOCNAE,
subordinado ao Conselho Nacional de Pesquisas
— CNPqg, que se instalou em Sao José dos
Campos, em uma é&rea de 160 mil metros
qguadrados, cedida pelo Ministério da Aeronautica.
Em 1963, o GOCNAE passou a se chamar
Comissdo Nacional de Atividades Espaciais —
CNAE, entretanto a mudanca de sigla ndo ocorreu
formalmente. O CNAE realizou cooperacéo
internacional para formacdo de especialistas,
estabelecendo assim, as bases das atividades
espaciais no Brasil (PEREIRA, 2009). O
GOCNAE/CNAE foi extinto em 1971, dando
origem ao Instituto de Pesquisas Espaciais - INPE,
ainda subordinado ao CNPq.

Também em 1971, foi criada a Comissédo
Brasileira de Atividades Espaciais (COBAE), 6rgéo
responsavel pela elaboragdo da politica espacial e
coordenacdo do programa espacial brasileiro, de
maneira que o INPE passou a ter um papel de
executor das atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento - P&D. A COBAE, em 1978,
comecou a elaborar a Missdo Espacial Completa
Brasileira - MECB que estabelecia que o INPE
desenvolvesse satélites de coleta de dados e de
sensoriamento remoto e o entdo Centro
Tecnoldgico Aeroespacial - CTA, desenvolveria o
veiculo lancador de satélites e a implantacao de
um centro de langcamentos brasileiro.

Com a criacdo do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, o INPE passou, em agosto de 1985, a
ser um Orgdo diretamente vinculado a esse
Ministério, dado a importancia dos programas
cientificos e tecnoldgicos que vinham sendo
desenvolvidos no Brasil e em cooperacdo com
outros paises.
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Para enfrentar dificuldades financeiras e de
acesso as tecnologias sensiveis para desenvolver

0s satélites de  sensoriamento  remoto
autonomamente, como previsto na MECB, o INPE
buscou cooperacéo internacional. A assinatura do
protocolo de cooperacdo entre Brasil e China em
1988 resultou no langamento do primeiro satélite
da série de Satélite Sino-Brasileiro de Recursos
Terrestres - CBERS (o CBERS-1) em 1999, do
CBERS-2 em 2003 e do CBERS-2B em 2007.
Com o éxito do programa CBERS, houve a
renovacdo da cooperacdo para desenvolver os
satélites CBERS 3 e 4.

Em outubro de 1990 o INPE incorporou o
"Nacional" ao seu nome, passando a denominar-
se Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

No ano de 1993 foi lancado o Satélite de Coleta
de Dados - SCD-1, sendo o primeiro resultado
visivel da MECB no INPE. Em 1998, foi lancado o
SCD-2, dando sequéncia ao programa.

No ano de 2004, o INPE langou o sistema de
Deteccdo de Desmatamento em Tempo Real -
DETER que traz informacdes sobre a regiao
amazénica e fornece dados sobre desmatamento,
com freqiéncias quinzenais e mensais, em
complemento ao Projeto Desflorestamento da
Amazbénia Legal - PRODES, que fornece
estimativas anuais.

O INPE atua na formacdo de recursos
humanos, com cursos de mestrados e doutorados,
nas areas de Astrofisica, Engenharia e Tecnologia
Espaciais, Geofisica Espacial, Computagdo
Aplicada, Meteorologia, Sensoriamento Remoto e
Ciéncia do Sistema Terrestre (BRASIL, 2008).
Desenvolve pesquisas nas seguintes areas:

» Ciéncias Espaciais e Atmosféricas;

* Previsao do Tempo e Estudos Climaticos;

» Engenharia e Tecnologia Espaciais;

e Observacao da Terra;

» Ciéncia do Sistema Terrestre;

» Rastreio e Controle de Satélites;

» Laboratério de Integracéo e Testes; e

» Laboratérios Associados.

Atualmente, possui 532 alunos matriculados
em seus cursos, sendo 255 alunos em
doutorados, 187 em mestrados e 90 alunos em
disciplinas isoladas. Para tanto, s&8o 228
professores, sendo que 209 s&o pesquisadores e
tecnologistas do proprio INPE e 19 sao
professores convidados (LEITE, 2009).

O Novo Processo de Gestao do INPE

Em 2007, seguindo o exemplo do MCT, foi
lancado o primeiro Plano Diretor do INPE (INPE,
2007), que € resultado do Planejamento
Estratégico, ocorrido entre 2006 e 2007, no intuito
de capacitar o INPE para os desafios futuros.
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Na elaboracdo do Plano Diretor foram
mobilizados varios servidores do Instituto, além de
pessoas externas. Um dos principais resultados do
Planejamento Estratégico foi o estabelecimento de
nove Objetivos Estratégicos para o periodo de
2007-2011, sendo que o Objetivo Estratégico 9,
traz a necessidade de discutir e identificar um
modelo de gestdo para o INPE. Diante do exposto,
foi elaborado o documento CPA-067-2008,
intitulado Proposta de Modelo de Gestdo e
Estrutura Organizacional do INPE (INPE, 2008).
Este documento propde a institucionalizacao de
novas figuras de gestdo dentro do Instituto,
conforme a sequir:
- Programas Internos: representa as estruturas
gue executam as agdes prioritarias do Instituto que
envolvem mais de uma Coordenacdo, permitindo
atender as grandes metas do INPE, e utilizando
recursos humanos de varias areas.
- Plano de Gestdao do Programa Interno: é o
instrumento de gerenciamento dos programas
internos, que detalha suas atividades, os
indicadores de desempenho e suas metas.
- Plano de Gestdo da Unidade Organizacional: é o
instrumento onde a Unidade Organizacional
descreve anualmente suas atividades, seus
indicadores de desempenho e metas.
- Diretoria Colegiada: € o féorum que toma as
decisfes do Instituto, isto €, permite uma gestao
compartihada. E como se o Diretor do INPE
contasse com outros Diretores para auxilia-lo na
tomada de decisdes.
- Comité de Programas: tem entre suas funcfes
aprovar o planejamento dos Programas Internos,
dos Planos de Gestdo das Unidades
Organizacionais e dos Planos de Gestdo dos
Programas Internos e avaliar os seus resultados.
De modo geral, as novas figuras propdem
institucionalizar modelos para facilitar a execucéo
or¢camentdria, além do Diretor do INPE contar com
a colaboracdo de outros Diretores quando da sua
tomada de decisdes.
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Recursos Humanos do INPE para os proximos
anos

Conforme levantamento de abril de 2009, o
INPE conta com 1.076 funcionarios efetivos,
sendo que destes, 304 sdo doutores, 154 séo
mestres e 317 possuem especializacdo. Seus
funcionarios sao regidos pelo Regime Juridico
Unico, Lei n®8.112, de 11 de dezembro de 1990, e
pertencem a Carreira de Ciéncia e Tecnologia,
regulamentada pela Lei n® 8.691, de 28 de julho de
1993.

Além destes funcionarios, conta com 180
estagiarios, 192 bolsistas de Programas de
Capacitacdo Institucional — PCI, 566 bolsistas de
poés-graduacdo (270 em mestrado e 296 em
doutorado), 231 funcionarios terceirizados e 440
prestadores de servigo continuado.

Muitos dos servidores que atuam hoje poderao
se aposentar em breve, o que aponta para uma
necessidade de apropriar o conhecimento destes
servidores 0 quanto antes.

A Tabela 1, a seqguir, apresenta a quantidade
de servidores ativos por cargo e, a quantidade e
porcentagem de servidores que terdo cumprindo
0S requisitos necessarios para se aposentar, a
partir de 2009, 2014 e 2019.

Observa-se, por meio da Tabela 1 que
atualmente o Instituto possui 1.076 servidores
efetivos, ativos, sendo que hoje, 11,52% destes
servidores jA podem se aposentar. Em 5 anos,
30,30% destes servidores poderdo se aposentar e
em 10 anos 53,07% poderdo se aposentar. Este
fato chama a atencdo para a necessidade de se
pensar na gestdo do conhecimento destes
colaboradores. Atualmente a reposicdo do quadro
de servidores por meio de concurso publico ndo é
suficiente, em razdo das poucas vagas que Sao
autorizadas pelo Governo Federal, sendo que
muitos servidores se aposentam e poucos
ingressam.

Tabela 1- Servidores do INPE que poderéo se aposentar em 2009, 2014 e 2019

Servidores

Servidores que poderdo se aposentar

Cargo Ativos Hoje % hoje EMS o4 5 anos EM 10 4. 10 anos
anos anos

Pesquisador 191 36 18,85% 75 39,27% 112 58,64%
Tecnologista 322 30 9,32% 70 21,74% 141 43,79%
Técnico 218 14 6,42% 42 19,27% 92 42,20%
Analista em C&T 123 15 12,20% 49 39,84% 75 60,98%
Assistente em C&T 194 27 13,92% 80 41,24% 131 67,53%
Auxiliar Em C&T 26 2 7,69% 10 38,46% 20 76,92%
Auxiliar Técnico 2 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Total Geral 1076 124 11,52% 326 30,30% 571 53,07%
Fonte- Dados de pesquisa
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Na préxima secdo serdo apresentados alguns
conceitos de Gestao do Conhecimento, no intuito
de verificar sua aplicacdo no INPE.

O Processo de Gestao do Conhecimento

A gestdo do conhecimento pode ser entendida
como uma disciplina de gestdo que busca por
meio de processos, iniciativas e acdes, capitalizar
e dar suporte a obtencgédo, criagdo, organizacao,
acesso, compartilhamento e uso do conhecimento
de uma organizacao.

Nota-se que no INPE a gestdo do
conhecimento pode ajudar a aprimorar o0
conhecimento que ja existe, mas que, em breve,
se ndo for codificado, poderd sair junto com o
servidor que ird se aposentar, ou ainda, com o
chefe que sera exonerado do cargo.

Para Figueiredo (2004) o conhecimento tem
forte relagdo com a capacidade tecnologica de
uma empresa. Sendo o INPE uma organizacao
intensiva em tecnologia, € oportuno vincular
capacidade tecnolégica como um dos pontos a
serem pensados. Segundo o autor, a capacidade
tecnolégica estd armazenada ou acumulada em,
pelo menos quatro componentes:

- Sistemas técnicos fisicos:
equipamentos e softwares em geral;

- Conhecimento e qualificacdo das pessoas:
conhecimento téacito, experiéncias e habilidades
dos gerentes, engenheiros e operadores que s&o
adquiridos ao longo do tempo;

- Sistema Organizacional: conhecimento
acumulado nas rotinas organizacionais e
gerenciais das empresas, nos procedimentos, nas
instrucdes, na documentacdo, na implementacdo
de técnicas de gestao, nos processos e fluxos de
producdo de produtos e servicos e nos modos de
executar certas atividades nas organizagées;

- Produtos e servigos: parte mais visivel da
capacidade tecnolégica, refletindo conhecimento
tacito das pessoas e da organizacdo e 0s seus
sistemas fisicos e organizacionais.

Observa-se que a capacidade tecnologica deve
ser tratada como estratégica, uma vez que, as
instituicbes que gerenciam  melhor suas
capacidades tecnoldgicas sao mais velozes que
seus concorrentes e conseguem estar mais
préximas a fronteira tecnoldgica internacional.

Novamente fica em destaque a importancia que
as organizacbes devem dar ao processo de
gestdo do seu conhecimento.

Uma publicacdo recente da Revista Brasileira
de Inovagdo traz um capitulo de um livro do
professor de economia Nathan Rosenberg, da
Universidade de Stanford, na Califérnia - EUA.
Uma questdo que se destaca no trabalho de
Rosenberg é a capacidade que os cientistas tém
de descobrir solugdes para areas diferentes das

maquinas,
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areas de sua competéncia. E necessario registrar
este conhecimento para que possa ser apropriado
pela sociedade, além disso, o conhecimento é
cumulativo e, uma vez disponibilizado para a
sociedade, eventuais problemas podem aparecer,
exigindo aprimoramentos constantes.

No trabalho de Rosenberg, também fica em
evidéncia a questdo de que, alguns
conhecimentos ndo sdo ensinados nas
Universidades, de maneira que se aprende muito
na linha de producao, isto é, no chdo de fabrica.
Neste sentido, o conhecimento muitas vezes
nasce de experimentos dentro da prépria
organizacdo. E a organizacdo que aprende, de
forma que apropriar deste conhecimento se torna
ainda mais estratégico.

Na visdo de Senge (2004), a organizagéo
que aprende é uma realidade nos dias de hoje,
necessaria num mundo que apresenta desafios
sem precedentes. Isso vai de encontro aquelas
organizacdes tradicionais autoritarias e
hierarquicas.

Senge (2004) coloca em sua obra “A Quinta
Disciplina” que a organizacao tem que mudar, mas
as pessoas também tém que mudar a forma de
pensar. A organizacdo tem que aprender a
aprender continuamente. Assim sera possivel
modificar politicas e praticas profundamente
enraizadas.

Para Takeuchi e Nonaka (2008), os gerentes
devem trabalhar tanto com a mente quanto com as
maos, sendo  que, para  criar  novos
conhecimentos, devem gerenciar 0 conhecimento
tacito e o explicito.

No geral, o conhecimento se torna obsoleto tao
logo é criado, por isso novos conhecimentos
devem ser criados continuamente. Desta forma,
um processo de gestdo do conhecimento é
necessario para que uma empresa sobreviva no
atual ambiente competitivo.

Discussao

Considerando o contexto atual do INPE com o
novo Modelo de Gestéo, que exige registros cada
vez mais detalhados que ndo devem se perder, e
ainda, a quantidade de servidores que poderao se
aposentar nos proximos anos, € oportuno
comparar a situacdo do Instituto, com casos de

empresas que apropriam seu conhecimento.
Caso do Sistema Eureka da Xerox Corporation

Na década de 1990, a empresa Xerox criou
uma comunidade online para compartilhar
conhecimento, chamada Eureka (BOBROW e
WHALEN, 2002). Houve necessidade de uma
mudanca de cultura dos recursos humanos da
Xerox. Atualmente a comunidade conta com mais
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de 50.000 solugcbes, o que resulta em uma
economia de 15 milh&es para a Xerox.

Uma facilidade do sistema é que os técnicos
podem estar em qualquer parte do planeta para
acessa-lo gerando grande economia para a Xerox.
Cada engenheiro tem um notebook e acessa o
sistema informando a solu¢do de um problema
com impressora ou copiadora. Esta solucdo é
atualizada no banco de dados e o boletim na
Internet é atualizado para todo o globo.

Quando ocorre o contrario, isto €, quando o
engenheiro ndo conhece a solugdo de um
problema, ele acessa o sistema Eureka e faz o
registro do seu problema, para que um outro
engenheiro, em qualquer parte do mundo, acesse
o sistema e relate a solucdo, tendo em vista que
um outro engenheiro pode ter passado por
problema semelhante. Vendedores também
podem submeter suas préprias solugdes de
problemas.

Neste sentido, o sistema Eureka permite
registrar idéias ndo documentadas sobre solucdes
de problemas relacionados a copiadoras e
impressoras. A Xerox ao inserir o sistema Eureka
na sua cultura, entendeu que este sistema
representa um dos mais importantes legados da
empresa.

Caso da Empresa Chaparral Steel

A Chaparral Steel, uma companhia siderargica
norte-americana, com cerca de mil empregados,
sempre foi uma organizacdo centrada na gestao
do saber e bateu inumeros recordes de
produtividade (LEONARD-BARTON, 1998).

As idéias provém de todos na empresa,
incluindo os operadores que muitas vezes
observam o problema no momento que ele ocorre.
A cultura da empresa permite que varias cabecas
pensem na solugcdo de um problema. Os niveis
hierarquicos nao constituem barreiras de
comunicacdo para a solucdo de problemas e a
criacao de idéias.

Mesmo havendo um departamento de
marketing na Chaparral, todos na empresa sdo
considerando vendedores. Além disso, né&o
existem departamentos de P&D, a inovacdo esta
por toda parte.

O processo de aprendizagem na Chaparral
abrange, também, programas educativos formais e
informais. Além disso, quando um chefe falta, seu
substituto ndo € outro chefe, mas sim um
funcionario comum que poderd ser chefe no
futuro. Esse procedimento permite capacitar o
funcionario para o cargo de chefe no futuro, de
maneira a ir se apropriando do conhecimento na
funcédo de chefe.

Para entrar na Chaparral os funcionarios tém
gue ter vontade de aprender, pois € comum muitos
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conhecimentos ndo serem obtidos nas
universidades, em laboratérios ou manuais, mas
podem ser gerados na linha de producédo, de
maneira que este conhecimento gerado na linha
de producdo, tende a ficar na empresa e
representa uma vantagem competitiva. Desta
forma, mesmo que o concorrente copie, ele ndo
farA na mesma velocidade, pois estara fora do
ambiente da Chaparral.

O jeito de ser da Chaparral € um exemplo a ser
seguido por empresas que desejam crescer
constantemente e ser motivo de orgulho para seus
funcionérios.

Conclusao

O presente trabalho procurou mostrar como se
formou o INPE e quais séo suas acfes gerenciais
mais recentes, no intuito de apontar as
oportunidades para se tornar uma Instituicdo
compromissada com a gestdo do conhecimento,
isto é, a disponibilizacdo do conhecimento para os
futuros colaboradores.

Considerando a grande quantidade de recursos
humanos que possuem conhecimento tacito
passivel de ser codificado, a exemplo dos atuais
chefes, dos pesquisadores, tecnologistas e
analistas proximos de sua aposentadoria, €
oportuno que o INPE inove seu processo de
gestdo, incluindo a Gestdo do Conhecimento
como forma de apropriar o conhecimento existente
no Instituto.

Como visto nos exemplos citados neste
trabalho, é oportuno criar uma cultura de
compartilhamento de conhecimento por meio de
politicas. Para tanto, uma solugéo é criar o Portal
do Conhecimento do INPE online para filtrar as
informacdes relevantes. De acordo com Saravia
(2004), o uso da tecnologia da informagéo permite
construir mecanismos participativos de decisédo
publica representando maior agilidade e
descentralizacdo de poder.

Como citado anteriormente, as reunifes dos
Comités de Programas e as reunides de Diretoria
Colegiada poderao ter suas atas disponibilizadas
no Portal. Relatorios das &reas finalisticas do
INPE e das unidades de gestdo também poderao
fazer parte do Portal.

A exemplo do sistema Eureka da Xerox, o
INPE poderia criar no seu Portal de Conhecimento
uma area reservada aos engenheiros, para que
registrem todos os problemas e solucdes
encontradas no desenvolvimento dos satélites.
Além do mais, as reunides com 0s engenheiros
Chineses, envolvidos na parceria Brasil-China,
poderiam ser registradas no Portal.

Estas informac8es poderédo ser Uteis ha tomada
de decisdes e na continuidade de projetos, haja
vista a grande quantidade de profissionais que
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poderdo se aposentar nos proximos anos.
Consoante os casos da empresa Xerox e da
empresa Chaparral, citadas neste trabalho, a
implementacdo destas sugestfes poderdo trazer
ganhos de produtividade significativos.

Outra sugestdo para o processo de Gestdo do
Conhecimento pode vir por meio do mentoring, ou
seja, cada chefe podera treinar um funcionario
para substitui-lo no futuro. E uma outra maneira da
organizacdo apropriar conhecimento.

Por fim, cabe apontar que o INPE ja
desenvolve um Portal semelhante ao que ¢é
sugerido neste trabalho. Trata-se do Portal de
Planejamento do INPE online, disponivel em
http://www.inpe.br/planejamento.

O Portal de Planejamento do INPE tem como
foco facilitar o desenvolvimento do Planejamento
Estratégico do INPE, de maneira a permitir que os
proprios envolvidos alimentem o Portal a qualquer
momento, e sejam, leitores e autores ao mesmo
tempo.

Além de proporcionar maior transparéncia, o
Portal de Planejamento do INPE é uma tendéncia
das organizacdes que pensam de forma aberta e
colaborativa.
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