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1. INTRODUGAD

Neste trabalho s3do apresentados, para o Programa Sateli
te, informacdes adicionais aquelas constantes do documento (INPE-2110-
RA-152) "10 Relatorio de Execugao da Missao Espacial Completa Brasilei
ra" (aqui denominado Relatdrio) apresentado a COBAE, em maio de 1981,
pelo CNPq/INPE e CTA/IAE e relativas as opgOes apresentadas para subs
tituir a originalmente proposta, cujo orgcamento e macrocronograma, a
precos de 31 de marco de 1981, estao apresentados, respectivamente, na
Tabela A.1 e na Figura A.1.

Inicialmente sao apresentadas as caracteristicas gerais
das tres opcOes e, em seguida, sao discutidos os respectivos orgamen
tos, assim como o numero de pessoas envolvidas e o dispendio em moeda
estrangeira.

2. CARACTERTSTICAS GERAIS DAS OPCOES

A sequir sao apresentadas as caracteristicas gerais das
tres opgOes propostas.

2.1 - OPGAO 1

A Opgdo 1 corresponde, praticamente, aquela originalmen
te apresentada, sendo o inicio efetivo considerado em 1981 (em lugar de
1980). Assim sendo, o primeiro lancamento ocorreria em meados de 1987
e o Ultimo no fim de 1989, representando, portanto, um aumento de um
ano no cronograma total da Missao.

Tendo em vista que o INPE n3o recebeu recursos especifi
cos para a MECB em 1980 e, em 1981, aqueles que serdo recebidos estao
bem abaixo do minimo necessario para que esse ano {1981) possa ser con
siderado como inicial de uma nova proposigdo, entac, recursos adicio
nais serdo necessarios em 1981. Pelo mesmo motivo, em 1982, devera
ocorrer uma destinacdo maior de recursos que a originalmente planejada
para o segundo ano da Missao.



0 dispendio global desta opcao difere muito pouco daque
le originalmente proposto, o mesmo ocorrendo com o nimero de pessoas en
volvidas no Projeto e com o gasto em divisas estrangeiras.

0 custo total € de aproximadamente US$ 231 milhGes para
um periodo de 10 anos (1980/89), ou seja, US$ 23,1 milhoes por ano. O
macrocronograma desta opcao esta apresentado na Figura A.2.

2.2 - OPGRO 2

A Opcao 2 e aquela que leva em conta as datas considera
das 1imites para o langamento do primeiro sateélite (meados de 1989) e
do ultimo (fins de 1993).

Comparada com a Opgao 1, ela representa um adiamento de
dois anos na data de lancamento do primeiro satélite e um aumento de
quatro anos cronograma total.

Tendo em vista que as realizacOes, nesta Opgdo, Sao pra
ticamente as mesmas que as da Opgao 1, o aumento do custo da Missao de
ve-se praticamente, 3 manutengao da equipe e do sistemanos quatro anos
adicionais.

Por outro lado, o adiamento de dois anos na data do pri
meiro langamento possibilita um escalonamento melhor das despesas,acar
retando, consequentemente, a diminuigdo do dispéndio durante o bienio
82/83, considerado critico. Alem disso, o nUmero de novas contratagoes
necessarias e a despesa em moeda estrangeira sao consideravelmente me
nores, no bienio considerado, que os da Opcao 1.

0 custo total & de aproximadamente US$ 285 milhoes, para
um periodo de 14 anos (1980/1993), ou seja, US$ 20,4 milhoes/ano.

0 macrocronograma desta opcao esta apresentado na Figura
A.3.



2.3 - OPCAOD 3

Nesta Opgao, o lancamento do primeiro sateélite comum lan
cador brasileiro & transferido para meados de 1992 e o langamento do
ultimo para fins de 1996, o que representa um adiantamento de tres anos
no primeiro langamento, com relacdo a Opgdo 2 (cinco anos em relagao a
Opgao 1).

Por conseguinte, nesta Opgao existe a necessidade de que
metas intermedidrias sejam atingidas. No caso do Projeto Satelite, Tle
vando-se em conta a data limite de 1989 para que o pais ja tenha domi
nado as tecnologias envolvidas no campo de projeto, construcao e opera
cao de satélites e a peculiaridade do proprio projeto, considerou-se,
como meta intermediaria, o Tangamento de dois satelites, um de cada ti
po da Miss3o, atraves de langadores estrangeiros (Programas especiais
de lancamento). Esses langamentos ocorreriam no inicio de 1989 eno fim
de 1990. Alem disso, haveria a participacdo do Projeto na cargautil do
SONDA IV-M1, meta intermediaria apresentada pelo CTA/IAE.

Procurou-se reduzir ao minimo o custo envolvido nos dois
primeiro satélites. Com relagdo ao custo total, o aumento verificadoem
relacao a Opgao 2 & devido ndo apenas a manutencao da equipe e do sis
tema por mais trés anos, como também a fabricacao, aos testes e ao lan
camento dos dois sat@lites adicionais. Pelo mesmo motivo, o numero de
pessoas necessdrias & um pouco maior que a da Opgao 2 e o gasto em di
visas estrangeira bem maior.

0 custo total @ de aproximadamente US$ 413 milhoes, para
um periodo de 17 anos, ou seja US$ 24,3 milhoes/ano.

0 macrocronograma desta opgao esta apresentado na Figura
A4,



3. ORCAMENTO

Os orgamentos para as tres opcoes estao apresentadas, nu
ma forma resumida, na Tabela A.2. A Figura A.5 apresenta o0 orcgamento
global do MECB e a Figura A.6 o orcamento do Programa Satelite, para as
tres opcoes consideradas.

Pode-se observar que, tanto para MECB como um todo, como
para o Programa Satelite, a opc3o 2 @ aquela que apresenta dispendios
menores para o bienio 82/83.

As Tabelas A.3, A.4 e A.5 apresentam os cronogramas  fi
nanceiros das tres opgdes, estando as despesas divididas em grandes ca
tegoriais economicas, isto &, pessoal, outras despesas correntes e des
pesas de capital,

0 "“overhead", mostrado nessas tabelas de uma forma glo
bal, e apresentado, nas categoriais economicas mencionadas acima, na Ta
bela A.6. Ja a Tabela A.7 apresenta o cronograma financeiro detalhado
por categoria economica, para as tres opg¢des, no bienio 82/83.

4. PESSOAL

0 quadro de pessoal anual necessario (nivel superioreni
vel medio) para a execucao do MECB (Projeto Satelite) esta apresentado
na Tabela A.8, tanto na proposicao original como nas tres opgoes discu
tidas. A separacgao existente, em alguns anos, na proposicao original,
diz respeito ao pessoal que devia existir em cada semestre. Nesse qua
dro, assim como nas Figuras A.7 e A.8, esta considerado apenas o  pes
soal diretamente relacionado ao Projeto Satelite. Entretanto, e preci
so que seja tambem indicado o pessoal necessario, no apoio tecnico-ad
ministrativo geral do Instituto, que deve ser contratado para atender
ao maior volume de atividades gerado pela realizagao da MECB. Esse pes
soal, considerado no "Overhead", esta apresentado na Tabela A.9.



0 total de pessoal {satélite + Overhead) necessario para
o bienio 82/83, para as tres opgoes, esta apresentado na Tabela A.10.

5. SEPARACAO POR PROJETOS

0 cronograma financeiro, dividido em pessoal total e as
despesas com os projetos do Programa Satélite, isto &, Satelite, Proje
tos Complementares, PCD, e "Overhead" (com pessoal), esta apresentado
nas Tabelas A.11, A.12 e A.13, para as tres opgoes.
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