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1. INTRODUÇAO  

Neste trabalho são apresentados, para o Programa Satéli 

te, informações adicionais àquelas constantes do documento (INPE-2110- 

RA-152) "19 Relatório de Execução da Missão Espacial Completa Brasilei 

ra" (aqui denominado Relatório) apresentado à COBAE, em maio de 1981, 

pelo CNPq/INPE e CTA/IAE e relativas às opções apresentadas para subs 

tituir a originalmente proposta, cujo orçamento e macrocronograma, a 

preços de 31 de março de 1981, estão apresentados, respectivamente, na 

Tabela A.1 e na Figura A.1. 

Inicialmente são apresentadas as características gerais 

das três opções e, em seguida, são discutidos os respectivos orçamen 

tos, assim como o número de pessoas envolvidas e o dispêndio em moeda 

estrangeira. 

2. CARACTERISTICAS GERAIS DAS OPÇOES 

A seguir são apresentadas as características gerais das 

três opções propostas. 

2.1 - OPÇAO 1  

A Opção 1 corresponde, praticamente, àquela originalmen 

te apresentada, sendo o inicio efetivo considerado em 1981 (emlugarde 

1980). Assim sendo, o primeiro lançamento ocorreria em meados de 1987 

e o último no fim de 1989, representando, portanto, um aumento de um 

ano no cronograma total da Missão. 

Tendo em vista que o INPE não recebeu recursos especifí 

cos para a MECB em 1980 e, em 1981, aqueles que serão recebidos estão 

bem abaixo do mínimo necessário para que esse ano (1981) possa ser con 

siderado como inicial de uma nova proposição, então, recursos adicio 

nais serão necessários em 1981. Pelo mesmo motivo, em 1982, deverã 

ocorrer uma destinação maior de recursos que a originalmente planejada 

para o segundo ano da Missão. 

1 
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O dispêndio global desta opção difere muito pouco daque 

le originalmente proposto, o mesmo ocorrendo com o nUmerodepessoas en 

volvidas no Projeto e com o gasto em divisas estrangeiras. 

O custo total é de aproximadamente US$ 231 milhões para 

um periodo de 10 anos (1980/89), ou seja, US$ 23,1 milhões por ano. O 

macrocronograma desta opção estã apresentado na Figura A.2. 

2.2 - OPÇA0 2  

A Opção 2 é aquela que leva em conta as datas considera 

das limites para o lançamento do primeiro satélite (meados de 1989) e 

do último (fins de 1993). 

Comparada com a Opção 1, ela representa um adiamento de 

dois anos na data de lançamento do primeiro satélite e um aumento de 

quatro anos cronograma total. 

Tendo em vista que as realizações, nesta Opção, são pra 

ticamente as mesmas que as da Opção 1, o aumento do custo da Missão de 

ve-se praticamente, ã manutenção da equipe e do sistemanosquatro anos 

adicionais. 

Por outro lado, o adiamento de dois anos na data do pri 

melro lançamento possibilita um escalonamento melhor das despesas, acar 

retando, consequentemente, a diminuição do dispêndio durante o biênio 

82/83, considerado critico. Alem disso, o número de novas contratações 

necessãrias e a despesa em moeda estrangeira são consideravelmente me 

nores, no biênio considerado, que os da Opção 1. 

O custo total é de aproximadamente US$ 285 milhões, para 

um periodo de 14 anos (1980/1993), ou seja, US$ 20,4 milhões/ano. 

O macrocronograma desta opção esta apresentado na Figura 

A.3. 
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2.3 - OPÇÃO 3 

Nesta Opção, o lançamento do primeiro satélite comum lan 

çador brasileiro é transferido para meados de 1992 e o lançamento do 

último para fins de 1996, o que representa um adiantamento de -bis anos 

no primeiro lançamento, com relação ã Opção 2 (cinco anos em relação ã 

Opção 1). 

Por conseguinte, nesta Opção existe a necessidade de que 

metas intermediãrias sejam atingidas. No caso do Projeto Satélite, le 

vando-se em conta a data limite de 1989 para que o pais jã tenha domi 

nado as tecnologias envolvidas no campo de projeto, construção e opera 

ção de satélites e a peculiaridade do prOprio projeto, considerou-se, 

como meta intermediãria, o lançamento de dois satélites, um de cada ti 

po da Missão, através de lançadores estrangeiros (Programas especiais 

de lançamento). Esses lançamentos ocorreriam no inicio de 1989 eno fim 

de 1990. Além disso, haveria a participação do Projeto na carga útil do 

SONDA IV-M1, meta intermediíria apresentada pelo CTA/IAE. 

Procurou-se reduzir ao minimo o custo envolvido nos dois 

primeiro satélites. Com  relação ao custo total, o aumentoverificadoem 

relação a Opção 2 é devido não apenas ã manutenção da equipe e do sis 

tema por mais três anos, como também ã fabricação, aos testes e ao lan 

çamento dos dois satélites adicionais. Pelo mesmo motivo, o número de 

pessoas necessãrias é um pouco maior que a da Opção 2 e o gasto em di 

visas estrangeira bem maior. 

O custo total é de aproximadamente US$ 413 milhões, para 

um período de 17 anos, ou seja US$ 24,3 milhões/ano. 

O macrocronograma desta opção estã apresentado na Figura 

A.4. 
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3.ORÇAMENTO 

Os orçamentos para as três opções estão apresentadas, nu 

ma forma resumida, na Tabela A.2. A Figura A.5 apresenta o orçamento 

global do MECB e a Figura A.6 o orçamento do Programa Satélite,paraas 

três opções consideradas. 

Pode-se observar que, tanto para MECB como um todo, como 

para o Programa Satélite, a opção 2 é aquela que apresenta dispêndios 

menores para o biénio 82/83. 

As Tabelas A.3, A.4 e A.5 apresentam os cronogramas 	fi 

nanceiros das três opções, estando as despesas divididas em grandes ca 

tegoriais econômicas, isto é, pessoal, outras despesas correntes e des 

pesas de capital. 

O "overhead", mostrado nessas tabelas de uma forma 	glo 

bal, é apresentado, nas categoriais econômicas mencionadas acima,na Ta 

bela A.6. Já a Tabela A.7 apresenta o cronograma financeiro detalhado 

por categoria econômica, para as três opções, no biênio 82/83. 

4. PESSOAL  

O quadro de pessoal anual necessário (nivel superioreni 

vel médio) para a execução do MECB (Projeto Satélite) está apresentado 

na Tabela A.8, tanto na proposição original como nas três opções discu 

tidas. A separação existente, em alguns anos, na proposição original, 

diz respeito ao pessoal que devia existir em cada semestre. Nesse qua 

dro, assim como nas Figuras A.7 e A.8, está considerado apenas o pes 

soal diretamente relacionado ao Projeto Satélite. Entretanto, é preci 

so que seja também indicado o pessoal necessário, no apoio técnico-ad 

ministrativo geral do Instituto, que deve ser contratado para atender 

ao maior volume de atividades gerado pela realização da MECB. Esse pes 

soal, considerado no "Overhead", está apresentado na Tabela A.9. 
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O total de pessoal (satélite + Overhead) necessário para 

o biênio 82/83, para as três opções, estã apresentado na Tabela A.10. 

5. SEPARAÇA0 POR PROJETOS  

O cronograma financeiro, dividido em pessoal total e as 

despesas com os projetos do Programa Satélite, isto é, Satélite, Proje 

tos Complementares, PCD, e "Overhead" (com pessoal), está apresentado 

nas Tabelas A.11, A.12 e A.13, para as três opções. 
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