) PATRIA AMADA
& et BEENBRASIE

INOVAGOES E COMUNICAGOES "M oV erno FEDERAL

sid.inpe.br/mtc-m21c/2020/06.23.13.06-PRP

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
COORDENACAO GERAL DE CIENCIAS ESPACIAIS E
ATMOSFERICAS “PLANO ABAQUAR” 2020 - 2023

Odim Mendes Junior

Renato Henrique Ferreira Branco
Clezio Marcos De Nardin
Alexandre Alvares Pimenta
Carlos Alexandre Wuensche de Souza
Fabio Becker Guedes

Gino Genaro

Joaquim Eduardo Rezende Costa
José Carlos Neves de Araujo
José Roberto Cecatto

Livia Ribeiro Alves

Marcelo Banik de Padua

Marlos Rockenbach da Silva
Odylio Denys de Aguiar

Comitée “CGCEA-Futuro-Acoes”
Coordenacao Geral de Ciéncias
Espaciais e Atmosféricas - CGCEA

Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais - INPE

URL do documento original:
<http://urlib.net /SIMKD3MGP3W34R /42NCPHL>

INPE
Sao José dos Campos

2020


http://urlib.net/8JMKD3MGP3W34R/42NCPHL

PUBLICADO POR:

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE
Gabinete do Diretor (GBDIR)

Servigo de Informagao e Documentagao (SESID)
CEP 12.227-010

Sao José dos Campos - SP - Brasil

Tel.:(012) 3208-6923/7348

E-mail: pubtc@inpe.br

CONSELHO DE EDITORACAO E PRESERVACAO DA PRODUCAO
INTELECTUAL DO INPE - CEPPII (PORTARIA N° 176/2018/SEI-
INPE):

Presidente:

Dra. Marley Cavalcante de Lima Moscati - Centro de Previsao de Tempo e Estudos
Climaticos (CGCPT)

Membros:

Dra. Carina Barros Mello - Coordenagao de Laboratorios Associados (COCTE)
Dr. Alisson Dal Lago - Coordenagao-Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
(CGCEA)

Dr. Evandro Albiach Branco - Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (COCST)
Dr. Evandro Marconi Rocco - Coordenagao-Geral de Engenharia e Tecnologia
Espacial (CGETE)

Dr. Hermann Johann Heinrich Kux - Coordenacao-Geral de Observacao da Terra
(CGOBT)

Dra. Ieda Del Arco Sanches - Conselho de Pés-Graduacao - (CPG)

Silvia Castro Marcelino - Servigo de Informagao e Documentagao (SESID)
BIBLIOTECA DIGITAL:

Dr. Gerald Jean Francis Banon

Clayton Martins Pereira - Servi¢o de Informacao e Documentagao (SESID)
REVISAO E NORMALIZACAO DOCUMENTARIA:

Simone Angélica Del Ducca Barbedo - Servico de Informacao e Documentagao
(SESID)

André Luis Dias Fernandes - Servi¢o de Informacao e Documentagao (SESID)
EDITORACAO ELETRONICA:

Ivone Martins - Servigo de Informacao e Documentagao (SESID)

Caué Silva Froées - Servico de Informacao e Documentagao (SESID)



) PATRIA AMADA
& et BEENBRASIE

INOVAGOES E COMUNICAGOES "M oV erno FEDERAL

sid.inpe.br/mtc-m21c/2020/06.23.13.06-PRP

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
COORDENACAO GERAL DE CIENCIAS ESPACIAIS E
ATMOSFERICAS “PLANO ABAQUAR” 2020 - 2023

Odim Mendes Junior

Renato Henrique Ferreira Branco
Clezio Marcos De Nardin
Alexandre Alvares Pimenta
Carlos Alexandre Wuensche de Souza
Fabio Becker Guedes

Gino Genaro

Joaquim Eduardo Rezende Costa
José Carlos Neves de Araujo
José Roberto Cecatto

Livia Ribeiro Alves

Marcelo Banik de Padua

Marlos Rockenbach da Silva
Odylio Denys de Aguiar

Comitée “CGCEA-Futuro-Acoes”
Coordenacao Geral de Ciéncias
Espaciais e Atmosféricas - CGCEA

Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais - INPE

URL do documento original:
<http://urlib.net /SIMKD3MGP3W34R /42NCPHL>

INPE
Sao José dos Campos

2020


http://urlib.net/8JMKD3MGP3W34R/42NCPHL

Esta obra foi licenciada sob uma Licenca Creative Commons Atribuicao-NaoComercial 3.0 Nao
Adaptada.

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 3.0 Unported Li-
cense.

i


http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/deed.pt_BR
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/deed.pt_BR
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

CGCEA

INPE MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES € COMUNICACOES

INSTITUTO NACIONAL D€ PESQUISAS €SPACIAIS Dezembro de 2019

Planejamento Estratégico da Coordenacao Geral

de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas

“Plano Abaquar””
2020 - 2023

Comité “CGCEA-Futuro-Agoes”
Coordenacao Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas - CGCEA
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

' Abaquar, do Tupi-Guarani, significa Senhor do voo. Este plano, discutido, aprimorado e pactuado, é
o norteador dindmico dos nossos sonhos e da nossa jornada; propodsito, estratégia e metas que vao
conduzir a CGCEA em seus desenvolvimentos e realizagbes no horizonte do planejamento
estratégico.
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“Dé-me uma alavanca e um ponto de apoio e eu moverei o Mundo.”

Arquimedes, 287-2012 a.C., Siracusa, matematico, fisico, astrbnomo...
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IBAD Indicador — ver acrénimo na Tabela 1, secao “Indicadores Institucionais”
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IPUB Indicador — ver acrdnimo na Tabela 1, se¢ao “Indicadores Institucionais”
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A Motivacao para o Planejamento Estratégico

Este documento foi desenvolvido pelo comité CGCEA-Futuro-Acgdes, como resultado final
das atividades para confecc¢ao do planejamento estratégico da Coordenagao. Aqui
contextualiza-se a Coordenacao Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas (CGCEA), do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), na sua importancia como entidade de
pesquisa e desenvolvimento do Brasil.

As origens da CGCEA confundem-se com as origens do proprio Instituto. Em agosto de
1961 foi assinado o decreto que criaria 0 Grupo de Organizacdo da Comissado Nacional de
Atividades Espaciais (GOCNAE), estabelecendo o embrido do que viria a ser o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), o que consolidava as atividades espaciais no
Brasil. Os primeiros anos de existéncia constituiram-se da implantagao das ciéncias
espaciais e atmosféricas, envolvendo as pesquisas nas areas de geofisica, aeronomia e
magnetismo, em consonancia com a atualidade e interesse crescente da comunidade
cientifica internacional pelas questdes do Espago no cotidiano. Esse esforgo pioneiro no
Brasil veio constituir, com toda pujanga, a atual Coordenacao Geral de Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas. Hoje a CGCEA é reconhecida internacionalmente por sua atuagao.

Em um histérico breve mas significativamente ilustrativo da relevancia e lideranca desta
area, alguns resultados de alto beneficio para a sociedade brasileira se impde. Com sua
capacitacdo em ciéncias espaciais, o INPE pode sediar em 1974 importante evento
internacional, a 17a. Reunidao do Comité de Pesquisa Espacial (COSPAR). Em 2008,
materializando tanto seu crescimento cientifico na area espacial quanto a relevancia dos
resultados, o INPE, na figura da CGCEA, implantou o Programa de Estudo e Monitoramento
Brasileiro de Clima Espacial (Embrace), para acompanhamento do comportamento do
ambiente espacial, avaliagdo de efeitos sobre a Terra e divulgagao de informagdes
pertinentes do seu escopo. Ainda, como demonstragao de sua relevancia em ciéncias
espaciais, a CGCEA participa no projeto norte-americano LIGO (Laser Interferometer
Gravitational-Wave Observatory) para detec¢ao de ondas gravitacionais, que, em 2016,
notificou a primeira medida direta dessas ondas, feito desafiador e de extrema relevancia
cientifica. Tal fato rendeu aos trés pesquisadores principais e representantes da
colaboracao (Rainer Weiss, Barry Barish e Kip Thorne) o prémio Nobel de Fisica de 2017.

A CGCEA realiza pesquisas basicas e aplicadas em astrofisica, tanto dentro do espectro
eletromagnético quanto gravitacional, e em ionosfera, aeronomia, geomagnetismo, média e
alta atmosfera, magnetosfera, meio interplanetario, heliosfera, ciéncias planetarias e
exoplanetas, atuando com lideranga nas pesquisas e guiando-se por ineditismo e
exceléncia. A Coordenacao é encarregada de gerar conhecimento e formar recursos
humanos especializados por meio de pesquisas cientificas e desenvolvimentos tecnoldgicos
estratégicos para o pais. Sobretudo por muitas das pesquisas serem unicas e na fronteira
do conhecimento, colabora-se também para a manutencgao e continuo desenvolvimento de
um programa de pos-graduacao em ciéncias espaciais e atmosféricas de competitividade
internacional. Destacam-se ainda os desenvolvimento de experimentos cientificos
embarcados em baldes estratosféricos, foguetes de sondagem e satélites.
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Dado tal contexto, este trabalho surge como resposta a demanda do Comité Assessor da
CGCEA (CA-CGCEA) quanto a definicdo de nosso futuro, uma vez que apresenta uma
proposta de acbes estratégicas que buscam garantir e ampliar as a¢des da coordenacgao,
de forma a continuar contribuindo com o Brasil no desenvolvimento de pesquisas e de
tecnologia nas areas de ciéncias espaciais e atmosféricas.

Para tanto, o CA-CGCEA criou, em 2018, um subcomité denominado CGCEA-Futuro, que
teve a funcao de analisar o contexto da CGCEA e propor um plano de acao para a
elaboragéao de um plano estratégico. As atividades do comité CGCEA-Futuro se encerraram
em novembro de 2018 com a recomendacao da criagdo de um novo comité para a
execucgao estruturada das atividades de planejamento estratégico da area, bem como a
apresentacao de um plano de como as atividades deveriam ser desenvolvidas.

Foi, entdo, criado o comité CGCEA-Futuro-Agdes, que trabalhou ao longo do primeiro
semestre de 2019 e ajustou o plano proposto, de forma a realizar as atividades do
planejamento estratégico de acordo com as metodologias aprovadas pelo CA-CGCEA.
Foram realizadas dezenove reunides de trabalho do grupo CGCEA-Futuro-Agdes e o
resultado desse trabalho € compilado e apresentado neste relatério.

Este documento tem fundamental importancia dada a situagao atual e futura da
coordenacédo e dos temas aqui desenvolvidos. As areas de pesquisa e desenvolvimento e
0s servigos da coordenagado ganham, cada vez mais, relevancia mundial, na medida que a
humanidade avanga em novas areas da fisica e de compreensao do universo, com uso e
dependéncia cada vez maior da tecnologia. Areas e setores como, agronegdcio, logistica,
transporte terrestre e aéreo, comércio, bancario e defesa, para citar alguns, dependem (e
dependerao cada vez mais) de tecnologias de comunicagao satelital e geoposicionamento e
que, por sua vez, sao diretamente impactadas pelo clima espacial - um dos objetos de
pesquisa, estudo e desenvolvimento da Coordenagao.

Por outro lado, o progndstico de involugao do quadro de pessoal da coordenacao, e por
consequéncia de sua capacidade de agao, se apresenta como um dos grandes desafios na
busca e no aproveitamento das oportunidades de desenvolvimento cientifico. Soma-se a
isso o contexto geopolitico mundial, onde as grandes poténcias em C&T se alinham ou
divergem, na busca da dominacgao tecnoldgica mundial. O resultado desta combinagao pode
ser de enorme prejuizo para o Brasil, incluindo a perda de sua soberania nacional nos
campos de atuacao da coordenacao.

Nesse desafio de alinhar a situagcéo atual da CGCEA com as oportunidades e ameacgas
oferecidas pelo contexto mundial atual e futuro, nasce a ambicao deste plano: uma
provocacao e estruturacao para que o Brasil, nas areas de atuacao da Coordenacéo,
aproveite essas oportunidades e busque a sua posi¢ao de relevancia internacional em C&T,
que lhe é coerente, dadas suas dimensobes, riquezas e capital humano.

E no desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia que o Brasil garantira autonomia e
protagonismo na area espacial e passara a entregar produtos e servigos de alto valor
agregado, tanto para seu povo como para a humanidade, gerando, por consequéncia, toda
uma cadeia de empregos de alta qualificagcdo e valor agregado, fazendo com que o
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conhecimento se sedimente e perpetue no pais. E este plano colabora nesse objetivo de
Estado.

Os Papéis dos Diferentes Atores

Especificamente, estes trés atores tém os seguintes papéis neste esfor¢o de planejamento:

e Comité-Futuro-CGCEA: organizar, planejar, definir e executar as atividades do
planejamento estratégico conforme plano aprovado pelo CA-CGCEA. Ao final deve
apresentar um plano mapeado de ac¢des estratégicas a serem executadas pela
CGCEA no horizonte de 2020 a 2023.

e Comité Assessor da CGCEA (CA-CGCEA): o principal papel é de representar a
comunidade CGCEA no desenrolar do desenvolvimento do plano, na medida que
encaminha, avalia, sugere alteragdes e aprova os desenvolvimentos realizados pelo
Comité-Futuro-CGCEA.

e Comunidade CGCEA: tem o papel de participar das atividades enviando sugestdes,
comentarios, preocupacgdes e questdes por meio de seus representantes, tanto no
Comité-Futuro-CGCEA, como também no CA-CGCEA. Também foi facultada a
comunidade a participacao direta por meio de apresentagdes realizadas no
seminario interno.

O Escopo Deste Plano

O Escopo deste documento é apresentar o plano estratégico da CGCEA para o horizonte
de execugdo de 2020 a 2023, guiado por uma viséo estratégica de 20 anos. Para tanto, foi
considerando o contexto atual e alguns cenarios futuros da Coordenacéo, e entdo sédo
apresentados os desafios estratégicos tanto na figura de agbes internas que serao
desenvolvidas pela Coordenagéo, como na figura de demandas a serem apreciadas pela
Direcao do INPE e pelo Estado Brasileiro.

Nao sdo apresentados aqui os planos detalhados para a implementagao das agdes
internas. Tais planos serdo encaminhados em estruturas dedicadas para sua gestao e
acompanhados dentro do portfélio de agdes da CGCEA.

A Estrutura do Documento

Este documento se estrutura da seguinte maneira:

e Uma primeira secao introdutdria, falando sobre a motivagao da elaboragao do
planejamento estratégico. Também apresenta a estrutura principal de
representatividade e decisdo acerca do desenvolvimento do trabalho. Ainda tras
uma breve descri¢cao de qual é o escopo abordado.
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e A segunda secgao fala sobre a metodologia adotada para o planejamento estratégico
e a descricdo do processo executado para a realizagao das atividades, com os
detalhes aplicaveis.

e Na terceira secao é apresentada a estrutura da Coordenacdo, com uma sucinta
explicacdo sobre cada elemento dessa estrutura.

e A quarta secao apresenta uma avaliacdo sobre o atual quadro de recursos humanos
da Coordenacao, bem como o progndstico de futuro proximo para este quadro.
Apresenta, ainda, reflexdes sobre a importancia da atracio, formacao e retencao de
capital humano, especialmente para a continuidade sustentada das significativas
atividades realizadas na CGCEA.

e A quinta parte apresenta o Mapa Estratégico da Coordenacdo, com os indicadores
institucionais e as metas estratégicas apresentadas para o horizonte de execucéo de
2020 a 2023.

e A sexta secao apresenta as demandas da Coordenacgao para a Instituicdo e para o
Estado Brasileiro, de forma a apresentar o que é necessario para que a
Coordenagao continue produzindo ciéncia e conhecimento de valor para a
sociedade e mantenha as interagbes com outras instituicoes.

e Ao final sdo apresentadas algumas consideragdes e a bibliografia que embasa o
desenvolvimento deste plano estratégico.
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A Metodologia e o Processo de Planejamento
Estratégico

Para o desenvolvimento das atividades de planejamento foram adotadas, combinadas e
ajustadas metodologia consagradas para a compreensao organizacional, 0 mapeamento do
cenario estratégico, a analise contextual e 0 mapeamento estratégico das atividades e
metas da Coordenacao.

O macro plano de desenvolvimento foi apresentado e acordado com o CA-CGCEA,
conforme apresentado na Figura 01.

Comité MISSAO, VISAO
CGCEA E VALORES DA
Futuro CGCEA

Comité DEEINIC}AO DO
CGCEA CENARIO CGCEA
Futuro DE ANALISE

Aprovacao
CA-CGCEA I

Comité ST SEMINARIO
() Andliss SWOT— CGCEA COCEA INTERNO
Analise de Forgas, Futuro (org.) CGCEA

Fraquezas,
Oportunidades e

Ameagas. Comité ANALISE
CGCEA SWOT (%)
Futuro CGCEA

Aprovagao
CA-CGCEA

Comité
CGCEA
Futuro

MAPEAMENTO ESTRATEGICO E

PLANO ACOES CGCEA

Aprovacao
CA-CGCEA | mm——

Figura 01 - Macro Plano para a Realizagdo do Planejamento Estratégico

Para a primeira etapa, foram levantadas as propostas de definicdo de Missao, Viséo e
Valores para a CGCEA, de acordo com Daft (2015) e com Kotler e Keller (2016). Para tanto
o comité CGCEA-Futuro-Acoes se dividiu em dois grupos, de forma a apresentar duas
propostas que se complementariam na propostas finais para as definicdes necessarias
(Figura 02).
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As propostas finais consolidadas deveriam estar consoantes com o preconizado no Plano
Diretor do INPE (INPE, 2016a) e com seu Regimento Interno (INPE, 2016b). Adotou-se
essa prerrogativa para garantir que a Coordenagao, no cumprimento de sua Miss&o, na
busca de sua Visao e no exercicio de seus Valores, colabore com Instituto no cumprimento
suas funcdes de Estado.

Figura 02 - Times do Grupo Trabalhando nas Versdes de Missé&o, Viséo e Valores

As propostas foram submetidas para analise e aprovagdo do CA-CGCEA que, por sua vez,
sugeriu alguns ajustes e procedeu com a aprovacao. As versoes finais das redagdes podem
ser encontradas no item “Missao, Visao e Valores” deste relatorio.

Uma vez alinhadas e definidas as redagdes de Missao, Visao e Valores, iniciou-se o
mapeamento dos cenarios prospectivos, com horizonte de 20 anos, de forma a levantar
possiveis cenarios futuros para a atuacdo da Coordenacéo. As referéncias que embasaram
o desenvolvimento desta etapa foram Wade (2013), Branco, Leite e Vinha Jr. (2016),
Lindgren e Bandhold (2009), Bezold (2009) e Santos (2011).

O grupo elencou uma série de variaveis com diferentes graus de impacto e incerteza na
atuacao da CGCEA. Depois de listadas e agrupadas por afinidades, as duas variaveis mais
criticas para a CGCEA foram elencadas (Figura 03) e utilizadas nas definicbes dos quatro
cenarios prospectivos. As variagdes de cenario foram em funcéo da valorizacao de C&T e
de forgas geopoliticas.

INCERTEZAS

Y
Alto D CRITICAS E

J

ELEMENTOS
PREDETERMINADOS
E TENDENCIAS

Impacto

potencial G
ELEMENTOS
SECUNDARIOS

Baixo V

Baixo Incerteza Alto

Figura 03 - Variaveis que Foram Agrupadas e Elencadas
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A partir da combinacao dos extremos dessas duas variaveis, quatro cenarios prospectivos
de futuro para 20 anos foram desenvolvidos. Ressalta-se que as demais variaveis, mesmo
ndo sendo elencadas como criticas, também foram consideradas nos cenarios trabalhados.

Nesta mesma ocasido se aprovou a realizagao de um seminario interno da CGCEA com o
objetivo de levantar as visées dos colaboradores para o futuro da Coordenacéo e de suas
diferentes areas de atuacao. O convite para apresentar foi aberto para todos os servidores
da CGCEA, de todas as carreiras, para os pos-doutores e para os alunos de doutorado da
Coordenagao.

A intencdo do seminario foi a de prover mais subsidios para que o Comité
CGCEA-Futuro-Acgoes pudesse aprofundar ainda mais a analise de cenarios e realizar a
analise SWOT? com a devida propriedade. O seminario foi realizado nos dias 07 e 08 de
fevereiro de 2019 e contou com 21 apresentagdes, incluindo representantes de todas as
areas de atuacao da CGCEA.

Figura 04 - Seminario que contou com a participacdo da comunidade CGCEA

Uma vez levantadas as informacoes, o comité CGCEA-Futuro-Acgbes realizou uma analise
SWOT, agrupando os diferentes fatores levantados de maneira a condensar a andlise nas
dimensdes mais relevantes.

Da combinagao da analise dos cenarios prospectivos, da analise SWOT e dos pontos
levantados junto a comunidade, tragou-se o mapa estratégico da CGCEA, de acordo com
as recomendacobes de Kaplan e Norton (2017 e 2018).

O mapa traz as principais dimensodes estratégicas a serem consideradas, bem como os
indicadores institucionais que devem ser monitorados e as metas estratégicas que foram
definidas para o horizonte de 2020 a 2023.

Todo este processo e seus resultados foram validados junto ao Comité Assessor da
Coordenacao Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas.

2 SWOT é um acroénimo em inglés para Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameagas). A analise SWOT é uma ferramenta tradicional em atividades
de compreenséao de cenarios e planejamento estratégico.
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Nas secdes seguintes sdo apresentadas as definicdes de Misséo, Visao e Valores da
CGCEA, reflexdes sobre seu futuro e sobre a necessidade de reposicao, de atracao,
formacéo e retencao de capital humano, bem como seu mapa estratégico para o horizonte
de 2020 a 2023. Na sequéncia do mapa, sdo apresentados os indicadores institucionais que
devem ser monitorados e as metas estratégicas que a Coordenacéo se propde a buscar. Ao
final sdo apresentadas demandas para a Instituicio e para o Estado Brasileiro, de modo a
buscar a sustentabilidade das atividades da Coordenacgao e assegurar os beneficios para a
sociedade brasileira.
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Missao, Visao e Valores

O desenvolvimento da missédo, da visdo e dos valores da CGCEA foi realizado com base no
regimento interno do Instituto (INPE, 2016b) e no Plano Diretor (INPE, 2016a) e nas praticas
de exceléncia da Coordenacao.

Nossa Missao

Produzir e difundir conhecimento cientifico de fronteira, desenvolver e operar
instrumentagao de ponta, formar recursos humanos de exceléncia, realizar missbes
cientificas, oferecer produtos e servigos, e assessorar 6rgaos governamentais, em ciéncias
espaciais e atmosféricas, buscando colaboragdes cientificas, a participagdo da industria
nacional e parcerias com setores da sociedade para a compreensio e o uso do espago
exterior e do ambiente terrestre em beneficio do Estado Brasileiro, da comunidade cientifica
e da sociedade em geral.

Nossa Visao

Consolidar-se como a referéncia do Estado brasileiro e como um dos dez principais atores
mundiais em pesquisas, missdes, servigos e produtos em ciéncias espaciais e atmosféricas.

Nossos Valores

° Exceléncia e Valorizacdo do Mérito

° Segurancga, Qualidade e Sustentabilidade

° Responsabilidade, Integridade e Transparéncia

° Trabalho em Equipe com Respeito a Pluralidade

° Criatividade e Inovagao com Pioneirismo e Ousadia

° Determinacao, Dedicagao, Persisténcia e Resiliéncia
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Sobre a Coordenacao Geral de Ciéncias Espaciais
e Atmosféricas

A Coordenacéao Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas (CGCEA) se estrutura
conforme a representacao da Figura 06.

Coordenagao

Langcamento

Secretaria "
Baldes

Escritorio de Programa
Projetos Embrace

Radio Observatério
Pierre Kaufmann

. Geofisica .
Aeronomia . Astrofisica
Espacial

Observatorio Espacial
de Sao Luis do
Maranhao

Figura 06 - Estrutura Organizacional da CGCEA

A CGCEA ¢ a Coordenacao, no INPE, responsavel por desenvolver pesquisa basica e
aplicada, além de desenvolver modelos, instrumentos e tecnologia, nas areas de Ciéncias
Espaciais e Atmosféricas®, que, por sua vez, objetivam entender os fendmenos fisicos e

3 Por “Ciéncias Espaciais e Atmosféricas” entende-se os estudos que incluem alta atmosfera,
fendmenos de interagao Sol-Terra, planetas do sistema solar, exoplanetas, galaxias e universo
profundo. Também sao incluidos fendmenos associados as atividades que acontecem nesses
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quimicos que ocorrem na atmosfera superior, aspectos relacionados e no espago. Muitas
dessas pesquisas s&o unicas no pais, enquanto outras, além de uUnicas, sdo estratégicas
por envolverem fenbmenos peculiares a regido equatorial e ao hemisfério Sul e, ao mesmo
tempo, por estarem atreladas a desafios relacionados a desenvolvimentos tecnolédgicos
demandados pela sociedade brasileira. Por meio desses desenvolvimentos, sdo gerados
conhecimentos cientificos, formados e treinados recursos humanos, desenvolvidas
tecnologias e instrumentagdo embarcada, bem como instrumentagao de solo, além da
prestacéo de servigo de assessoramento em assuntos relativos as ciéncias e tecnologias
espaciais.

A coordenacao € composta de trés divisdes principais, dois observatérios e quatro servigos
associados.

A Divisao de Aeronomia (DIDAE) é responsavel por estudar as propriedades fisicas e
quimicas da alta atmosfera, fisica da alta atmosfera, com pesquisas sobre a quimica e a
dinAmica da alta atmosfera neutra, a ionosfera, com pesquisas tedricas e experimentais
sobre o comportamento da atmosfera ionizada (ionosfera) em diferentes regides do Brasil, e
fendmenos de aeroluminescéncia, com analises das emissdes de luz da alta atmosfera para
estudo da atmosfera neutra e ionizada. Ainda ligado a DIDAE esta o Observatoério Espacial
de Sao Luis do Maranhao, que apoia o desenvolvimento de pesquisas cientificas em busca
da geracao de conhecimentos relativos as ciéncias e tecnologias espaciais e atmosféricas,
principalmente na area da aeronomia espacial, possibilitando estudo do comportamento e
dos processos dinamicos, eletrodinamicos e quimicos do plasma ionosférico sobre o Brasil.
Neste observatoério, encontram-se instalados diversos equipamentos que diariamente
coletam dados para estudo das irregularidades ionosféricas, procurando esclarecer os
mecanismos de geracao e desenvolvimento de tais irregularidades na ionosfera global e
particularmente na regido brasileira.

A Divisao de Geofisica Espacial (DIDGE) estuda os fendmenos fisicos que ocorrem na
heliosfera. As pesquisas abrangem estudos de fisica solar, fisica do meio-interplanetario,
fisica das magnetosferas planetarias, ciéncias planetarias, e geomagnetismo, relacionadas
aos fendbmenos de plasmas, disturbios eletromagnéticos, e da condutividade elétrica no
interior da Terra, utilizando modelagens, medidas remotas e in situ, além de desenvolver
instrumentacgao cientifica, a fim de entender os processos fisicos e as variagcoes
espaco-temporais nos campos magnéticos planetarios, cujas causas sdo de origem solar e
de raios cosmicos galacticos, utilizando a magnetosfera terrestre como referéncia
comparativa, quando possivel, devido a facilidade em medir as interferéncias geradas pelas
variagdes da condutividade elétrica nas camadas internas do planeta.

Ja a Divisao de Astrofisica (DIDAS) desenvolve pesquisas tedricas e observacionais em
diversas areas da Astrofisica, com énfase em desenvolvimento instrumental. Os projetos
instrumentais cobrem diferentes faixas do espectro eletromagnético, tais como ondas de
radio, radiacéo optica e infravermelha, raios X e gama, além de detectores no espectro de
ondas gravitacionais. Esta divisdo é responsavel por desenvolver e operar a maior parte das
facilidades e instrumentagao em radioastronomia do Brasil.

ambientes, como, por exemplo, as correntes induzidas no solo em fungao de atividades que
acontecem na ionosfera.
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No estudo e monitoramento do clima espacial, tem-se o programa Embrace, que tem como
missao monitorar o ambiente do espacgo Sol-Terra, a magnetosfera, a atmosfera superior e
os efeitos de correntes induzidas no solo para prever possiveis influéncias nas atividades
tecnoldgicas e econdmicas da sociedade. Para tanto, o programa se preocupa em garantir a
continuidade de sua operacao de previsdo do clima espacial, de forma a prover seus
servicos de maneira constante para a sociedade, ao mesmo tempo que mantém e amplia a
instrumentagao técnico-cientifica que colabore com a geragao de melhores analises e
resultados, de forma a coletar, arquivar e processar os dados para a disseminacao da
informacao pertinente para sociedade.

As areas de pesquisa e desenvolvimento contam com o suporte do Setor de Langamento de
Baldes (SESLB) que tem como atividade principal realizar o langamento de balbes
estratosféricos e servigos técnicos correlatos, destinados a aquisi¢cao de dados relativos a
missoes técnico-cientificas desenvolvidas no INPE. Com isso, o setor prové suporte técnico
e de infra-estrutura para os pesquisadores brasileiros, bem como de outras instituicoes
nacionais e estrangeiras, que necessitem de um veiculo espacial de baixo custo para
realizar suas pesquisas ou amadurecer suas tecnologias em um ambiente fora da superficie
terrestre. Atualmente, o SESLB encontra-se inoperante, devido a uma tempestade que
derrubou o hangar do INPE em Cachoeira Paulista. Recuperar e dinamizar esse importante
servico € estratégico para o Estado Brasileiro, de forma que a Nagao possa continuar a
contar com essa possibilidade de baixo custo de acesso a estratosfera e, com isso,
continuar a realizar pesquisas e evolugéo dos TRLs* de seus equipamentos em
desenvolvimento.

Ligado a Coordenacgao, também esta o Radio Observatorio Pierre Kaufmann, que abriga um
radiotelescopio de 13,7 m, utilizado em pesquisas nas areas de astrofisica solar, galactica e
extragalactica e clima espacial, tendo produzido resultados pioneiros nessas areas, com
demanda continua para sua utilizagao pela comunidade e importancia na formacao de
recursos humanos. O observatério localiza-se em Atibaia/SP e também abriga
instrumentagao para pesquisa em geofisica espacial.

A Coordenacgao conta com o apoio da Secretaria, que atende os servidores e colaboradores
atuantes na CGCEA. Tem por atribuicdo a emissao e controle dos mais diversos processos
nos sistemas SEI, SIPLAN e SCDP. Auxilia na programacéo e logistica das missdes
externas, acompanha as reunides internas das areas, além de fornecer apoio aos eventos
da CGCEA. Também é realizado o controle e acompanhamento da execugao orgamentaria,
para dar subsidio ao Coordenador-Geral no gerenciamento dos recursos.

Por fim, estruturado mais recentemente (em 2018), o Escritorio de Projetos da Coordenagéao
que tem como missao suportar os desenvolvimentos e atividades da CGCEA, de forma a
aumentar a eficiéncia e eficacia de seus projetos, programas e operagoes, por meio de
servigos e produtos relacionados ao gerenciamento organizacional de projetos e processos.

4 TRL - do inglés Technology Readiness Level ou Nivel de Prontiddo Tecnoldgica. E uma base de
avaliagdo que permite categorizar qual é o estagio de uma determinada tecnologia. Para o caso em
questao, o SESLB é uma alternativa de baixo custo para evolugao de tecnologias nas escalas de
TRL, que, por sua vez, € uma questdo extremamente importante para o desenvolvimento de
tecnologias espaciais.
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E funcdo do Escritério de Projetos, dentre outras, definir métodos de planejamento
estratégico, de gestéo do portfdlio, programas e projetos, mapeamento dos processos,
monitoramento e controle do ambiente de desenvolvimento, além de prestar consultoria
interna em gestao para os mais diversos desenvolvimentos. Também é de sua
responsabilidade definir e implantar sistemas de gestao especificos para o suporte das
atividades de desenvolvimento dos projetos e gerenciamento dos processos. Por fim, o
escritorio tem buscado incorporar técnicas de engenharia de sistemas baseada em modelos
(MBSE - model based systems engineering) nos desenvolvimentos da Coordenagao, uma
vez que entende-se que os sistemas aqui desenvolvidos estdo em crescente complexidade.

A CGCEA tem buscado, de maneira continua, a pesquisa e o desenvolvimento na fronteira
da tecnologia e do conhecimento, com o objetivo de gerar valor para a sociedade brasileira.
Nessa busca, a Coordenacédo se compromete com o avango de suas atividades, conforme
listado nas metas estratégicas apresentadas neste plano, especificamente na sec¢ao “Acoes
Estratégicas da CGCEA para o Horizonte 2020 a 2023”.
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Sobre a Necessidade de Atracao, Formacéao e
Retencao de Capital Humano

A CGCEA mantém, ja de longa data, os cursos de P6s-Graduacao em Astrofisica e
Pos-Graduacao em Geofisica Espacial. Nesta linha de agao, a CGCEA tem cumprido bem
sua missao de atrair e formar mestres e doutores nestas areas, de maneira a prover o pais
com tais capacitag¢des, inclusive potenciais futuros colaboradores para as pesquisas e
desenvolvimentos realizados na prépria Coordenacgao.

Por outro lado, é preocupante o problema da queda de efetivo sem reposicdo que acontece
ao longo dos ultimos anos na Coordenacéo, fato que extrapola a autonomia de agao da
CGCEA. A Figura 07 ilustra a diminuigdo que ocorreu ao longo dos ultimos 10 anos.

Servidores Ativos - CGCEA (ltimos 10 anos)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Analista em Ciéncia e Tecnologia 4 4 3 4 2 2 1 1 0 0 0

Assistente em Ciéncia e Tecnologia 20 19 i 74 i7d 16 13 11 9 g 4 4

Auxiliar em Ciéncia e Tecnologia 2 2 2 2 2 2 2 1 i 0 0

Pesquisador 50 44 45 44 44 M 38 38 v 3r 33

Técnico 43 4 39 39 40 3r 35 M 29 28 25

Tecnologista 22 20 20 19 18 17 16 16 14 14 15

Total 11 130 126 125 122 112 103 99 89 83 i7
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0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
= Servidores Ativos - CGCEA (ultimos 10 anos)

Figura 07 - Quadro de Servidores Ativos CGCEA - Ultimos 10 Anos

Ressalta-se, ainda, que ja em 2019 existem 33 servidores que, de acordo com a legislagéo
vigente, ja poderiam exercer suas opgdes de aposentadoria, mesmo que parciais®.

5 Dados fornecidos pela COCRH INPE. A previsdo de aposentadoria esta fundamentada na
legislagado anterior as novas regras da previdéncia (EMENDA CONSTITUCIONAL N° 103 de
12nov2019 - DOU de 13nov2019), e ndo considera a contagem de tempos anteriores ao INPE, dos
servidores que ainda ndo apresentaram Certiddo de Tempo de Contribui¢ao - CTC do INSS.
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Ao analisar o possivel cenario onde se considera que todos os servidores podem exercer
suas opgoes de aposentadoria, a evolugao do quadro de funcionarios da CGCEA mostra
que suas atividades serdo severamente impactadas ja nos préximos 4 anos, praticamente
inviabilizando as pesquisas, desenvolvimentos e servigos aqui realizados e, por
consequéncia, prejudicando a autonomia e soberania do Pais. A Figura 08 ilustra as
possiveis aposentadorias a partir de 2019 e a Figura 09 ilustra a evolugao do quadro, caso
todos os direitos de aposentadoria sejam exercidos (pior cenario).

Possiveis Aposentadorias - CGCEA (proximos anos)

2019 2020 2021 2022 2023|2024 e depois
0 0 0 0 0 0

0 1 0 2 0 1

0 0 0 0 0 0

ikl 2 1 1 3 15
13 0 1 1 0 10

9 0 0 1 0 5

33 3 2 5 3 K]

Figura 08 - Quadro de Possiveis Aposentadorias a Partir de 2019

rvidores Ativos - Ultimos 10 anos e Proximas 4 anos

Cargo

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Analista em Ciéncia e Tecnologia 4 4 3 4 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 1]

Assistente em Ciéncia e Tecnologia 20 19 17 17 16 13 1 9 8 4 4 3 3 i 1

Auxiliar em Ciéncia e Tecnologia 2 2 2 2 2 2 2 i 1 0 0 0 0 0 0

Pesquisador 50 44 45 44 44 4 38 38 37 37 33 20 19 18 15

Técnico 43 LAl 39 39 40 ar 35 34 29 28 25 12 11 10 10

Tecnologista 22 20 20 19 18 17 16 16 14 14 15 3 3 5 5

Total 1M 130 126 125 122 12 103 99 89 83 [ Lyl 39 34 kil
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Servidores Ativos - Ukimos 10 anos e Préximos 4 anos (caso todas as opgdes de aposentadoria sejam exercidas)

Figura 09 - Evolu¢do do Quadro de Servidores da CGCEA

A analise deste cenario mostra que € urgente a necessidade de estudo e reposigao
tempestiva dos quadros, de forma recuperar e manter a capacidade do Estado Brasileiro
para a realizagdo das importantes pesquisas, desenvolvimentos, colaboragdes e servigos
liderados pela CGCEA. Caso isso nao aconteca, € grande a chance de perdermos a
capacidade de compreender e agir na fronteira que sera a base da tecnologia inovativa que
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sera empregada pela sociedade brasileira em médio e longo prazo. Como consequéncia
disso, perderemos relevancia internacional, sendo que, no limite, perderemos também a
capacidade de preservar a soberania nacional (como, por exemplo, autonomia nos estudos
e servicos em previsdes de clima espacial, no impacto das interagdes Sol-Terra nas
tecnologias de comunicagéo e geoposicionamento ou nas relevantes pesquisas de fronteira
em astrofisica).
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Mapa Estratégico da CGCEA, Indicadores
Institucionais e Metas Estratégicas

O desenvolvimento das atividades, a execug¢ao dos processos e a necessidade de visao e
controle das iniciativas, motivaram o delineamento estratégico por meio de um Mapa
Estratégico, adaptado dos conceitos apresentados por Kaplan e Norton (2017) (2018). Os
resultados foram mapeados para os indicadores institucionais vigentes, de maneira a
permitir a compreenséo de como tais resultados contribuem para o desempenho geral do
Instituto. Também foram mapeados os Processos Principais (PP) que geram os resultados
elencados. Os PPs sao divididos em quatro categorias principais, que representam toda a
atuacdo da Missdo da CGCEA. As categorias sdo:

Pesquisa e Desenvolvimento: agrupa os processos que s&o utilizados para realizar
as diferentes pesquisas e desenvolvimentos aqui realizados. Esses processos, além
disso, transformam as ideias em produtos, instrumentos e equipamentos, servigos e
conhecimento cientifico para a sociedade;

Operagées: essa categoria abarca os processos operacionais da CGCEA. E aqui
que estao as atividades operacionais e continuas da coordenacao, incluindo a
prestacdo dos servigos e a operacido e manutencao continuada e sustentavel dos
equipamentos que gerarao os dados para a realizagdo dos estudos e pesquisas e
para a prestacao dos servigos da CGCEA. De acordo com as andlises estratégicas
realizadas ao longo do processo de planejamento estratégico, é necessaria a
estruturacdo de um centro de operagdes para a CGCEA, de forma a organizar e
alavancar essas importantes atividades de operagao e manutengao dos
equipamentos cientificos. Foi langada uma meta estratégia especifica para a
realizacao do estudo de implantagao deste centro de operagoes (Meta CEA 3.10) e
que ira colaborar com todos os processos desta categoria;

Educacao da Sociedade: contempla os processos de atragao e formagao de capital
humano, por meio das atividades relacionadas com a pesquisa e desenvolvimento
cientifico, com as operacbes dos equipamentos e prestacédo dos servigos e por meio
da formacao de mestres e doutores nos cursos de pds-graduagado em astrofisica e
geofisica da Coordenacao; e

Atuacdo Consultiva: processos que sao executados sob demanda de atores
externos, para prover assessoramento em ciéncias espaciais e atmosfeéricas.

Os Processos de Suporte (PS) sao realizados de forma a aumentar a eficiéncia e eficacia
dos PPs. A estrutura geral do Mapa Estratégico da CGCEA é apresentada na Figura 10 e
os detalhes apresentados nas Figuras 11, 12 e 13.




INPG Planejamento Estratégico da Coordenacgdo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
“Plano Abaquar” - Horizonte 2020 a 2023

MISSAO

VALORES

INTERESSADAS

gy gy

RESULTADOS

(Perspectiva do Cliente e Perspectiva Fiducidria)

gy gy

PROCESSOS PRINCIPAIS

(Perspectiva Interna)

PROCESSOS SUPORTE

(Perspectiva de Aprendizado e Crescimento)

Figura 10 - Estrutura geral do Mapa Estratégico da CGCEA
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Planejamento Estratégico da Coordenacédo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
“Plano Abaquar” - Horizonte 2020 a 2023

PARTES INTERESSADAS:
Sociedade, Estado
Brasileiro e
Comunidade Cientifica

MISSAO:Produzir e difundir conhecimento cientifico de fronteira, desenvolver e operar instrumentac8o de ponta, formar

recursos humanos de exceléncia, realizar missdes cientificas, oferecer produtos e

governamentais, em ciéncias espaciais e atmosféricas, buscando colaborages cientificas, a participagio da industria

nacional e parcel

servigos, e assessorar orgdos

s com setores da sociedade para a compreenséo e o uso do espago exterior e do ambiente terrestre em

beneficio do Estado brasileiro, da comunidade cientifica e da sociedade em geral

VISAO:Consolidar-se como a referéncia do

Estado brasileiro e como um dos
atores mundiais em pesquisas, m
e produtos em ciéncias espa

dez principais
Ses, servigos
s e atmosféricas

VALORES:

Exceléncia e Valorizac8o do Mér

Ci dade e Inovagdo com

Determinagéo, Dedicag8o, Persi

éncia e Resiliéncia

RESULTADOS

Perspectiva do Cliente e
Perspectiva Fiducidria

(R1) Conhecimento
cientifico e
tecnologico de
fronteira nas areas de
Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas

(R2) Produto final do
desenvolvimento
tecnolégico em
instrumentagdo
cientifica de ponta

(R3) Pacotes de dados
cientificos nas dreas
de Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas

(R4) RH de exceléncia
capacitado em
Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas

(R5) Sensibilizag3o,
difusdo e
popularizagio do
conhecimento gerado
na CGCEA

PP1, PP2, PP3, PP4, PP5,
PP6, PP7, PP8, PPY,
PP12, PP13, PP18

IPUB, IGPUB, ITESE,
PcTD, FQ

CEA1.1, CEAL.2,
CEA1.6, CEAL7,
CEA1.8, CEAL.9,
CEA1.10, CEAL11,
CEA1.12, CEA2.2,
CEA2.4, CEA3.1,
CEA3.2, CEA3.3,
CEA3.5, CEA3.6,
CEA3.7, CEA3.8,
CEA3.9. CEA3.10,
CEA3.11, CEA3.12,
CEA3.13, CEA3.14,
CEA3.15

PP1, PP2, PP3, PP4, PPG,
PP7, PP12, PP13, PP14,

PcTD, IPS

CEA1.5, CEALS,
CEA1.7, CEALS,
CEA1.9, CEAL10,
CEA1.11, CEAL.12,
CEA2.1, CEA2.2,
CEA2.4, CEA3.1,
CEA3.2, CEA3.3,
CEA3.4, CEA3.5,
CEA3.6, CEA3.7,
CEA3.8, CEA3.9,
CEA3.12, CEA3.14,
CEA3.15

PP1, PP5, PP6, PP7, PPB,
PP9, PP10, PP11, PP12

IPS

CEA1.6, CEAL7,
CEA1.8, CEAL.9,
CEA1.10, CEAL11,
CEA1.12, CEA2.1,
CEA2.2, CEA2.3,
CEA3.1, CEA3.2,
CEA3.3, CEA3.4,
CEA3.6, CEA3.7,
CEA3.8, CEA3.9,
CEA3.10, CEA3.11,
CEA3.12, CEA3.14

PP1, PP2, PP3, PP4, PP5,
PP6, PP7, PP8, PPY,
PP12, PP14, PP15, PP16,
PP17, PP18

ITESE, IPV

CEA1.3, CEALS,
CEA1.7, CEALS,
CEA1.9, CEAL.10,
CEA1.11, CEAL12,
CEA1.13, CEA2.2,
CEA2.4, CEA2.5,
CEA3.1, CEA3.2,
CEA3.3, CEA3.S,
CEA3.6, CEA3.7,
CEA3.8, CEA3.9,
CEA3.10, CEA3.11,
CEA3.12, CEA3.13,
CEA3.14, CEA3.15

PP13, PP15, PP17, PP18,
PP19, PP20, PP21

IDCT, IAL, IBAD

CEA1.6, CEAL7,
CEA1.8, CEAL9,
CEA1.10, CEAL.11,
CEA1.12, CEA1.13,
CEA2.4, CEA2.5,
CEA3.1, CEA3.2,
CEA3.3, CEA3.5,
CEA3.6, CEA3.7,
CEA3.8, CEA3.9,
CEA3.10, CEA3.11,
CEA3.12, CEA3.13,
CEA3.14, CEA3.15

(R6) Servigos para
atendimento a
demandas dos

stakeholders nas areas
da CGCEA

(R7) Assessoramento
cientifico e técnico nas
areas da CGCEA

(R8) Fortalecimento da
imagem do Brasil nas
areas de Ciéncias
Espaciais e
Atmosféricas

PP8, PPY, PP10, PP11,
PP12, PP13, PP1S, PP16,
PP17, PP18, PP19, PP20,
PP21, CEA3.4, CEA3.5,
CEA3.9, CEA3.10,
CEA3.11

IPS, ITESE,

CEA2.1, CEA2.2,
CEA2.3, CEA2.4,
CEA3.8, CEA3.9,
CEA3.12, CEA3.15

PP12, PP20, PP21

DCT

PP1, P2, PP3, PP4, PPS,
PP6, PP7, PPS, PP,

PP12, PP13, PP15, PP17,
PP18, PP19, PP20, PP21

IPUB, IGPUB, ITESE, IPS,
1AL, PPACI, FQ, IBAD,
IDCT

CEA1.1, CEAL.2,
CEA1.3, CEAL6,
CEA1.7, CEALS,
CEA1.9, CEAL.10,
CEA1.11, CEAL12,
CEA1.13, CEA2.2,
CEA2.3, CEA2.4,
CEA2.5, CEA 3.1,
CEA3.2, CEA 3.3,
CEA3.5, CEA3.6,
CEA3.7, CEA3.8,
CEA3.9, CEA3.10,
CEA3.11, CEA3.12,
CEA3.13, CEA3.14,
CEA3.15, CEAL.7

Figura 11 - Partes Interessadas, Missao, Visao, Valores e Resultados da CGCEA
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Planejamento Estratégico da Coordenacédo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
“Plano Abaquar” - Horizonte 2020 a 2023

= EDUCAGAO DA
PERSQUISA E DESENVOLVIMENTO OPERAGOES
SOCIEDADE (Ativo)

(PP1) Realizar
pesquisas em Ciéncias
Espaciais
Atmosféricas

P51, PS2, PS4, PSS, PS6,
PS7, PS8, PS9, P510,
pPs11

(PP2) Desenvolver
instrumentagdo
cientifica em fungio
das Pesquisas em

Ciéncias Espaci
Atmosféricas

(PP3) Desenvolver
modelos de
fenémenos em
Ciéncias Espaciais
Atmosféricas (tedricos,
fisicos,
computacionais, etc)
PS2, PS3, PS4, PS7, PS8,

PROCESSOS PRINCIPAIS| PS9, PS10,

Perspectiva Interna
(PP4) Desenvolver
software para
aplicagdo em Ciéncias
Espaciais e
Atmosféricas
PS1, PS2, PS4, PS7, PS8,

ATUAGAO
CONSULTIVA (Passivo)
(PP20) Suprir
fundamentagio em
topicos da Ciéncias
Espaciais e

(PP8) Operar
instrumentagio e
modelos em Ciéncias

(PP5) Realizar
observagges cientificas
em Ciéncias Espaciais e

Atmosféricas

(PP15) Capacitar a
sociedade por meio de
cursos de pds-

E e
spaciais e i

Atmosféricas
P53, P54, P58, PSS

Atmosféricas
P51, P52, P53, P54, PS5,
PS6, PS8, P59, P510,

PS2, P53, PS4, PS7, PS8,
P59, PS10, PS11

(PP16) Aprimorar
recursos humanos

(PP6) Realizar (pos-doutores,

experimentos
cientificos em Ciéncias

doutorandos,
mestrandos,
estagiarios, bolsistas,
etc.) por meio das

[PP9) Realizar o (PP21) Dar entrevistas

monitoramento do ;
e temas de Ciéncia
Espaciais

Atmosféricas

Clima Espacial ) i
Espacial e Atmosféricas

atividades em Ciéncias
Espaciais e
Atmosféricas
PS2, PS3, PS4, PS7, PS8,
PS9, P510, PS11

P51, PS2, P53, PS4, PS7,
PS8, PS9, P510, PS11

PS3, PS4, PS8, P

(PP7) Realizar missdes
(solo e Jou
embarcadas)

(PP17) Realizar
capacitagio de
recursos humanos por
meio de eventos

(PP10) Realizar
recepgio e
cientificas em Ciéncias | armazenamento de
Espaciais e dados cientificos

Atmosféricas especificos

P51, P52, P53, P54, PS5, |P51, PS2, PS4, P59, P510 |PS2, PS3, P54, PS7, P58,

PS9, PS10, PS11

(PP11) Fornecer dados
cientificos da drea

(PP18) Produzir
material bibliogrifico
para a sociedade
(artigos, livros,
Atmosféricas capitulos)

PS4, PS5, PS6, PS10 PS1, PS2, PS4, PS8, PS9,

-- - P510

espacial em Ciéncias
Espaciais e

(PP19) Realizar agdes
de divulgagio para a
popularizagio de
Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas

PS1, PS2, PS4, PS9,

(PP12) Fornecer
resultados analisados

em Ciéncias Espaciais e

Atmosféricas

P52, PS4, PS5, PS6, P57,

(PP13) Realizar
langamentos de Bal3o
Estratosfé
P51, P52, P53, P54, PS5,
P56, PS7, PS8, P59,
PS10, PS11
CEA3.10, CEA3.15
(PP14) Realizar a
atualizagdo e
manutencio da
infraestrutura de
pesquisa e
desenvolvimento
PS1, PS2, PS3, PS4, PS5,
PS6, PS8, PS9, PS10

.10, CEA3.15

Figura 12 - Processos Principais (PP)
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PROCESSOS SUPORTE

Perspectiva de
Aprendizado e
Crescimento

METODOS E
PROCESSOS

APERFEICOAMENTO DA
MAO DE OBRA

PARCERIAS

(PS1) Realizar compras

para as pesquisas e

desenvolvimentos
cientificos

(PS7) Realizar oficinas
internas para
conhecimento e
entrosamento de
pesquisas

(PS9) Estabelecer
cooperagdes
cientificas e técnicas
com organismos
externos a CGCEA

CEA2.5, CEA4.6

CEA3.8, CEA3.9, CEA4.7

(P52) Prospectar
recursos (financeiros,
humanos,
tecnolégicos, etc) para
execugio das
atividades da CGCEA

(PS8) Realizar
atividades de
treinamento e
desenvolvimento de
competéncias

(PS10) Gerenciar as
cooperagdes para as
atividades cientificas e
técnicas da CGCEA

CEA2.5, CEAL.B

CEA3.8, CEA3.9, CEA4.7

(PS3) Gerenciar rede
de relacionamento
com tomadores de

decisées no Brasil

(P511) Gerenciar rede
de relacionamentos

externa na busca de
apoio institucional

CEA3.8, CEA3.9

(PS4) Gerenciar os
ativos intelectuais da
CGCEA

CEA4.1, CEA4.2,
CEA4.3, CEA44,
CEAA.5, CEALG

(PS5) Gerenciar os
processos
administratives
relacionados as
atividades da CGCEA

CEAA.4

(PS6) Gerenciar os

projetos, programas e

o portfélio de agdes
da CGCEA

CEAl.4, CEA4.2,

CEAA4.3, CEA4.5, CEALG

Figura 13 - Processos de Suporte (PS)
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Indicadores Institucionais

Os indicadores institucionais que serao utilizados para medir o desempenho dos resultados
gerados pela CGCEA sao listados na Tabela 01 a seguir.

Tabela 01 - Indicadores Institucionais

ACRONIMO DEFINICAO FORMULA

TNSE SOMA dos técnicos de Nivel Superior vinculados
diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais
meses de atuacao na Unidade de
Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

IPUB indice de Publicagées IPUB = NPSCI/TNSE
Numero de publicagdes por técnico (TNSE)

NPSCI Numero de publicagbes em peridédicos, com
ISSN, indexados no SCI, no ano

IGPUB indice Geral de Publicacdes IGPUB = NGPB/TNSE
Numero de publicagdes por técnico (TNSE)

NGPB (Numero de artigos publicados em periédico com
ISSN indexado no SCI ou em outro banco de
dados) + (No de artigos publicados em revista de
divulgacao cientifica nacional ou internacional) +
(No de artigos completos publicados em
A1:D33congresso nacional ou internacional) +
(No de capitulo de livros), no ano

IETESE indice de Teses e Dissertacdes ITESE=NTD
Numero
NTD Numero de Teses e Dissertagbes finalizadas no

ano com orientador pertencente ao quadro
funcional do INPE

PcTD indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos PcTD = NPTD/TNSEt
Numero de processos e técnicas por técnico
(TNSEY)

NPTD Numero total de processos, protétipos, softwares

e técnicas desenvolvidas no ano, medidos pelo
numero de relatérios finais produzidos

TNSEt SOMA dos Técnicos de Nivel Superior
vinculados diretamente a atividades de
pesquisas tecnologicas (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais
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meses de atuagao na Unidade de
Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

IDCT

indice de Divulgagéo Cientifica e Tecnoldgica
Numero

IDCT = NDCT / TNSE

NDCT

Numero de cursos de extensao e divulgacéo,
palestras, artigos, entrevistas, demonstracdes
técnico-cientificas, comprovados através de
documento adequado, realizados no ano por
pesquisadores e tecnologistas vinculados a
Unidade de Pesquisa.

IPS

indice de Produtos e Servigos
Numero (ndo cumulativo)

IPS = NPS

NPS

Numero de produtos e servigos disponibilizados
para o governo e sociedade, seja mediante
contrato de venda ou prestagao de servigos, seja
distribuido gratuitamente no ano.

IAL

indice de Acesso Livre as Publicacées
Numero (ndo cumulativo)

IAL = (NPBAL/NTPB) * 100

NPBAL

Numero de publicagbes com texto completo com
acesso livre no ano

NTPB

Numero total de publicagdes no ano com texto
completo

IPV

indice de Publicagdes Vinculadas a Teses e
Dissertacoes
Numero (ndo cumulativo)

IPV = PUB / NTD

PUB

Numero acumulado de artigos completos
publicados ou aceitos em revistas, anais de
congresso ou capitulos de livro diretamente
vinculados a teses ou dissertacdes finalizadas no
ano

PPACI

Programas, Projetos e Agbes de Cooperagao
Internacional
Numero, sem casa decimal (ndo cumulativo)

PPACI = NPPACI

NPPACI

Numero de Programas, Projetos e Agdes
desenvolvidos em parceria formal com
instituicbes estrangeiras no ano. No caso de
organismos internacionais, sera omitida a
referéncia ao pais.

PPACN

Programas, Projetos e Agbes de Cooperagao
Nacional

PPACN = NPPACN
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Numero, sem casa decimal (ndo cumulativo)

NPPACN

Numero de Programas, Projetos e Agdes
desenvolvidos em parceria formal com
instituicbes nacionais, no ano

FQ

Fator de Qualidade
Numero (ndo cumulativo)

FQ = (SOMA fator
Qualis]i,0..n])/n

Numero de artigos publicados em revistas
classificadas no Qualis

IBAD

IBAD indice de Beneficiarios em Atividades de
Divulgagéo de C,T&il

Numero

Numero total de participantes da comunidade
nao especializada na area de atuagao do INPE,
em atividades de divulgagao da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, organizadas pelo
Instituto

IBAD = numero total de
pessoas

PRB

Participacao Relativa de Bolsistas
%, sem casa decimal (ndo cumulativo)

PRB = [NTB /(NTB + NTS)] *
100

NTB

SOMA dos bolsistas (PCI, D, etc.), no ano.

NTS

Numero total de servidores em todas as
carreiras, no ano, inclusive CDT
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Acles Estratégicas da CGCEA para o Horizonte 2020 a 2023

As acbes estratégicas, listadas na Tabela 02, sao fruto das analises realizadas. As agdes e
desafios estratégicos se relacionam com as diferentes entidades do mapa estratégico,
conforme apresentado na coluna “Entidade Relacionada”.

Tabela 02 - Agbes Estratégicas - Horizonte 2020 a 2023

ENTIDADE AGAO ESTRATEGICA /| META ESTRATEGICA

RELACIONADA

R1, R8 CEA1.1 Manter o impacto da producgao cientifica indexada (numero
de citacdes acumulada dos dez trabalhos de maior impacto
publicados nos ultimos 10 anos), conforme série historica de
verificagdes por meio do “Web of Science” e do “The SAO/NASA
Astrophysics Data System”.

Indicador: Numero de Citagoes

Meta: 1000 Citacdes a cada ano

R1, R8 CEAA1.2 Atingir 50 artigos publicados em periddicos indexados ao
longo de cada ano

Indicador: artigos publicados

Meta: 50 artigos por ano

R4, R8 CEA1.3 Formacgao de recursos humanos através dos dois cursos de
pos-graduacao do INPE: Geofisica Espacial e Astrofisica.
Indicador: estudante formado (mestrado e/ou doutorado)

Meta: 48 estudantes até 2023

PS6 CEA1.4 Planejamento e/ou Acompanhamento de Projetos de
Instrumentagao e/ou Software Cientifico - Tecnolédgico nas areas de
Ciéncias Espaciais e Atmosféricas

Indicador: Iniciativas planejadas / em acompanhamento

Meta: 20 iniciativas planejadas / em acompanhamento até 2023

R2 CEA1.5 Desenvolvimento de Projetos de Instrumentacgao e/ou
Software Cientifico - Tecnoldgico nas areas de Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas

Indicador: % de conclusao dos projetos

Meta: ter 50% de conclusao na média dos projetos

R1, R2, R3, R4, CEA1.6 Desenvolvimento do experimento cientifico Protomirax
R5, R8 Indicador: % de concluséao
Meta: ter 100% do experimento concluido até 2023
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R1, R2, R3, R4,
RS5, R8

CEA1.7 Langamento do Protomirax em balado estratosférico
Indicador: Experimento Langado
Meta: Realizar o langamento até 2023

R1, R2, R3, R4,
RS5, R8

CEA1.8 Transferéncia do detector de ondas gravitacionais Mario
SCHENBERG do Instituto de Fisica da USP para o INPE, em Sao
José dos Campos

Indicador: % de conclusao da transferéncia

Meta: Detector 100% transferido e instalado no INPE

R1, R2, R3, R4,
RS5, R8

CEA1.9 Cumprimento do MOU Anual firmado com a Colaboragao
LIGO em Deteccao de Ondas Gravitacionais

Indicador: % agdes concluidas

Meta: 100% de acdes concluidas até 2023 (todos os MoUs
cumpridos)

R1, R2, R3, R4,
R5, R8

CEA1.10 Desenvolvimento da camara imageadora em quatro
bandas SPARC-IV

Indicador: % conclusao de desenvolvimento

Meta: 100% concluido até 2023

R1, R2, R3, R4,
RS5, R8

CEA1.11 Desenvolvimento do protétipo avancado do telescépio
solar, para medidas do campo magnético do Sol

Indicador: % de conclusao do protétipo avangado

Meta: 100% do protétipo avangado concluido até 2023

R1, R2, R3, R4,
R5, R8

CEA1.12 Desenvolvimento do satélite cientifico EQUARS
Indicador: % de conclusdo do satélites
Meta: 100% concluido até 2023

R4, R5, R8

CEA1.13 Realizacao de Ag¢des de difusao e divulgagéo de ciéncia e
tecnologia em assuntos relacionados a Area de Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas

Indicador: niumero de eventos realizados (reunides, palestras,
entrevistas, workshops, seminarios e afins).

Meta: realizagdo de 100 eventos até 2023

R2, R3, R6

CEAZ2.1 Expandir a rede de sensores do programa Embrace
Indicador: % de crescimento

Meta: crescer a rede de sensores do programa Embrace em 10% até
2023

R1, R2, R3, R4,
R6, R8

CEAZ2.2 Manter parceria e colaboragao no programa SPORT 1
Indicador: Dados transmitidos

Meta: transmitir todos os dados recebidos conforme acordo de
parceria enquanto durar a missdo SPORT 1
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R3, R6, R8

CEAZ2.3 Receber todos os dados em tempo real de instrumentos de
solo e embarcados do programa Embrace e de seus parceiros
Indicador: Dados recebidos e transmitidos

Meta: receber e transmitir todos os dados conforme acordos de
parceria

R1, R2, R4, RS,
R6, R8

CEAZ2.4 Expandir e estabelecer parcerias para realizar o
monitoramento e emissao de alertas e boletins para 7 (sete) dias da
semana, 24 (vinte e quatro) horas por diagndstico

Indicador: Parceria estabelecida e monitoramento implantado

Meta: Estabelecer parceria e infraestrutura para emissao de alertas e
boletins até 2023

R4, R5, R8, PS7,
PS8

CEAZ2.5 Realizar eventos de interagdo com a comunidade
relacionada com o programa Embrace

Indicador: Eventos realizados

Meta: realizar 4 eventos até 2023

R1, R2, R3, R4,
RS5, R8

CEA 3.1 Desenvolver e implantar a rede de interferébmetros do tipo
Fabry-Perot.

Indicador: Rede implantada

Meta: Rede com 5 interferdmetros do tipo Fabry-Perot implantada
até 2023

R1, R2, R3, R4,
R5, R8

CEA 3.2 Retomar a operacéao do radar de laser brasileiro do INPE
para continuagao de sondagem na baixa, média e alta atmosferas
até 2023.

Indicador: Radar em plena operacao

Meta: Retomar operagao até 2023

R1, R2, R3, R4,
RS, R8

CEA 3.3 Desenvolver instrumentagcdo em Aeronomia para serem
embarcadas como carga util (excetuando-se as cargas uteis do
EQUARS).

Indicador: numero de instrumentos desenvolvidos

Meta: 4 instrumentos até 2023

R2, R3, R6

CEA 3.4 Manter e expandir a rede de sistemas de monitoramento
atmosférico e espacial, em Aeronomia, composta de instrumentacao
em solo.

Indicador: % de crescimento

Meta: 10% até 2023

R1, R2, R4, RS,
R6, R8

CEA 3.5 Desenvolver e adaptar modelos computacionais em
ciéncias espaciais e atmosféricas.

Indicador: nimero de modelos desenvolvidos e adaptados desde
que documentados

Meta: 10 modelos até 2023
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R1, R2, R3, R4, CEA 3.6 Desenvolver implantar o experimento BINGO
R5, R8 Indicador: % de conclusao
Meta: 100% até 2023
R1, R2, R3, R4, CEA 3.7 Recuperar e colocar em operagao o BDA - Fase Il
R5, R8 Indicador: BDA - Fase Il finalizado
Meta: BDA - Fase |l pronto para operacao até 2023
R1, R2, R3, R4, CEA 3.8 Criacgao de parcerias e colaboragdes formalizadas com
R5, R6, R8, PS9, | instituicbes nacionais
PS10, PS11 Indicador: Numero de parcerias nacionais criadas e formalizadas
Meta: 4 parcerias até 2023
R1, R2, R3, R4, CEA 3.9 Criacao de parcerias e colaboragdes formalizadas com
R5, R6, R8, PS9, | instituicbes internacionais
PS10, PS11 Indicador: Numero de parcerias internacionais criadas e
formalizadas
Meta: 4 parcerias até 2023
R1, R3, R4, R5, CEA 3.10 Desenvolver estudo para implantagao do Centro de
R6, R8 Operacdes em Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
Indicador: Estudo realizado
Meta: Estudo realizado até 2023.
R1, R3, R4, R5, CEA 3.11 Realizar campanhas de sondagens de indu¢des
R6, R8 eletromagnéticas
Indicador: campanhas realizadas
Meta: 1 campanha por ano até 2023
R1, R2, R3, R4, CEA 3.12 Implantar o programa SPEED para modelagem
R5, R6, R8 computacional e estudos da interagao do ambiente espacial com a
magnetosfera
Indicador: programa implantado
Meta: programa implantado até 2023
R1, R4, R5, R8 CEA 3.13 Realizar o estudo de missao espacial na area de ondas
gravitacionais (em conjunto com o CPrIME)
Indicador: estudo realizado
Meta: realizar o estudo até 2023
R1, R2, R3, R4, CEA 3.14 Desenvolver instrumentagao de pesquisa cientifica nas
R5, R8 areas de atuagao da CGCEA
Indicador: instrumento desenvolvido
Meta: 6 instrumentos desenvolvidos até 2023
R1, R2, R4, R5, CEA 3.15 Recuperar a infraestrutura de langamento de baldes
R6, R8 Indicador: infraestrutura recuperada

Meta: recuperar a infraestrutura para langcamento de baldes até 2023
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PS4 CEA 4.1 Implantar um sistema de gestdo de documentagao para os
projetos e operagdes da Coordenagao
Indicador: sistema implantado
Meta: sistema de gestdo de documentagao implantado até 2021
PS4, PS6 CEA 4.2 Implantar sistema de gestao organizacional de projetos
(estratégia, portfélio, programas e projetos)
Indicador: sistema implantado
Meta: sistema de gestao organizacional de projetos implantado até
2021
PS4, PS6 CEA 4.3 Desenvolvimento e implementagao de método de gestao de
projetos com engenharia de sistemas ajustado as necessidades da
CGCEA
Indicador: método implementado
Meta: método implementado até 2023
PS4, PS5 CEA 4.4 Mapear e divulgar processos da CGCEA (divulgagéo na
intranet do INPE)
Indicador: processos mapeados e divulgados
Meta: 20 processos mapeados e divulgados até 2023
PS4, PS6 CEA 4.5 Implantar sistema de gestao de riscos para os
desenvolvimentos da CGCEA
Indicador: sistema implantado
Meta: sistema implantado até 2021
PS4, PS7, PS8 CEAA4.6 Realizar treinamentos em métodos de gestédo de
desenvolvimento instrumental
Indicador: treinamentos realizados
Meta: 8 treinamentos por ano até 2023
R8, PS9, PS10 CEAA4.7 Elaborar e implantar politica para conducéo de cooperagoes

internacionais
Indicador: politica implantada
Meta: politica implantada até 2021
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Demandas da CGCEA ao Instituto e ao Pais

Percebe-se a importancia das pesquisas, estudos e desenvolvimentos realizados pela
Coordenacao. Tanto assim é que ela se compromete com metas ambiciosas, conforme
apresentado nas sec¢bes anteriores.

De toda forma, aponta-se alguns riscos relevantes com relagéo a continuidade e
sustentabilidade das atividades aqui desenvolvidas, a listar:

e auséncia de manutengao e modernizagao da infraestrutura fisica e instrumental
podem comprometer em alto grau a realizagdo de pesquisas espaciais atmosféricas,
incluindo suporte em laboratorios tanto para modelagem como para desenvolvimento
de sistemas eletrbnicos € mecanicos para equipamentos de solo e a bordo de
plataformas orbitais e suborbitais;

e dificuldades associadas a realizagdo dos processos licitatérios relacionados a
aquisicao de insumos, servigos e equipamentos da infraestrutura fisica e
instrumental, uma vez que faltam recursos humanos capacitados e qualificados para
a preparagao correta da documentacao na institui¢cao. Isso, por sua vez, acaba
colocando os pesquisadores e tecnologistas em atividades de compra, que, por si
s6, gera uma consideravel perda de trabalho para a instituicdo e aumenta
significativamente os riscos associados ao processo de aquisi¢ao, ja que tais
especialistas ndo sdo dessa natureza de atividade, além de caracterizar desvio de
funcao;

e falta de garantia explicita na continuidade da provisao de recursos necessarios a
execugao dos planos ao longo dos anos, o que acaba gerando atrasos no envio e
aprovacéo das eventuais compras para tais desenvolvimentos;

e falta de garantia e reposigéo sustentavel da mao-de-obra de pesquisadores e
tecnologistas para a execugao das atividades (vide contexto apresentado na segao
“Sobre a Necessidade de Atracdo Formagéo e Retengéo de Capital Humano”).

Desta forma, a Coordenacao solicita o apoio da Instituicao e do Pais no encaminhamento
das seguintes acoes:

e provisdo de meios para a modernizacao da infraestrutura fisica e instrumental de
pesquisa e desenvolvimento;

e padronizacao e alinhamento dos processos de compra de acordo com a legislagao
mais atual e alinhamento com os érgaos de consultoria, além da reposigao
institucional e alocacao de profissionais dedicados aos processos de compra, de
forma a aliviar esta carga de trabalho dos pesquisadores e tecnologistas, ficando a
cargo desses somente as especificagdes técnicas do que deve ser contratado.
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e formalizacio e garantia institucional para os projetos e desenvolvimentos de longo
prazo, de forma a diminuir as barreiras para as analises e encaminhamentos
juridicos.

e estudo tempestivo para atragéo, retencéo e reposigédo de capital humano, com
respectiva recomposicéo de quadro, para o desenvolvimento continuado e
sustentado das atividades da Coordenagao, de forma a evitar a perda de capacidade
de pesquisa e desenvolvimento que hoje existe, mas estd severamente ameacgada.

A CGCEA se dispde, em conjunto com a Instituicao e o Pais, a buscar as solucbes destes
relevantes topicos.
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Consideracoes Finais

A pesquisa e desenvolvimento em ciéncias espaciais e atmosféricas é parte da esséncia do
Instituto, desde sua concepgao. Neste contexto, a CGCEA entende que é fundamental
continuar cumprindo com sua Miss&o de Estado.

A Coordenacéao quer continuar produzindo e difundindo conhecimento cientifico de fronteira,
de modo a contribuir com o desenvolvimento do pais e da sociedade. Quer desenvolver e
operar instrumentacao de ponta, de forma a ajudar a desenvolver e sedimentar no pais
conhecimento tecnoldgico diferenciado, colaborar com a geragao de emprego qualificado e
de provocar o desenvolvimento das empresas nacionais para buscar e implementar
solucgdes de fronteira. Quer continuar formando, com exceléncia, recursos humanos para o
pais, de forma a aumentar a qualificacao dos profissionais que aqui atuam, permitindo,
inclusive, que tais profissionais empreendam e atendam outras demandas da sociedade
brasileira. Quer realizar desenvolvimentos complexos, por meio de parcerias nacionais e
internacionais, de forma a colaborar para o desenvolvimento do pais em diferentes
localidades, bem como, colocar o Brasil em posi¢ao relevante no cenario cientifico e
geopolitico. Quer assessorar 6rgaos governamentais, especialmente sobre o futuro de
nossa sociedade, que dependera cada vez mais de tecnologia - tecnologia esta que é
diretamente influenciada pelos temas aqui pesquisados. Tudo isso, em ciéncias espaciais e
atmosféricas. Em suma, quer continuar contribuindo para o desenvolvimento do Estado
Brasileiro, da sociedade e da comunidade cientifica.

O que foi aqui apresentado vai nesta linha mestra e é resultado de um amplo trabalho
colaborativo para a coleta e tratativa de informacdes, experiéncias, opinides dos
colaboradores da Coordenacéo. A Visado de longo prazo, associada as metas de execugao
para os anos de 2020 a 2023 tém a ambi¢cao de manter e ampliar a atuacdo da CGCEA, de
forma a gerar os beneficios resultantes do cumprimento de sua Missdo. As demandas
externas para o Instituto e para o Pais, por sua vez, visam criar as condicdes basilares para
que isso ocorra.

Por fim, encaminhamos este documento para toda a comunidade CGCEA e para a Direcao
do Instituto. Para comunidade CGCEA fica a provocacgao de alinharmos os esforgos no
sentido de cumprir com as metas que assumimos. Para a Direcdo, encaminhamos com a
convicgao de que o que pesquisamos e desenvolvemos aqui tem forte apoio do Instituto e
de que os mais valorosos esforgos foram, sdo e continuardo sendo empregados para que a
CGCEA avance no cumprimento dos seus deveres com o Pais e dote a sociedade brasileira
de instrumentos e conhecimentos para assegurar sua autonomia e a soberania nacional.
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