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Resumo:

O coracdo do Setor Espacial Brasileiro esta locadia no Vale do Paraiba, regido leste do Estado @e S
Paulo.

Embora a AEB — Agéncia Espacial Brasileira — eslegalizada em Brasilia, os responsaveis pela eg@cu
dos principais projetos e atividades estratégicosPtNAE - Programa Nacional de Atividades Naciorsdie o
INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciaig, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, e o DCTA -
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespadal,Comando da Aerondutica (Comaer)/Ministério da
Defesa, ambos situados em S&o José dos Campos — SP.

Este estudo apresenta o setor espacial brasiledrtido dentro da Regido do Vale do Paraiba sobieaddos
aglomerados, ou “clusters”, conforme definido péfichael Porter, descrevendo as principais organdes;
gue o compBem, as relagdes existentes entre dtslig®s e a forma de influéncia de cada uma emcéd ao
setor.

Palavras-chave: aglomerados, setor espacial, organizacdo industrial

1. Introducgéo

Um Clusterpode ser definido como um grupo de empresas ¢uigsies associadas, geograficamente proximas
(regido administrativa ou diametro menor que 320, kae atuam em um particular campo e se relaciqgr@am
pontos comuns e complementares (Porter, 1999).

Os Clusters geralmente incluem distribuidores ntfis, fabricantes de produtos complementares, deduoges
de infra-estrutura especializada, instituicdes gmamentais e outras, dedicadas ao treinamento iakpado,
educacéo, informacao, pesquisa e suporte técnicter® ainda incluir associa¢cdes comerciais e oatrtidades
associativas do setor privado, que apdiam seusiparttes (Porter, 1999).

Uma vez que um Cluster se desenvolve, as orgamigagdie o compdem se reforgam mutuamente. A
informacéo flui mais livremente e a inovagdo seurie mais rapidamente pelas relagdes entre odedjen
fornecedores, desenvolvedores e facilitadoresituitgies de ensino e pesquisa adaptam-se paraeatsuds
necessidades.

Por um processo cumulativo, que freqliientemente@®cirante varias décadas, a regido se torna wsit@po
de habilidades, tecnologias e instituicdes, espeatias nas competéncias requeridas pelo Cludes.iffovam
mais rapidamente porque se utilizam de redes logaésunem tecnologia, recursos, informacao ettalen

Por esta razéo, este trabalho buscou a visualizdgésetor espacial sob as lentes dos Clusters edado
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agrupamentos mais tradicionais, a fim de captampsrtantes elos, complementaridades e “extravastusig
em termos de tecnologia, qualificages, informagaarketing e necessidades dos clientes, que transpd
empresas e 0s setores.

O mapeamento do Cluster Espacial do Vale do Pafailrealizado de acordo com o modelo proposto para
Conselho de Competitividade dos EUA, descrité-igaura 1, a seguir:

3. Cadeias industriais
verticais corrente
abaixo.
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Figura 1: Identificacdo das Partes Constitutiva€liister. Fonte: Conselho de Competitividade dos EUA

O presente trabalho refere-se a levantamento aealizm 2005 para a disciplina “Sistemas Nacionais d
Inovacéo (MB-245)", da pos-graduacéo do Instituezioldgico Aeroespacial — ITA e encontra-se aptasen
em 5 sessfes. A segunda sessao tras um esquemeagasentacdo do setor espacial brasileiro sdlra dos
aglomerados. Na terceira sessao, é feita a desaligd principais componentes do Setor. Na quadsdse
encontram-se as principais conclusées do trabalhpoe fim, as referéncias bibliogréaficas utilizadaara
construgdo do que se encontra aqui exposto.

2. Representacao do Setor Espacial do Vale do Paraiba

O Cluster espacial do Vale do Paraiba sera repgeskempor meio do modelo empregado pelo Conselho de
Competitividade dos Estados Unidos da América eauh pela Figura 3, a seguir. Estas categorias,dmamo

tais organizacdes e alguns dos seus produtos nédsvaerdo a seguir descritos nas proximas sedsSés
trabalho.
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Figura 2: Representacdo do Setor Espacial contidéaledo Paraiba sob a 6tica dos clusters.

3. Descricao dos principais componentes do Setor Espalcda Regido do Vale do Paraiba.

3.1 Firmas de grande porte
Clusters em paises em desenvolvimento em geraraeterizam por serem rasos e dependentes de appest

de componentes, servicos e tecnologia. As orgabézagendem a ser verticalmente integradas e firmas

competitivas operam como se fossem ilhas, ao idedgsmrticipantes de Clusters (Porter, 1999).

Quando comparados com os de economias avancadelsstess de paises em desenvolvimento envolvem um
menor nimero de participantes e diferem em suaom®tiia. Muitos tomam a forma de redes do tipo

hierarquicas, em torno de empresas de grande pottdades governamentais e distribuidores, coatdigs nao

tdo bem desenvolvidas. Nesta configuragdo, detadas “empresas-mae” funcionam como &ncoras na

economia regional, apoiadas por fornecedores ielatigs correlacionadas que se dispersam em seau redo

No caso do Setor Espacial Brasileiro, 0 DCTA e BHE\s80 os pilares da realiza¢gédo das atividadesstagwno
PNAE, cabendo ao DCTA, através do IAE — InstituitoAgronautica e Espaco, o desenvolvimento de fegueet
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de Veiculos Lancadores de Satélites — VLS e ao |NP#esenvolvimento de satélites e as estacdeslde s
correspondentes.

E em torno destas instituicdes que estdo centmdetor espacial brasileiro, e por esta razdop estdsideradas
neste trabalho como desempenhando o papel queraasfde grande porte” teriam dentro do modeldzatilo
pelo Conselho de Competitividade dos EUA.

3.2 Cadeias industriais verticais corrente acima

Formada essencialmente por pequenas e médias esypdsase industrial do Setor Espacial Brasit@rstitui

um suporte de razoavel expressao para as atividegfesciais, uma vez que esta encarregada de fornece
componentes, sistemas e subsistemas de satélimxadores do PNAE, o qual, em face de necessidades
estratégicas, expressa, de modo claro, sua pritgridla proteger e fortalecer esse segmento (PNAIB,) 20

Quando se considera que no Brasil os produtos iespaéo produzidos em baixa escala, ndo possuaiimdia
escala comercial, € admissivel reconhecer uma dépeia estreita entre esta base industrial, pefmsmea sua
fase de consolidagéo, e o seu cliente praticanexctasivo, que € o Governo Brasileiro.

As cadeias industriais fornecedoras do setor empastdo relacionadas abaixo, com a descricao gienals
atividades nas quais atuam fora do setor espdaiplortante destacar que estas atividades estaoitdesc
minimamente, em razdo de néo ter sido realizadantamento exaustivo junto as empresas fornecegaras
obtencao destas informacdes.

e Componentes eletrénicosManutencéo em sistemas de veiculos de combatéeeass navais; controle de
acesso, controle de trafego, parquimetro, perdérgara a industria de transformacéo de plastiistemas de
bilhetagem e componentes aeronduticos; missesame@ equipamentos para a industria aeronautoagcaes
de engenharia e consultoria nas areas de RF, mitaspantenas e telecomunicacdes em projetos desasp
de diversos setores como os de transporte meti@@aieronautico; desenvolvimento de boias deriaside
baixo custo, destinado ao monitoramento via satélé dados meteoroldgicos e de massas d'aguas@spre
oceano, lagos); seguranca eletrénica com tecnolsgia fio”; amplificadores de baixo ruido e modwess
para controle de trafego aéreo, radares de tragfiage meteoroldgicos, equipamentos de contrarasdid
eletrdnicas, com aplicacdes nos segmentos de defetaorologia e telecomunicacdes; telecomunicagdes
tecnologia, transporte e logistica, energia e sewa;, automacao.

e Sistemas hidraulicos e elétricos:Sistemas integrados de controle e fabricacdo deowdwulas,
servoatuadores, servomotores e controladores de paltformance para aplicacdes industriais, miktage
aeroespaciais.

e Telecomunicagdes:Projetos de telecomunicagdes, antenas, microondasmanicagfes via satélite;
receptores e acessorios.

e Componentes mecanicos:Estruturas e sistemas mecéanicos para aeronavegetdRré-abricacdo e
certificacdo de ferramental de fabricacdo e equipaos de suporte; Melhorias em estruturas e sistema
mecanicos automotivos e de equipamentos industrizigjeto, fabricacdo e testes de equipamentos com
requisitos especiais e estruturas de aco complpegss para a industria de telecomunicacdes, abtbstica,
aeronautica e médico-odontoldgica.

e Sistemas de propulsédo e equipamentos especidgrnecimento de material de Defesa para os Comandos
da Aerondutica, Marinha e Exército brasileiro eséligos outros paises latino-americanos; linhasrddygao na
area Bélica, Pirotécnicos diversos e de salvatagequipamentos e muni¢des ndo Letais; fabricac&vds,
lancadores de foguetes e componentes aeronautmosiucdo de foguetes para defesa anti-granizo;
fornecimento de sistemas e instrumentos de medig8careas de Meteorologia, Hidrologia, Meio Amlgent
Processos Industriais e Saneamento, Aeroportoms?&odovias e Aplicacdes Militares; fornecimeaéograo-
propelente e propulsores para o exército brasjlsistemas de informacdes Geogréficas, SensorianfRarhoto

e Engenharia de Software;
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e Equipamentos Opticos:Lentes de alta preciséo, objetivas e prismas desfi@ atuacio nas areas médica
oftalmolégica, odontolégica, produtos anti-reflelaser industrial e componentes Opticos.

e Industria metallrgica: Fabricacdo e comercializacdo de uma vasta linhacdssorios para fios e cabos,
infra-estrutura para redes de energia (baixa eartédséo) e redes de telecomunicacdes (cobreas fipticas);
sistemas e solucdes para fixacdo, roteamento @ipagao, identificacdo e isolacdo de fios e caleosabre e
fibras dpticas; sistemas e solucdes para as deedslecomunicacdes, automotiva, construcéo; paalde ligas
de niquel e acos-ferramentas de qualidade especial.

e Geracao de energiaControle de acesso, controle de trafego, parqumpériféricos para a industria de
transformacao de plasticos, sistemas de bilhet@ageomponentes aeronauticos.

3.3 Cadeias industriais verticais corrente abaixo

A identificacdo e interacdo com os usuarios dogiges fornecidos pelo setor possuem um papel espeente
importante, ja que é com a troca e conhecimentsuds expectativas e necessidades que sao idatddices
oportunidades de melhorias. Eles séo os clientégestes”, segundo denominacdo do Porter, que “enaupi
a qualidade do setor em diregdo a fronteira doecintento.

Clientes e usuarios de servigos e produtos do INPE:

¢ Clientes e usuarios do Sistema de Coleta de DadesSetor energético (ANEEL); Setor agricola
(Bunge Fertilizantes, Embrapa, Escolas Agrotécniespresas e Institutos de pesquisa agropecuaria);
Monitoramento ecolégico e ambiental (SIVAM, IBAMA-MA, Secretarias Estaduais e Municipais de Meio
Ambiente, projetos de pesquisa e conservacdo aeanicomo a Tartaruga Marinha e Elefantes Marinhos)
Setor de mineracdo (Albras, MRN); Hidrologia e samento (ANA, Companhias de saneamento de diversos
estados brasileiros, Secretarias municipais e @sigde recursos hidricos e saneamento); Transpogstimos
(portos e aeroportos); Pesca industrial e artes&thicacdo (Universidades Federais e Estaduaisceldss
Técnicas de todo o pais).

¢ Clientes e usuarios dos servicos de sensoriamentnoto — Petrobras; SMA/ SP — Secretaria do
Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo; CEFETs; SEGAY IBGE; INCRA, Embrapa; ANA; projeto
DETER; empresas de geoprocessamento.

e Clientes e usuarios dos laboratérios- Indlstria quimica e metaldrgica; indistrias néutica,
automobilistica, eletrénica, telecomunicacfes,rimfitica e médico hospitalar, para qualificacdo delytos
industriais que exigem alto grau de confiabilidade.

Clientes e usuarios identificados para os servicasprodutos do DCTA/ IAE:

e Ensaios em tanel de vent® — Setor Aeronautico; Armamento; Naval; Automahiitio; Construgdo
civil; Indastrias em geral.

3.4 Cadeias industriais horizontais

S80 as cadeias industriais que produzam bens complares, utilizem canais comuns ou que empreguem
insumos ou tecnologias similares.

A cidade de S&o José dos Campos tem sido o localedenvolvimento de setores de alta intensidade
tecnoldgica agregada. Em virtude do elevado gragudgidade e tecnologia requerido, as empresassgue
relacionam com o Setor Espacial apresentam-sefigadls a atuar em outros setores industriais ptesea
regido. Da mesma maneira, 0 movimento inverso també verifica, tendo o Setor Espacial recebido
profissionais e empresas qualificadas de outraseset
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Para apresentacao das cadeias industriais hoiizosgea utilizada a Figura 3, a seguir:
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Tecnologia “sem
fin™.

Figura 3: Representacédo da Cadeia Industrial Hatétalo Setor Espacial. Fonte: Elaboragéo prépria.

3.5 Instituicbes provedoras de recursos especialdms: habilidades, tecnologia, informacéo,
capital e infra-estrutura

InstituicGes provedoras de habilidades, tecnologiim§ormacao

Segundo Meira Filho, ex-presidente da AERB Meira Filho, 2002), ha algumas décadas, o Brasih ve
preparando recursos humanos em areas de tecndbgianta, por meio de instituigdes como o ITA, IMESP

e UNICAMP, entre outras. Ainda segundo ele, a AEB tagido no sentido de ampliar a qualificacdo de
engenheiros, técnicos, cientistas para o segmesgacial, utilizando-se, por exemplo, de convénios ¢
universidades e institutos de pesquisa, para aomeltlas instalac6es laboratoriais, realizacacudsos, etc.

As instituicdes existentes na regido que realizawdades de ensino, pesquisa e desenvolvimentoeesgtédo
relacionadas abClustef E spacial sdo: ITA — Instituto Tecnoldgico de Aeraida o proprio INPE, através de
sua poés-graduacdo; a USP, com seus cursos de giadegpds-graduacdo oferecidos na Escola Poliggcnic
Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atf@osas; Instituto de Fisica e ICMC — Instituto @&ncias
Matematicas de Computacdo, que possui parceria @diMPE para desenvolvimento de Plataforma para
Validagéo e Integragdo para Softwares em Sisterspadiis; a UNIVAP, que para atender a demanda por
profissionais da &rea esté oferecendo o Curso deribaria Aeroespacial; o Curso de Extenséo e Edjzegao

em Engenharia Aeroespacial e, o Curso Superior eédeifil em Tecnologia Aeroespacial capacitando
profissionais a desenvolver, projetar e qualifiseatemas aeroespaciais, com qualidade. Na Pés-&@alu
merece destaque 0 Mestrado em Fisica e AstronddhBEEl — Universidade Federal de Itajuba — MG;
UNICAMP; UNIP; SENAI; ETEP; Laboratérios especial@os; Bibliotecas.
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Fontes de capital

A grande maioria dos recursos financeiros destimaalm Programa Espacial Brasileiro vem dos recursos
orcamentarios da Unido. No entanto, para compleanen montante de investimento que é necessario, 0s
governos federal e estaduais dispdem de variadasnisenos financeiros, dentre os Fundos e Programas
Federais e Estaduais, atuacdo das Agéncias de Ependas Fundacdes de Amparo a Pesquisa.

As principais Instituicdes provedoras de Capitalapa setor séo a AEB, FINEP (CT-Espacial, CT-Energ,
FUNTTEL), BNDES, FAPESP, FUNCATE, CNPq, CAPES.

3.6 Organismos governamentais

Toda acao existente no Brasil em relacao ao sefacel parte do governo federal, assim como acerdgen
guase todos os paises do mundo. Costa Filho (2008)a que os programas espaciais sdo, tipicamante,
exemplo de aplicacdo das politicas denominadas idsidvi-Oriented. Essas politicas conferem uma grand
importancia a intervengdo do Estado em algumasstridé estratégicas. Os grandes programas tecoogi
constituem-se num mecanismo privilegiado da acaéstiado ensetores estratégicos.

No caso do setor espacial brasileiro, 0 Estad@teena figura central para alavancar a capacitag@ologica

do pais. A atuacdo do Estado se processa de wdaiagiras: na implementacao da politica setorialnoentivo

a induastria, nas atividades de P&D, entre outraxlof esses aspectos sdo relevantes devido a watlosz
programas espaciais que, geralmente, sdo de extcemplexidade, dispendiosos e de lenta maturacéo.
Portanto, para se obter o éxito esperado € neiessartervencdo de um ator com poder para implésneas
acbes de maneira estruturada e coerente duramgesi@eriodos. Normalmente as acdes do Estado s&v: n
primeiro momento, planejar, financiar e desenvobgatividades espaciais; num segundo momentmtinae

a transferéncia dos resultados obtidos nessas paeautros segmentos da economia e da socieffzaiga
Filho, 2002).

A acdo do Governo Federal foi primordial para oedgslvimento do “Cluster”. Sendo o responséavel pela
implantagdo do DCTA e do INPE, criou a base daiestt do conhecimento do setor espacial brasil@igm
disso, tem sido a principal fonte de financiamedto setor, além de ser o grande de consumidor de seu
produtos.

No Brasil, as ac6es governamentais voltadas paetay estdo organizadas dentro do Ministério dadiiée
tecnologia, através da AEB e do INPE, e dos Mirizééda Defesa e da Aeronautica, através do DCTAHE-

A propria criacdo da AEB, em 1994, foi uma atitueiportante tomada pelo Governo Federal no senta&o d
coordenar os diversos atores do setor.

Costa Filho (2002) coloca que, devido ao aumentoodaplexidade tecnoldgica e aos investimentos ratpse

nas areas de infra-estrutura (laboratérios, ced&olangamentos), da formacdo de mé&o-de-obra, aEm d
definicdo de uma agenda de politicas, torna-seafuedtal a criagdo de um organismo especifico para a
coordenacao dessas acdes. Por isso, a criacaan®dp Estado de uma agéncia espacial para atdaefano
setor é necessarnmra dar continuidade a politica.

Outro exemplo de atitude voltada para o desenvelnton do cluster aeroespacial na regido esta naigrop
missdo do INPE, quando ficou estabelecido como omsgus objetivos principais seria o desenvolviment
industrial a partir de tecnologias desenvolvidastrdedo Instituto. Esta transferéncia de tecnolagiglica em
uma série de beneficios para a sociedade, enseaatapacitacdo de industrias para a certificagdedaa no
processo, e ndo no produto.

Um dos papéis importantes do governo é a defindd@® regras microeconémicas gerais e a criagdo dos
incentivos que regem a competicdo, de modo a gacararescimento da produtividade.

Um importante beneficio criado pelo governo, atsasté Decreto n° 3.975, de 18/10/2001, para incerav
setor produtivo da industria aeroespacial, € a;&egido IPl — Imposto sobre Produtos Industrialisadwidente
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na venda de “Veiculos espaciais (incluidos osissd§le seus veiculos de langamento, e veiculozrisihis”,
guando adquiridos pelos érgdos de seguranca paitimido, dos Estados e do Distrito Federal.

No campo da politica local, destacam-se os mecasishe incentivo fiscal do municipio de Sao José dos
Campos para atracdo de novos investimentos: estamelo prazo de isencao de ISS (Imposto SobrecBs)vi
para empresas que se instalarem e efetuarem seanf@nto no Municipio, cuja atividade seja de cavada
importancia cientifico-tecnoldgica, processem ptosiisem similar no mercado nacional ou que reptesen
investimento econémico-financeiro superior a cinuthdes de Reais e a estabelece que empresas sitle®a
cadeias produtivas aeroespacial, automobilisticke éelecomunicagdes, que por forca de contratoirerig
investimentos produtivos de seus fornecedores naoaipio, fardo jus a isencéo parcial de 1% do tg@o@nto

de IPTU (Imposto Predial Territorial e Urbano) &)$ara cada empresa fornecedora contratada qae ager
menos 50 novos empregos no municipio.

3.7 Organismo regulatorio: IFI — Instituto de Fomerio e Coordenacéo Industrial

O Instituto de Fomento e Coordenacgédo Industri&ll-€lo 6rgdo dentro da estrutura do Departamentoi@iecia

e Tecnologia Aeroespacial - DCTA, diretamente raspwel pelo fomento, coordenacdo e apoio ao
desenvolvimento industrial, no setor aeroespaRiadliza a sua missédo institucional atuando prihtipate nas
areas de: Certificacdo de Aviagdo Civil, Certifi@acde Produto Aeroespacial, Certificagdo de Orggéia
Aeroespacial, Confiabilidade Metroldgica Aeroesph@ Coordenacédo e Fomento Aeroespacial.

3.8 Organizaces orientadas a colaboracao do Setespacial

Foram identificadas as seguintes principais orgepdies colaboradoras das atividades espaciais naoReg
Vale do Paraiba:

e AIAB - Associacdo das Industrias Aeroespaciais Brasileftawlada em 1993 visando estimular a
nacionalizacdo de tecnologias e partes aeroespadairepresenta os interesses de classe no segmento
aeroespacial e aeronautico. Desempenha funciotégétea na defesa da aplicagdo de uma politica de
competitividade e tecnolégica de longo prazo pasator.

e SDE - A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico temmpigséo apoiar a economia local, a atragdo
de novos investimentos e a geracdo de novos engprAgéncia de desenvolvimento da prefeitura deJ8&dé
dos Campos, é responsavel pela promocéo de ac@esigmentais em prol do desenvolvimento local, camo
Sala do Empreendedor, 0 Banco do Empreendedomseseeo Posto de Atendimento ao Trabalhador.

e CECOMPI — Centro para Competitividade e Inovacdo doCone Leste Paulista -A CECOMPI
planejar e fomentar inovacao, empreendedorismavettividade na regido do cone leste paulistavas de
suporte as redes de inter-relacionamento e a f@wndps fatores chave de sucesso para estes prcesso
aprimorando assim, as condi¢6es de competitividadegido.

e FUNCATE - A Fundacéo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologia &ajza- FUNCATE, foi instituida
em 1982 como uma entidade de direito privado, samlficrativos, possuindo atualmente, por forceseles
objetivos estatutarios, a principal missdo de ami@bcom as organizagdes governamentais de pesgquisa
desenvolvimento. Desde sua criacdo, tem se dedipaidatariamente, as atividades relacionadas adrea de
Aplicacbes Espaciais (meteorologia, sensoriamesimto e geoprocessamento) e com a area de Engeehari
Tecnologia Espacial (gerenciamento, assessoraneemgustrializacdo de equipamentos relacionadosetar
espacial) e, trabalhando em estreito relacionan@ooo Instituto Nacional de Pesquisas EspaciN®E, tem
executado centenas de projetos buscando difundiramsferir para outras instituicdes as tecnologias
desenvolvidas por aquele Instituto em suas areasrdpeténcia.

e ATECH - Pessoa juridica de direito privado e entidade sem lficrativos instituida em 1997, foi
criada como solucdo para integrar o Sistema ddaviiga da Amazodnia — SIVAM. Possui clientes puldien
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privados, nas areas de Educacgdo, Energia, Teleccagdes, Solucdes Web, Tecnologia de Software,
Seguranca Publica, Logistica, Tecnologia Espaaienciamento e Controle do Trafego Aéreo, Defesa,
Vigilancia Ambiental, Vigilancia Territorial e Traporte Aéreo.

4. Conclusoes

O Estado foi decisivo na viabilizacdo dos prograpsgmaciais. O papel do governo compreende-se imagdef
de estratégias setoriais, ndo s6 pelo seu podeordpra — sendo este o principal cliente do setoras pelo
financiamento, subsidio e criagdo de mecanismgwatecéo, entre outras agbes. Neste setor, taleez que
em qualquer outro, o papel do Estado é fundamental.

E necessario ressaltar que a decisdo de ingressargeanto investir em atividades espaciais ¢ taned
instdncias decisérias superiores dentro do apamthdstado. Porém, a definicdo de objetivos clatos
programas é fundamental para que a sociedade @atEsaler a finalidade do programa e apoia-lo.

Acdes como a disponibilizacdo das imagens do CBERIBs dados obtidos a partir do Sistema de Coketa d
Dados sdo muito importantes para que a sociedassa perceber de forma objetiva os retornos do espacial
para o seu dia-a-dia.

Nos programas citados acima (CBERS e SCD), ver#fica formagédo de necessidades por parte da steieda
em relagdo aos produtos que deles derivam. UsuZoioe Embrapa, Petrobras, ANA, entre outros, jaegam

a exigir uma melhoria na qualidade das imagenssadtélites, e empresas nacionais ja estdo enfrentand
desafio de desenvolver imageadores de elevaddetmwldgico com recursos totalmente nacionais.

O Estado é, sem divida, o principal agente respehpéla formulacéo e execucao da politica no stpacial.
Porém, este esforco s6 pode ser considerado cotito véaso 0 pais possua inicialmente um relativo
desenvolvimento tecnolégico, sob pena das ativilaspaciais ficarem permanentemente dependentes da
tecnologia importada e vulneraveis aos embargowlégicos dos que detém o conhecimento. Com algumas
excecoes, o setor espacial brasileiro trabalhaaaimagto abaixo da fronteira do conhecimento.

Existem alguns entraves para que o cluster espposda se desenvolver com maior velocidade e maior
profundidade. Alguns deles sao:

e A encomenda por satélites e veiculos lancadordse entros produtos do setor, ndo acontece com
escala suficiente para garantir a sobrevivénciandleresas dedicadas exclusivamente ao setor;

e E necessario que se faca um planejamento de loago para que instituicdes de pesquisas e empresas
possam prever o tipo de competéncia que precisgoiradpara cumprimento de objetivos futuros;

e A Lei 8666 tem sido um elemento dificultador, umez \que tem o foco nas contratacbes de menor
preco, e isto nem sempre € possivel quando sedgieodutos de elevado teor tecnolégico;

e Entre a ocorréncia de um e outro grande projetmnakdo setor, poderiam ser feitas contratactes pa
desenvolvimento de novas tecnologias, mas tambiéen 666 nédo permite que sejam feitos contratos
com possibilidades de falhas, sem que a contrittadara em multas e penalidades;

e A parceria com Universidades para desenvolvimerdo Satélites Cientificos surge como uma
alternativa para estas barreiras existentes estirgstitutos de pesquisa e as empresas em confatos
envolvam riscos tecnolégicos.
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