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-« DIADO BIBLIOTECARIO
L JETORIA DA BIBLIOTECA DO INPE

Data: 29/03/2005
Auditério Sérgio Sobral deOlivera

>>> Saiba mais...

Relatorio geral do Dia do Bibliotecario e Trajetoria da Biblioteca do
INPE, realizado no dia 29 de mar ¢o de 2005.

Auditorio Sérgio Sobral de Oliveira

Musica ambiente, painel alusivo a data feito com capricho, mesa formada por convidados
gue tinham muito a dizer, espectadores com sede de saber como tudo aconteceu.
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O encontro teve inicio as 14 horas e 20 minutos. Dr2 Maria Virginia Alves, mestre de
cerimoénia, comecou falando do motivo de estarmos ai - os 40 anos de existéncia da
Biblioteca do INPE e o Dia do Bibliotecario, instituido em 9 de abril de 1980 e
comemorado em 12 de marco, em homenagem ao bibliotecario, escritor e poeta Manuel
Bastos Tigre, nascido nesse dia e més, no ano de 1882.



Daesquerdaparaadireita, Ultimafileira: Avanildes F. Castro
(funcion&riada Biblioteca na década de 70), Mariado Carmo
Soares (LIT), LaciaM. S. Moreira (segundabibliotecériado
INPE). Fileirado meio: Dailton G. Guedes, Décio Ceballos
(DIR). Primeirafileira: Dr. Antonio Miranda (palestrante - UnB),
Marciana L. Ribeiro (Chefe da Biblioteca). De pé: Dr2 M.
Virginia Alves (mestre de cerimbnia- LAC).

O auditorio Sérgio Sobral de Oliveira estava muito bem povoado. Atua equipe e equipes
de toda a histéria da Biblioteca reunidas em grupos, duplas de amigos em poses e afagos e
conversando pelos cantos, risos de lembrancas, sonhos acal entados.

Mesclados na platéia, viam-se pesguisadores, pessoas da area de gestdo, da direcdo do
Instituto, bibliotecarios de outras instituicbes como Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
(ITA), Prefeitura Municipal de S0 José dos Campos, Petrobras, UNESP e Bibliotecas
Setoriais de Cachoeira Paulista; aproximadamente 60 pessoas.

Da esquerda para a direita, na Ultima fileira: Sonia Spilak (ex-chefe da Biblioteca), Aida Rodrigues
(ex-funcionéria), Sérgio Aparecido (SID), Petrénio N. Souza (DMC), Lise Banon (OBT), Féio F.
Santos (SDO), Ivete Melare (ex-bibliotecaria na década de 70). Fileira do meio: J. Divino de Souza,
Marie H. Magahaes, M. Tereza Prado, Celina Govedice, Auta Barreto, Mostafa Nosseir (ex-
funcionérios da Biblioteca e do INPE), Dailton Guedes, Décio Ceballos. Ultimafileira: NdiaF. Leite
(CRI), Dr. Antonio Miranda (UnB), Marciana L. Ribeiro, M. Virginia Alves. Mesa. Marcos Dias da
Silva (CEP), Dr. Gerald Banon (DPI e presidente do Conselho de Editorac&o). De P& Dr. Clovis S.
Pereira ( palestrante - Chefe do LIT e ex-coordenador daBiblioteca).




Dadireita para a esquerda: Aida Rodrigues, Eliana Damico (bibliotecéria
do ITA), Luciene Pereira, Mauro A. Cruz (ex-funcionarios da Biblioteca)
e Mariltcia Cid (SID). De pé: Eli M. Silva (ex-funcionério da Biblioteca),
M. Aparecida Marcos (bibliotec&ria daBiblioteca setorid do LCP).

Da esquerda para a direita, na primeira fileira Dr. Gerald Banon. Na
segunda fileira: Eli M. Silva, Luciene Pereira, Mauro A. Cruz, M.
Aparecida Borges (Cidinha - SAS), Edenilse F. E. Orlandi (DSS), Dr.
Getllio Texeira (OBT), Dr. Clévis Solano, José L. Aguirre (SID), Dr.
Daniel Nordemann (ex-presidente do Conselho de Editorac&o). Na
terceirafileirat M. Carmo Nogueira (SID), M. Aparecida Marcos (LCP),
Marilacia Cid, M. Tereza Brito, M. de Lourdes Lemos, Jefferson A.

Ancemo (SID).

Dr2Virginia



Dando inicio as atividades desta tarde, eu gostaria de convidar o Dr. Marcos Dias da Silva,
coordenador de Ensino, Documentagéo e Programas Especiais, para dar as boas vindas a
todos os presentes. (Roteiro da Cerimonia).

Dr. M ar cos

Eu quero dar as boas vindas a vocés, em nome do diretor, Dr. Luiz Carlos Moura Miranda,
agradecer e parabenizar os bibliotecarios pelo seu trabalho - a equipe atual da Bibliotecae
0S que ja estiveram aqui. Agradeco ao Dr. Miranda (pal estrante convidado da UnB), a Icléa
de SiqueiraVidal, parabenizo o Dr. Clévis. Sejam todos muito bem vindos!

Em seguida, Dr2Virginia convida os que compordo a mesa: Dr. Marcos Dias Coordenador
de Ensino, Documentacdo e Programas Especiais, Icléa de Siqueira Vidal, primeira
bibliotecéria do INPE, Dr. Clévis Solano Pereira, chefe do Laboratério de Integracéo e
Testes e Dr. Gerad Jean Francis Banon, pesguisador da Divisdo de Processamento de
Imagens e presidente do Conselho de Editoragao.

Dr2Virginia



Esses quatro convidados nos conduzirdo através da historia da Bibliotecado INPE: o inicio,
0 processo de automacdo da informagéo, o funcionamento nos dias de hoje e o futuro, com
abibliotecgydutuia

Paradar in \ Dr. Clovis Solano Pereira contou detalhes
¥ de sua chegada a0 INPE pea porta da
Biblioteca. E de como isso fez a maior
diferencaem suavida profissiona e pessoal.
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Nos viemos de uma turma relativamente grande da USP para cd — no ultimo ano de nosso
curso, em 1967 - e o ponto central foi avisitaa Biblioteca; conhecer qual era o acervo, qual
erao material de pesquisa que nés iriamos tratar se para ca viéssemos no fina do ano.

E, certamente, era um fator muito atrativo para quem queria vir pro INPE. E me lembro de
dados como a direcdo da Biblioteca, eu hunca me esquego, tinha dois pesguisadores que
entraram no ano anterior: um, o Humberto Sobral, que eu ndo vejo aqui, mas ainda esta no
INPE e o outro, 0 Vieira Dias, que j4 é aposentado e esta na UNIVAP. Os dois estavam
sentados na Biblioteca e tinha um engraxate na época que engraxava 0s sapatos porque
aparénciarealmente era fundamental .

Eu me lembro daguela cena e me lembro da Biblioteca e ja a Icléa, que vai falar daqui a
pouco, a bibliotecéria na época. Ent&o esse inicio nosso aqui teve muito a ver com a
Biblioteca. Depois nos tinhamos um regime de trabalho de pos-graduacé onde noés
estudavamos de manhd, faziamos curso, e a tarde nés éramos proibidos de estudar; nés
tinhamos que trabalhar no projeto e o projeto, o local de trabalho era a Biblioteca. Entéo era
0 Nosso ponto de encontro, 0 ponto de convergéncia, e que fez de ndés uma equipe muito
unida. E realmente sdo cenas na Biblioteca que a gente ndo consegue esquecer.

E 0 nosso envolvimento e comprometimento com a instituicéo tém muito a ver com aguela
época, acho que a Icléa concorda comigo. E assm eram formados a maioria dos
pesguisadores na época [...] de engenheiros eletrénicos. NOs conheciamos instrumentacdo e
tal e viemos para traba har em eletrénica e, de repente, nds vinhamos na Biblioteca|...] e eu
peguel até o nome das caixinhas, nos projetos; dificil reconhecer cada um deles mas eu



peguei como referéncia aqui [...] a Exametnet, por exemplo, que era Meteorologia e
Foguetes Sondaveis; entéo a parte de aplicacdes comecava ai naqueles papers, nagueles
artigos que estavam naguelas caixinhas. Depois tinha o Projeto Poeira que era particula
microscopica de origem extraterrestre; Astro que era a parte de raios X, absorcdo
ionosférica. E logo no primeiro dia teve reunido no auditério onde o entdo diretor, Dr.
Mendonca, dava uma pasta para gente: “vocé vai trabahar com o riébmetro.” Eu falei:
“riometro?’ Elefalou: “Sim, é!” Eu faei: “eu nuncaouvi falar nesse instrumento.” Mas era
parte do processo.

Ent&o, era onde nds iamos, nas caixinhas da Biblioteca ler os artigos, e tinhamos um apoio
muito forte daNASA gque era o grande fornecedor de material bibliogréfico na época para o
INPE.

Enfim, eu acho que todo o envolvimento, o carinho que a gente tem pelainstituicdo eu acho
gue nasceu ali na Biblioteca. E, 0 nosso relacionamento, eu vejo alcléaque jando esta|...]
jd deixou o INPE ha muito tempo, mas a nossa amizade perdura até hoje, amizade pessoal
inclusive. Agora, por que que eu acho que fui escolhido aqui para ser um dos usuarios para
falar, Marciana, € preciso dizer?[...] (risos) [...] mas teve uma época muito importante na
minha vida profissional: é que entre 75 e 82, eu era responsavel por um departamento
chamado departamento de apoio técnico e esse departamento de apoio técnico era composto
de 3 divisdes. uma divisdo de banco de dados que era basicamente a Biblioteca, uma
divisdo de processamento de dados que era o computador central e adivisdo de laboratérios
gue era basicamente, na época, 0 prédio Beta que era o departamento de mecénica e
circuito impresso. Entdo foi uma época onde eu interagi muito com os profissionais da
Biblioteca, com as bibliotecarias e confesso que foi uma época extremamente proficua na
minha vida profissiona. Aprendi muito com as bibliotecarias com uma garra, com uma
determinacdo, comprometimento com a instituicdo; nos tinhamos metas arrojadas, quer
dizer, na época pensar em aquisicdo de 1.000 livros por ano, assinatura de mais de 200
titulos de periddicos entdo ja eram metas ambiciosas pro orcamento do INPE e isso pbde
ser conquistado por causa do trabalho daguela equipe que hoje, ao ver algumas aqui, eu fico
até um pouco emocionado. Mas € uma época que eu hdo posso esquecer. Desculpe aqui se
eu estou, Mariado Carmo, - quem me gudou a compor aqui — [...] eu ndo li nadamas ficaa
idéia de que readmente [...] e eu completaria dizendo que ndo ha, eu ndo conheco um
profissional em exercicio na instituicdo e ai eu me refiro aos servidores, a bolsistas,
estagiarios, a terceirizados, ndo ha um profissiona que ndo tenha um carinho e que ndo
considere a Biblioteca 0 nosso ponto de convergéncia. Entdo esse € um momento muito
especial, eu gostaria de dar um abrago muito grande as bibliotecérias pelo seu dia e, mais
uma vez, Marciana, que iniciativa sirva de exemplo para outras unidades no INPE;
resgatar a historia, eu acho que é muito importante. Obrigado atodos. (Integra do discurso)

Dr2Virginia

Teremos agora a oportunidade de ouvir a Sr2 Icléa de Siqueira Vidal, 12 bibliotecaria do
INPE.



I cléa, com ternura e poesia, falou da delicia que
foi 0 comeco; das dificuldades sim mas também
do empenho de todos para tornar o ambiente da
Biblioteca o melhor possivel.

Faz apenas 39 anos. Epoca dos festivais, época em que ouviamos Chico e Nara cantarem A
Banda, do esplendor do TUCA e da PUC, do Vianinha, da morte de Tché, do video-tape; e
presidiao Brasil o Mal. Castello Branco.

O COGNAE era dirigido pelo Professor Abrado de Moraes, um cérebro e um coragéo ...
simples e carinhoso e que virou avenida em S&o Paulo. O Dr. Mendonca dirigia a parte
cientificae o Sr. Sérgio Sobral, a parte administrativa.

Eu me formei em 20 de dezembro de 1965 e, com o diploma fresquinho, vim com sonhos
de ensinar os brasileiros a lerem e a devolverem os livros; e esse tipo de servico ndo era
muito reconhecido na época, exceto no INPE.

A Biblioteca era linda, delicada, quase feminina. Com um jardim de inverno [..] os
pinheirinhos estavam sendo plantados e a CNAE comegava a crescer.

Tinha o Clovis e o Pawell, da POLI. Tinha os cariocas Padilha e Tavares. E o Dr. Rao, 0
Dr. Tissi e os amirantes do SERE.

E tinhatambém o Projeto SACI.

Chegaram as primeiras pesguisadoras fisicas: Marlene Elias e Ana; e eu relembro tudo com
muito carinho.

Propus a0 Dr. Mendoncga fazermos um indice dos nossos folhetos (materia de caixa),
semelhante ao daNASA.



E o Iberé tomou parasi essatarefa de trabalhar os fol hetos, trabalho esse pioneiro no Brasil
e que atralu muitos visitantes.

A sala do computador era uma sala imensa. Imaginem que existiaum prédio e uma sala so
para comportarem um computador; e hoje levamos o computador naméo.

A Biblioteca era um local de amizade, um ponto mesmo de encontro onde todo mundo se
reunia para bater papo, pararir, para desabafar, para faar das aflices, das alegrias, éramos
um grupo de jovens, muito amigos e especiais. Mas aquela bibliotecaria que veio sonhando
assim ensinar o pessoal [...] vocé saia da faculdade com esse ideal ... mas quando eu
cheguei aqui, os leitores daqui eram leitores mesmo, ndo é? Exigentes que debrucavam nos
livros e se trancavam nas salinhas e ficavam ali compondo a pesquisa. E quando muito
davam uma escapadinha na hora do café mas era um pessoa danadinho. Havia provas de
aeronomia. E muitas vezes eles traziam a prova de aeronomia para ver se eu sabia
responder. E, curiosamente, alguma coisa sempre saia porque na tarefa do bibliotecario
para classificar, vocé acaba entendendo; se ndo entende bem, pelo menos sabe o0 nome dos
bois. Entdo alguma coisa eu sempre respondia das provas de aeronomia. A classificacdo
dos livros, a compra das revistas [...] 0 empréstimo dos livros da Biblioteca do ITA que
dizem que até hoje ainda é feito, ndo é? A lista de compras. Naquela época tinhamos
dinheiro e precisivamos fazer listas e mais listas de livros. Vocés acreditam que eu ainda
tenho na minha cabega 0 533.9 da CDU, Fisicado Plasma? E uma coisaassim incrivel.
Poisé ... éassimavida... as histérias sfo vividas, passam, ficam namemaoria e no coragao.
Basta ter um interesse sério, um gesto generoso como 0 da Marciana e a sua equipe para
fazer florescer um campo infindavel de recordacdes, de antigos sonhos, de risadas e
reflexdes. A vocé, Marciana, pela batuta competente regendo esse conjunto atual e
histérico, o nosso agradecimento. Vocé nos proporcionou um momento feliz. Obrigada,
fadinha.

Dr2Virginia

Falardagorao Dr. Marcos Dias da Silva.

Dr. Marcos falou da importancia de se ter e de se manter
adequadamente uma boa literatura e um espago adequado de
Biblioteca para o conforto dos funcionérios e para dar suporte
aos alunos de pds-graduacio e aos pesquisadores e visitantes.



Eu ndo tive oportunidade de ter esse primeiro contato como o Cldvis porém, nesse ano e
meio como coordenador da CEP, deu para sentir, ver como a equipe da Biblioteca trata toda
aproducdo do INPE e também ade fora

O INPE, em termos de projetos voltados para as éreas do espago, € 0 centro mais
importante no Brasil na documentacdo e formacéo de pessoal. E € importante sempre ter
em mente areflexd@o sobre a necessidade dainformacéo.

A nossa pés-graduacdo beira mais ou menos 500 estudantes que desenvolvem trabalhos
sobre plangjamento urbano, rural, de safras; com a atual tecnologia, consegue-se ter
imagens com até 1 m de resolucdo. E esse pessod necessita de literatura. As novas
profissdes carecem de informacéo e o INPE € o grande guardido dessa informacdo na area
espacial.

Com o crescimento do nimero de alunos, faz-se necessario mais espaco fisico para estudo.
A Direcdo do Instituto estd bem sensivel as necessidades da Biblioteca, também em termos
de modernizar 0s espagos para 0s usuarios.

Para o futuro teremos que ampliar e modernizar a Biblioteca, conseguir mais assinaturas de
periédicos. A Maria Tereza fez um belo trabalho juntamente com os Coordenadores e a
comissdo de usuérios para priorizar a compra de publicacfes, mantendo-as com a sua
periodicidade.

E a Direcdo tem por meta em 2005 colocar em dia as assinaturas dos periddicos,
materializar os ganhos e o0 seu apoio a Biblioteca.

Eu também gostaria aqui de ressaltar a importancia do envio dos trabahos cientificos, dos
seus escritos a Biblioteca e nesse ponto os pesquisadores aqui do INPE tém colaborado
bastante. Ent&o eu queria aproveitar para agradecer os coordenadores, os chefes e todos os
pesqguisadores que assim o fazem.

E um abraco atodos vocés.

Dr2Virginia
E parafinalizar, passamos apaavraao Dr. Banon.
Dr. Banon falou sobre a Biblioteca Digital da Memoria Técnico-Cientifica do INPE

comentando que hoje estéo disponiveis nelapor voltade 13112 trabalhos.
Falou dos marcos historicos e daimportanciade garantir a preservac@o.(Integra da Palestra)



Dr. Banon mostrou em dados estatisticos como se cuida
de uma Biblioteca virtual, alimentando-a, ampliando-a,
vidtando-a insistentemente para 0 seu gprimoramento e
paramelhor servir os usuarios.

Dr2Virginia

Com o desenvolvimento dos computadores e o crescimento da rede de informacdes, cabe
pensar no que representa uma Biblioteca hoje. Para entender isto, h& que se olhar para o
passado. E isso foi feito pela Sr2Marciana, com o auxilio de toda a equipe da Biblioteca.
Para falar sobre este resgate da histéria da Biblioteca do INPE, convidamos a Sr2 Marciana
Leite Ribeiro, chefe do Servico de Informagdo e Documentacdo.

Marciana contou como surgiu a idéia de realizar o evento €
do prazer de mergulhar no passado e fazer presente a
memoriada trajetdria de 40 anos daBiblioteca.



Eu estou aqui ha mais de 20 anos e tenho um vinculo importante com a Biblioteca. Surgiu
entdo a idéia de mergulhar no passado e resgatar a historia e a trgjetdria da Biblioteca do
INPE que esse ano de 2005 completa 40 anos e aproximadamente 36 anos de automacado
porgue como eu conversei com o Dr. Fernando de Mendonca e com a Icléa, nds teriamos
gue ter um marco, onde foi que ela comegou.

Agradeco e enalteco as apresentacbes anteriores e, para nd me prolongar muito, peco
permissdo paraler o que escrevi.

Em 1965 j4 existia o formato da Biblioteca mas s6 em 1966 existiu agui a 12 bibliotecéria.
Agradeco a equipe de hoje e a do meu tempo na Biblioteca. Com esse trabalho eu quis
colocar em pratica o sonho de resgatar a memaria documental em fatos e fotos, a trgetéria
mesmo da Biblioteca

A Bibliotecado INPE é um centro de exceléncia. (integra do discurso)

Dr2Virginia

A informatizacdo de um acervo bibliogréfico demanda uma atualizagdo constante do
sistema de gerenciamento deste acervo. Para nos contar sobre o sistema que hoje gerencia
as informagdes na Biblioteca do INPE, o sistema Sophia Biblioteca, convidamos o Sr. José
Luiz Aguirre, andistado Servico de Informagéo e Documentacéo.

Aguirre contou a histéria do Sistema
Sophia.
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Aguirre comegou falando de sua trgjetdria no INPE, comentando que nesta data era a0 mesmo
tempo o funcionario mais novo do SID (integrado a Biblioteca em 2002 como Andista de
Suporte) e 0 mais antigo, com mais de 30 anos de INPE. De 1974 a 1995 trabalhou em
Cachoeira Paulista, ligado a recepcdo e geracéo de imagens de satélites de Sensoriamento
Remoto. Por coincidéncia, naqueles tempos iniciais ja comegara a colaborar com a Biblioteca
— entdo Divisdo de Banco de Dados — na catalogagdo das imagens produzidas. Originalmente,
para cada imagem gerada o Sstema imprimia uma linha com informagfes sobre ela,
informagdes essas que eram manualmente preenchidas em um formulério para serem digitadas
(na verdade, perfuradas, pois naguela época usavam-se cartdes como entrada) em Sao Jos e
retornadas a Cachoeira em forma de listagem, para conferéncia e eventuais corregbes. Aguirre
automatizou esse procedimento, alterando a programagéo do sistema para que gerasse, em
paralelo com as imagens, um arquivo em fita magnética, que podia ser enviado diretamente a
Divisdo de Banco de Dados, eliminando os passos de transcri¢do, digitacéo e conferéncia. E
agora, no SID, trinta anos mais tarde, esta trabalhando de novo justamente nas éreas de
automacao e Banco de Dados, acompanhando a implantacéo do sistema SophiA.

O SophiA foi adquirido com recursos da FINEP em 2003, em substituicdo ao sistema anterior
(CALI + CIRCULA + SIRIUS), desenvolvido no proprio INPE nas décadas de 70 e 80 e ja
muito defasado tecnologicamente. Sistema nacional, escolhido apds um trabalho cuidadoso de
levantamento e estudo das opgOes possiveis, 0 SophiA ja representou um enorme avango para o
funcionamento da Biblioteca, facilitando e aperfeicoando, com a eliminag&o de procedimentos
manuais, a unificagdo com as Setoriais e a otimizagdo de rotinas, trabalho que a reduzida
equipe precisa desenvolver. O sistema entrou em operacdo em 15 de agosto de 2003, apds uma
fase de testes em que se procurou garantir a integridade e consisténcia dos dados importados do
sistema anterior. Entretanto os usudrios ainda ndo foram totalmente beneficiados pela
mudanga, por ainda ndo ter entrado em funcionamento a facilidade de consultas e reservas via
Web, ha muito tempo esperada.

Embora presente no sistema, facilidade n& pbde ainda ser colocada em uso devido a
restricdes levantadas pelo Grupo de Seguranca e Redes do INPE posteriormente a aquisicdo do
sistema, restrigcdes essas que exigiram a contratagcéo de recursos adicionais de seguranca junto
a0 desenvolvedor do SophiA. Essa contratacéo, por sua vez, so pode ser efetivada no final de
2004, devido a uma mudanca de legislacdo ocorrida em setembro de 2003 e um consequiente
impasse administrativo que impediu os dispéndios do projeto por mais de um ano. Aguirre
pediu um pouco mais de paciéncia aos usuarios, informando que a expectativa € de que dentro
de mais algumas semanas a Biblioteca, através do SophiA, possa chegar até as mesas de
trabalho de cadaum.

Aguirre encerrou comentando que o registro das informagfes na nossa memaoria € comumente
associado ao cérebro. Entretanto a “memoaria’, nagquele momento lembrada e celebrada no
evento, a histéria do nosso trabalho e das nossas conquistas, aquela que nos faz sorrir ao
recordar fatos marcantes e reencontrar pessoas queridas, € certamente guardada ndo na nossa
cabega, mas no Nosso coragao.
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Dra Virginia

Temos o prazer de ouvir a seguir o Dr. Antonio Lisboa Carvalho de Miranda, do
departamento de Ciénciada Informacéo e Documentacdo da Universidade de Brasilia.
Dr2Virginia entdo leu uma breve biografia dele.

E, depois de umabreve introdugéo, passa a palavra ao convidado.

O convidado, Dr. Antonio Miranda, juntou competéncia
e simpatia numa aula de conhecimento e sensibilidade e
clamou pela vida das Bibliotecas.

Tenho saudades do INPE; ha muito tempo n&o venho agui.

Pois bem, eu queriadizer avocés que eu vejo o futuro através do retrovisor. E queriafaar
do paradoxo quanto a ter ou ndo acervo nas Bibliotecas e 0 papel que se abre sobre
Bibliotecas virtuais. E também falar dos equivocos do governo.

E até por fazer parte dele, eu deveria assumir uma parte da culpa mas vou me eximir dela
principamente porque nos Ultimos anos venho sendo contrariado com um grupo de
profissionais com propostas tradicionais.

O meu trabaho ja estd publicado na minha pagina na internet; a minha péagina é
www.antoniomiranda.com.br e se 0 INPE quiser fazer um link ou descer o PDF da minha
pagina, ela é 70% de literatura 30% de ciéncia dainformagdo mas tem muito artigo, muitos
ensaios na area de ciéncia da informacéo. Se quiserem baixar o PDF, com muito prazer, e
podem utilizar como meméria desse nosso encontro aqui. Eu dei um titulo shakespeariano:
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Ter ou N&o Ter, Eis a Questéo, que é o paradoxo sobre o qual vamos fazer a reflexéo, e
emiti algumas reflexdes em torno da disponibilidade e da acessibilidade documentaria que €
disso que vamos verdadei ramente tratar.

Até que ponto devemos disponibilizar e até que ponto devemos e podemos acessar
mediante outros recursos. E valeria a pena comecar com uma premissa [...] a de que
Biblioteca ndo é um prédio, Biblioteca ndo é uma colecdo estanque; a tradicdo das
Bibliotecas é de uma instituicdo devotada ao colecionamento, € verdade, mas a difusdo do
conhecimento principal mente por meio de cooperativas em rede. E certo que até o grande
sistema de informacéo que nds conhecemos hoje e que transcende as proprias Bibliotecas,
ele tem origem nas bibliotecas. Se vocés verificarem, verdo que a primeira transmissdo de
dados intrainstitucionais se deu no Ohio Computer Library Center, de uma biblioteca para
outra biblioteca. E justamente no principio de redes que comega e tem origem na intencdo
do intercambio de dados e de informacdes e conhecimento entre instituicdes através de suas
Bibliotecas que hoje extravasam 0s muros e 0s espacos das Bibliotecas. Eu até me lembro
de uma anedota quando eu fui fazer meu mestrado na Inglaterra e estava com uma colega
paulista e, numa das palestras inaugurais do nosso curso, o professor falava de library, de
library e ela pediu a paavra para perguntar de que Biblioteca ele estava falando porque ela
havia visto trés Bibliotecas no campus. E ele disse “ndo, senhorita; aqui h4 uma Unica
Bbliotecaem 3 lugares.

Para nés, Biblioteca é uma instituicdo que, como estratégia de atendimento a seu publico,
esta localizada em trés lugares; € um sistema que tem produtos e servicos, tem endereco e
até um loca do qual emanam e ao qual podem chegar comunicagfes e contatos mas em
nenhum lugar Biblioteca é um prédio ou é um lugar fisico.”

Eu acho que aquela licdo dada em 1965 era verdadeira e continua verdadeira e mesmo no
futuro que nos aguarda na agenda de sistemas virtuaizados. Até porque virtua sempre foi.
O que vocé muda € o nivel de virtualizagdo por causa de uma nova tecnologia. Mas a
virtualidade ndo flui e nem foi descoberta por esta tecnologia que nos estamos utilizando.
Como € que eu gquero comecar? Eu quero comecar por um paradoxo que € o0 seguinte:
houve um tempo em que o governo brasileiro, com a abundancia de recursos dos anos 60,
70 devotou através de programas, recursos para 0 desenvolvimento de sistemas de
informacdo no Brasil. E tivemos a BIREME que até hoje esta de pé [...] houve a tentativa
dacriacdo de uma Biblioteca nacional de engenharia que s sobrou [...] houve a tentativa
de criar a Biblioteca na érea agricola; €la hoje esta confinada num pordo do Ministério da
Agricultura no Rio de Janeiro,embora continue existindo a Embrapa que é o segundo
sistema. E eu sou como um Reporter Esso, testemunha ocular da histéria, desde agueles
principios estava ai na Embrapa em primeira época na montagem do sistema de informacéo
e documentacdo da Embrapa. Depois do meu mestrado eu vim trabalhar na CAPES e fiquei
muitos anos na CAPES com o Dr. Darci Clovis e depois com Claudio de Moura Castro
gue vocés conhecem pela Revista VEJA mas que foi diretor da CAPES e onde nés criamos
0 Programa COMUT. Essa foi uma proposta que eu havia comegado la atras na Embrapa
mas que e institucionalizou efetivamente em 1980 no Ministério da Educacéo através da
CAPES com o consorcio Fontinet e com a Tezuo, e 0 CNPg. Anos depois comeca a haver
um desmoronamento de todo aquele sistema. Havia cursos para desenvolver bibliotecas
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porgue houve uma expansdo fantastica da pos-graduacéo no Brasil; nds pulamos de 200 e
poucos cursos de pés-graduacdo para mais de 2000, o niumero de estudantes estourou 0
numero de Bibliotecas universitarias explodiu por causa da pés-graduacéo e a CAPES, no
seu primeiro momento, alocava, transferia recursos para desenvolvimento de acervo, de
servigos, formagdo de pessod, infraestrutura de bibliotecas ligadas a centros de pesquisas e
a programas de pos-graduacéo. E praticamente desmoronou porque hoje nos temos muito
pouco, ruinas do que foram os anos 70 e 80 no desenvolvimento desses servicos,
infelizmente. O proprio COMUT nos estivemos para salva-lo quando eu fui diretor do
IBICT, do MCT, fui um periodo diretor do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciénciae
Tecnologia e, para salvar o COMUT, nés o levamos para o IBICT porque a CAPES foi
pouco a pouco desmoronando, terminando todos os programas que havia de gpoio e buscou
solucdes heterodoxas que fazem parte desse paradoxo que eu quero anaisar aqui. Neste
momento eu fui incumbido com mais 16 outros especidistas do Brasil numa comissdo do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia para rever a tabela nas &reas de conhecimento que
servem a FINEP, servem a0 CNPg, MCT e servem a CAPES. Estamos |4 nos reunindo; a
primeira reunido foi semanas atras e, quando o colega faou do Curriculo Lattes, da
importanciado Curriculo Lattes, ai ha um problema muito grave porque o Curriculo Lattes
hoje € a memodria da producdo cientifica brasileira mais de ponta, do research front
brasileiro talvez até expandido. Os dados, os metadados que sdo construidos a partir da
tabela extra que foi a antiga tabela Froscard, hoje ndo correspondem. Aquilo vai virar um
caos total nos proximos anos porgue ndo tem um tratamento bibliotecondmico cientifico
adequado para sustentar uma base de dados daquele volume da maneira como est4 sendo
conduzido. Aquilo vai entrar em colapso dentro de alguns anos. Ou seja, o futuro que eu
estou mostrando para vocés é extremamente dificil. Ai eu vou reamente falar do que eu
queriafalar avocés, resumindo; eu nd&o vou ler propriamente.

Vou comecar com uma historinha [...] eu fui ha aguns anos atrés visitando as Bibliotecas
universitérias brasileiras do sistema ja privado, ndo publico, a uma Biblioteca no Rio
Grande do Sul e o reitor da universidade me levou a Biblioteca para mostrar a solucéo que
ele havia encontrado para o problema grave de acervo. Ele disse: “olha, ndo da para manter
acervos hoje em dia; a CAPES desistiu. Na verdade, a CAPES parece que vinha assinando
durante anos revistas cientificas para as Bibliotecas dos programas de pos-graduacdo do
Brasil; era um recurso muito ato, muito elevado, a partir de uma lista que fora
desenvolvida com consulta exaustiva as bases dos pares, cientificas dos paises e havia
chegado a uma lista de aproximadamente 3.500 titulos que custava alguns milhdes de
ddlares e a CAPES decidiu pular fora. E ele buscou uma solucéo, desculpem a grosseria,
idiota. Ele achou que podia substituir tudo aquilo que eram colecdes descentralizadas por
areas de competéncia, por centros de exceléncia para servir de base ao intercambio de
documentos do pais, principa mente através do COMUT.

Ele preferiu. O reitor me levou para mostrar que, seguindo o exemplo da CAPES, ele estava
assinando 0 Web of Science [...] e eu soltei uma gargalhada de perplexidade e até de
vergonha porque e€le ndo sabia o que era Web of Science. Web of Science é um banco de
dados referencial e em nenhum momento poderia substituir uma colecéo de periddicos de
Bibliotecas e centros de pesquisa e cursos de pos-graduacdo do Brasil. Aquilo é um
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instrumento auxiliar parair as colecdes de revistas cientificas; em nenhum momento ele ia
substituir. Coitado do reitor achou que a CAPES estava passando para ele a solu¢do do seu
problema; “ndo vou mais desenvolver Bibliotecas; vou manter o minimo com livros textos,
material de uso imediato que eu ndo posso fugir a esta responsabilidade; agora, revistas
cientificas que custam dinheiro eu compro Web of Science, assino o Web of Science.”
Quando a CAPES decidiu fazer uma colecdo nacional de revistas, uma hemerografia
naciona distribuida num conjunto de Bibliotecas, j& havia tido um retrocesso em relagéo a
Situagcdo anterior. Por que? Porque tirou das universidades a capacidade de investir no
desenvolvimento de sua propria Biblioteca o0 que é j& era uma tremenda perversidade.
Perceberam? Quer dizer [...] as universidades tinham autonomia, tinham orcamento, elas
podiam desenvolver seus acervos; e 0 governo centralizou, um retrocesso enorme e, se
percebermos, comprar nacionalmente e distribuir a um conjunto de Bibliotecas para fazer
um servigo cooperativo 0 que poderia ter sido feito em bases diferentes. Mas ja estava
naguele ponto e houve um segundo retrocesso quando acabam com a aquisi¢éo dos titulos e
isso se subentende por primeiro pelo Web of Science e depois pelo porta de periddicos da
CAPES.

Veja bem, eu ndo sou contra a aquisicdo do Web of Science [...] ele ndo substitui a
biblioteca por um monte de titulos de algumas bibliotecas e depois suprimiu isso colocando
uma base de dados para aquilo e como aquilo ndo respondia foi assim, vamos dizer, um
equivoco. Ai se partiu para a aquisicdo de um servico que € o portal de periddicos da
CAPES que custa muito caro com mais um retrocesso, pelo seguinte: hoje 0 nimero de
Bibliotecas que recebia, atendia a todo mundo indiscriminadamente porque o COMUT
estava e continua aberto a qualquer Biblioteca e a qualquer cidaddo que queira; inclusive,
nos ultimos tempos, aberto diretamente ao usuério, ndo gpenas através de bibliotecas. O que
gue acontece quando a CAPES cria o porta de periddicos? Elarestringe o uso apenas aum
conjunto de instituicdes. Por que? Porque o custo de abrir a todos talvez fosse mais caro do
gue o0 modelo anterior. Entéo vocé voltou a elitizar.

“Nds s6 vamos dar a aguns cursos que tenham um determinado nivel, o0s outros que
morram de inani¢cdo.” E é apenas restrito ao nimero de institui¢des que contempla nimero,
de usuarios para acessar o portal da CAPES é restrito. Vem crescendo o nimero de titulos,
talvez tenha a ver efetivamente com inclusdo de titulos sob demanda e é um servico que eu
ndo quero depreciar e que tecnologicamente é muito mais avancado do que nos tinhamos
antes, sO que ele ndo substituiu o anterior. Se ele fosse complementar, se ele viesse agregar
mais um servico, seria fantastico mas agora, ele ser o servico é que é o grande dilema. E
ultimamente noGs estamos partindo para uma coisa mais complicada. Do ano passado para
ca houve a incerteza de que se iamos ou n&o continuar com esse servico. Quando houve a
mudanca de governo, foi crivel.

Geralmente o governo que chega, descontinua. Houve ai um periodo enorme de
expectativa, houve a confirmacéo de que a vida continua mas sempre todos 0s anos a crise
se recoloca num pais de descontinuidade administrativa. Eu estava lendo uma revista
dagueles vigjantes franceses na época de D. Pedro | eles ja diziam exatamente isso: “0
grande problema do Brasil € que se inaugura, se faz obras monumentais mas no dia
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seguinte, a gente esquece delas. N& mudou de 1820 e poucos para ca [...] cento e tantos
anos continuamos mais ou menos parecidos.

Essas dturas eu queria dar esses dois conceitos claramente para vocés. o que é
disponibilidade e o que é acessibilidade.

Disponibilidade € a capacidade que uma biblioteca tem de desenvolver acervos proprios
para atender a propria comunidade. Essa € a visdo antiga. Quem entrar na net vera que toda
Biblioteca € insubstituivel [...] ela disponibiliza aguilo que é considerado estratégico, vital,
importante que se supde ser uma politica de desenvolvimento de acervo, definir aquelas
linhas de atuac@o, que tipo de materia é passivel e necessario para atender aguela missdes
institucionais a nivel de usuério, de entendimento, literatura etc.

A outra € a acessibilidade que sempre foi complementar desde o inicio da Biblioteca, desde
a Babilonia. E a capacidade que a Biblioteca tem de completar seus recursos recorrendo a
servicos externos. Lembrando-se que a Biblioteca de Alexandria tinha um copista
copiando documentos de outras Bibliotecas; isso durante toda a histéria das Bibliotecas foi
assim.

A Biblioteca nunca pretendeu bastar-se nas suas quatro paredes com o seu proprio acervo.
Aqui eu queria contar uma situacdo com Darci Ribeiro, com quem eu trabahel; alias, fui
preso com ele naVenezuela nesse auto exilio aque fui submetido nos anos 60. Ele, quando
viu a bibliotecada UnB, ele fez pergunta: “qual € o tamanho que a Biblioteca deve ter
de acervo para ser representativa do conhecimento humano naquel as funcgdes determinadas,
por aquela instituicdo, naguele paradigma daguele momento que foram os anos 70. E e
saiu buscando essa resposta que poderia parecer um pouco uma questéo borgiana, quase
gue metafisica e ele chegou a um modelo de 1 milhdo de exemplares partindo de um
exemplo de Israel. E |dgico que as Bibliotecas universais americanas ndo podiam ser o
modelo porque agumeas tinham ja 40 milhdes de exemplares. E ele estava pensando bem
modestamente em um milh&o de exemplares, que a Bibliotecaja superou ha muito tempo. E
obvio gque ainda tinha na época empréstimos para bibliotecarios, copias de documentos.
Nos ultimos anos foram feitos muitos estudos para saber até que ponto uma Biblioteca pode
depender dos seus acervos, até que ponto ela pode buscar acervos e informagdes em outras
bibliotecas. Existem estudos americanos a esse respeito, e brasileiros também. A Professora
Cecilia Underrocka, da PUC do do Rio de Janeiro, fez este estudo em Bibliotecas
universitérias e para aguel a tecnologia dos anos 70, 80 era o seguinte: uma Biblioteca com
recursos proprios, ou sgja, baseando-se na sua disponibilidade, ela estaria oscilando entre
40 e 70% de satisfacdo do usuario com o seu proprio recurso. E depois disso ndo adianta
trabalhar muito no acervo. Porque até 40% é barato e fazer isso, 0s primeiros 10%, basta
VOCE€ procurar 0 que € mais recorrente, aguele materia que praticamente todo mundo
conhece. Quando comega a se aproximar dos 40%, vocé ja esta em linhas de pesquisa mais
sofisticadas, grupos de usuarios muito especificos. Dos 50 aos 70 € o filé mignon: vocé ja
esta buscando grupos focados muitos especificos onde o livro, o custo beneficio é excelente
mas o0 custo é muito alto e s se justifica pela exceléncia do resultado.

Também é disso [...] ainstituicao; porque o custo efetivo da transferéncia € cada vez mais
agravante. Entdo vocé comeca |4 embaixo onde vocé tem muitos usuarios para poucos
livros; € o caso do livro texto que o cara tira para levar emprestado e la vocé tem muitos
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livros muito caros para poucos usuarios, especidistas no assunto. E a partir de 70% é
invidvel. Isso significa que qualquer Biblioteca em qualquer época, ndo hoje sempre,
requereu, precisou buscar [...] ou manda o usuario buscar ou [...] eu me lembro de um
bibliotecdrio da USP nos anos 40, 50 quando ndo havia xerox, com uma méquina de
escrever em papel carbono, tirava 3 ou 4 copias para poder mandar a outras Bibliotecas
onde havia especidistas se referindo aguele documento. Hoje vocé tem o sistema de
escaneamento para mandar essas copias com muito mais facilidade. Entdo ndo importa
com que tecnologia; a gente sempre tem SO que hoje agente tem mais.

N6s ndo estamos diante de uma panacéia, de um milagre; absolutamente. o fendmeno € o
mesmo, as proporgdes sdo as mesmas, sO mudam as condigdes. E vocé querer substituir o
acervo por 100% de acesso como pretendeu agquele reitor 1a do Rio Grande do Sul é contra
gualquer regra da ciéncia dainformacdo. Néo faz sentido nenhum, é absurdo. Vocé néo vai
querer substituir livro texto por internet. Estdo pretendendo isso porque esta criando uma
base de textos para atender e eu tenho lido que primeiro nem todo mundo tem condicdes de
acessar depois nds vamos massificar mais uma vez 0 que ja era massificado. N6s vamos
ultramassificar 0 acesso a informagdo no Brasil. Vai ter outro retrocesso no ensino do pais.
E triste eu vir aqui falar mal dainstituicio em que eu trabalhei, onde eu fiquei muitos anos
mas ela é a Unica responsavel por isso. E se quiserem me expulsar da comissdo que esta
servindo a rede nesse momento, eu ponho a minha cabeca na guilhotina trangtilamente. Ja
estou numa idade, num momento da minha carreira em que eu ndo estou fazendo biografia
e nem estou preocupado em cargos e nenhum tipo de vantagem. Eu digo o que eu penso.
N&o estou na gloria de poder dizer, expressar 0 que eu penso. Hoje a CAPES esta
absolutamente perdida nesta questéo.

Eu queria terminar com primeiro uma coisa que também me preocupa: eu, ha pouco tempo
atras, rebanhei no programa A Escolado Futuro; vocés de S&o Paulo devemn conhecer; € um
projeto da USP. Fui para uma universidade que por razfes éticas eu nd vou [...] € uma
faculdade isolada, perddo, eu ndo vou declinar o nome. E o homem |4 tinha idéia”
olha eu queria uma biblioteca absolutamente virtual, ndo quero livros nessa instituicdo e
cada aluno va ter um lap top. Vocés ja ouviram esta piada? Ele vai ganhar duas vezes: ele
va cobrar a anuidade e vai vender um lgp top e vai achar que com isso ele vai garantir a
acessibilidade aos usuérios.

Acontece gque a acessibilidade € a disponibilidade de alguém; se vocé néo tiver no INPE
uma reserva técnica, uma memaria institucional, uma colecdo de sprinters, vocé ndo tem
acesso. Ao mesmo tempo em que vocé desenvolve a acessibilidade, vocé precisa
desenvolver a capacidade de criacdo desses programas e tal. Eu trabahei, o Ultimo contrato
gue eu tive no governo anterior foi trabalhar o Capitulo 6 do Programa Sociedade da
Informacdo no Brasil; eu e 9 especialistas do Brasil. Eu fui responsavel pelo Capitulo 6
Identidade Cultural e Contelidos na Internet. E qual era a nossa preocupacdo? Desenvolver
contetdos. O que é que sdo contetidos? Disponibilidade. Se vocé ndo tiver um conjunto de
Bibliotecas importantes no Brasil boas em que elas tém que desenvolver acervos sempre de
ponta, de qualidade como tem que ser a Biblioteca do INPE, o que € que vem detras dela?
N&o vem nada; entdo o primeiro dinheiro que saiu que foi o0 Unico do susto; em vez de
frust, o nome foi frustracdo O dinheiro ndo veio, foi bloqueado até hoje para fazer o
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contingenciamento para as reservas do pais. A gente deu dinheiro para as instituicdes
digitalizarem e formarem memaria para pesquisa baseada em acervos. Entdo para isso eles
tinham mais uma vez que desenvolver excelentes acervos, institui¢gdes de ponta. Eu ndo vou
guerer que toda ingtituicdo tenha tudo, cada uma precisa definir exatamente a sua vocagao,
gue tipo de acervo € fundamenta para o seu desenvolvimento e se hd umainjecdo de verba
de governo e até que ponto iss0 é publico e aé onde é exclusivo da instituicdo. A
PETROBRAS tem problemas de acessibilidade a seus acervos; outras instituicbes tém
restricdes porque embora sejam institui¢es de governo, elas tém politicas muito definidas.
Bom, dito isso, eu queria concluir. Nos Ultimos anos, a disponibilidade documentéria s6
vem decaindo no Brasil; ndés vamos ter que buscar |a fora e pagar por esse servigo na
medida em que ndo tem o COMUT que foi criado em grande parte para socidizar,
maximizar o uso dos acervos que nos temos no Brasil. Porque em vez de ficar restrito a
umainstituicdo, ela se abre aum grupo de outras institui¢des mas vocé pular de 40 para 100
ndo existe. Vocé val ter que aumentar a cgpacidade do pais de intercAmbio e ainda assim
buscar muito no exterior; 0 que a gente quer € minimizar essa busca sendo vocé vai ter que
buscar nossos documentos no exterior e pagando por eles. No find da década de 70, nés
tinhamos 18,26 livros por estudante nas institui¢cbes de ensino superior no Brasil; era uma
miséria se comparado aos padroes mundiais: a UNESCO recomendava 50. E nés tinhamos
18,26 no finad da década de 70. Isso foi um estudo que eu fiz com o pessoal do Ministério
da Educacdo antigo. E depois disso ndo tem estatistica. Entdo 0 caso € o seguinte: diminuiu
0 investimento e aumentou 0 nimero de estudantes. Ent&o hoje nds ndo temos mais 18,26 e
ai dizem: “ndo precisamais, tem internet.” Quatro milhdes de estudantes universitarios tém
acesso a internet? A programas de acesso a informagdo via internet? A inclusdo digital ja
chegou a esse ponto? Até que poderia[...] nesse momento eu estou exatamente trabalhando
com um novo projeto com os meus alunos na UnB que sdo os tele-centros do GESPAC, do
Ministério das ComunicacBes porgue nos queremos desenvolver uma rede no Brasil de
acesso comunitario a esses servigos mas a gente precisa oferecer esses acervos que nao
existemn, ndo estdo digitalizados,e precisamos alfabetizar essas pessoas para usar isso, ou
sgja, dfabetizar no bom sentido e alfabetizar no uso dessa nova tecnologia. E ent&o ndo me
venham dizer que basta colocar a internet a disposicéo dos estudantes; isso € tgpar 0 sol
com a peneira. Quantas Bibliotecas publicas tem no Brasil? Porque nos outros paises € o
primeiro lugar que o estudante busca. Perdéo [...] onde estdo as Bibliotecas escolares do
Brasil? Trezentas mil escolas publicas ndo tém 30, 40 mil bibliotecas escolares. Ai vocé
passa para as Bibliotecas publicas [...] menos de 6.000 municipios e vocé tem 4000
Bibliotecas publicas; metade delas se vocé for aos enderegos nem encontra a Biblioteca.

Elas foram criadas, receberam uma gjuda, foram fechadas e ja foram abandonadas. Porque
ndo tem no Brasil um livro por cidaddo. Vocé ndo tem meio livro por cidaddo, vocé ndo
tem um quinto de livro por cidadd no Brasil. Vocé tem 180 milhdes de livros em
Bibliotecas publicas brasileiras? N&o tem 5 milhdes [...] ou sgja, vocé ndo tem nada. Ora, se
vocé ndo tem nada na Biblioteca escolar, se vocé ndo tem nada, quase nada nas Bibliotecas
publicas que sdo as Bibliotecas escolares do Brasil [...] ai vocé tem universidade no Brasil,
vocé tem mais de 20 milhdes nas Bibliotecas universitérias brasileiras, séo 5 livros por
estudante; dagueles 18, pulou para5. Agora vocé vai logicamente a institutos de pesquisa e
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acha que €eles estdo no Paraiso porque eles tém de repente 100, 150, 200, 500 mil por
usuario e ha varios tipos de periédicos por usuario que estdo quase, eram parecidos com 0s
de primeiro mundo decairam muito mas ainda sdo infinitamente.

Qua é o mora da histéria? A perversidade da distribuicdo de renda no Brasil é a mesma
das Biblioteca; onde ndo tem analfabetos também ndo tem uma biblioteca onde tem poder
aquisitivo ato, nos temos duas bibliotecas. Sdo Paulo tem a metade do acervo do Brasil até
onde o IBGE coletou dados de biblioteca; ndo tem mais, estou falando de algum tempo
atras mas eu tenho certeza de que S&o Paulo continua acumulando, até porque tem uma
FAPESP que continua patrocinando Bibliotecas e que ndo tem nenhuma outra no Brasil
fazendo isso. Entdo a mensagem que eu queria trazer € essa para vVOcés. nOSs precisamos
ainda de Bibliotecas porque, se néo tiver uma Biblioteca, nds ndo vamos dar acesso numa
lingua como a nossa. NG6s vamos buscar livros em portugués na China? Nos vamos buscar
literatura cientifica brasileira nos Estados Unidos que € o que a gente aindafaz? Porque la
eles estdo em boa parte projetados; existe um programa na Biblioteca do Congresso
Americano que todos 0s anos ocorre no Brasil e que tem uma agenda permanente no
consulado americano no Rio de Janeiro coletando o que o Brasil produz; ndo apenas o que
ha nas livrarias, nas editoras comerciais publicas. Vo aos institutos, as universidades,
passam no governo federal coletando [...] € mais facil procurar um documento brasileiro |a
fora do que agui porque nés achamos que Biblioteca ndo precisa mais. Ou a gente muda
este quadro [...] eu acho que o INPE tem que ter uma biblioteca digital aqui do outro lado,
tem gue se abrir a0 mundo mas ele precisa continuar desenvolvendo a sua Biblioteca e com
espaco para 0 Usudrio.

Essa histéria de que 0 aluno de pés-graduacdo chega em casa e vai compartilhar de estudo
com um cachorro e a familia, isso ndo faz sentido. Quem vai trabahar no laboratério? S se
ele ficar resumindo. Eu queria fechar a minha palestra com um exemplo histérico [...] eu
comecei minha carreira me demitindo; eu fui trabalhar na Embrapa - esse € o fina daminha
paestra - 1974 eu fui para Embrapa e o diretor da Embrapa na época da ditadura deu um
coguetel e eu estava la e ele comegou afalar. 1974 foi 0 segundo ano de vida da Embrapa.
Ai o presidente estava falando que a Embrapa estava com 1.000 pesquisadores; que 0s
pesquisadores isso [...] a eu estava por perto, eu digo, “eu vou provocar ele.” [...] eu ja
estava querendo ir embora mesmo e falei assm: “mas ndo va dar certo nada disso.” O
homem me olhou assim: “quem que é esse insolente?’ Eu digo: “a Embrapa ndo vai dar
certo porgque ndo tem sistema de informacgdo.” Ai um jornalista chegou, falou comigo eu
falei com ele: “ndo, agui 0 que acontece € 0 seguinte: eles estdo contratando 1.000 pessoas
mas ndo tém um apoio; recurso humano é um recurso degradavel. No dia seguinte da
formacéo, entra em obsoletismo, entra em regressdo [...] a instituicdo vai virar sucata em
pouco tempo.” Bom, o homem n&o gostou nada, me chamou na direcdo, me perguntou e eu
disse: “olha, eu queria provar ao senhor; vou-me embora, vou fazer pés-graduacdo na
Inglaterra e eu quero |he mostrar que aqui as coisas estdo erradas. Ele disse: “pois néo, o
senhor pode ir embora; agora eu queria que o0 senhor me contasse ai.” Eu disse: “0 senhor
tem um estatistico para trabahar comigo por uma semana?’ Ai eu peguei 1.000 projetos; a
Embrapa tinha 1.000 pesquisadores, a maioria ndo tinha doutorado naguela época;
pesquisador que nem mestrado tinha, inclusive ndo tinha nem obra publicada, uma coisa
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estranha. E eu sai perguntando: “vocé é especiaista em que? Onde € gue esta sua producdo
cientifica?” A pessoa: “ndo, eu pesquisei sobre agricultura mas eu dei muitas palestras,
cursos e tal mas néo tinha”

Ai eu peguei o livro. Tinha 1.000 pesquisas [...] era a pesquisa do eu sozinho; é aquele 1°
livro de pesquisada Embrapa|...] a pessoatrabalhaem 3, 4 projetos ab mesmo tempo. E eu
disse: “eu vou pegar 100 projetos desses 1.000.” Peguei os 100 projetos; ai eu fui medir. Eu
peguei qual era a idade do material que o pessoa havia citado. Bom, quando eu botei na
tabela, fiz uma pizza e 0 homem ficou com indigest&o porque era matusal énico, uma coisa
velha. Porque, naguele momento, ndo tinha um sistema; a pessoa estava citando o que caia

na mdo, o que leu no colégio, o que achou no clube de ténis, entendeu? Essa era a
bibliografia que ees citavam. Ai eu perguntei: “em que lingua eles estéo lendo?’

Ai eu perguntei: “qual é apertinéncia desse material para a pesquisa?’ Eu peguei o foco da

pesquisa e fui ver os titulos dos trabalhos para ver se tinha uma relacdo direta entre o
documento citado na problematizaco da pesguisa que € fundamental porque sendo vocé
va reinventar a obra, sendo vocé ndo conhece a literatura , para ver se tinha relacdo a
pesguisa com aguilo que estava sendo citado e agquilo era um horror. Hoje a maioria das
pessoas ndo cai num erro t&o crasso desses. olha, tinha até o Tesouro da Juventude. Ai eu
fui perguntar: “qua é a relevancia desse material que participa dessas biografias, desses
100 trabahos; eles sdo relevantes?’ Eu queria saber: “eram autores que estavam no ?
station index? Eram pessoas do research front da érea? Eram pessoas que realmente
publicaram por instituicOes de pesquisa da &rea?’ Entdo nem fechei o quadro porque néo
tinha elementos. Quando o homem viu o resultado - e tinha outras coisas que eu nado citei
agqui - ele sentou e quase chorou na beira do caminho. “N&o, nds precisamos de um sistema
de informacdo e é agora em favor das bibliotecas; a gente precisa salvar as bibliotecas.”

Eu n&o tenho nada contra Bibliotecas virtuais, elas precisam estar presentes a gente tem
40% ai para atender, ha aquelas que chegam a 60; tem biblioteca que ndo passa de atender
30, 40, 50%.

A gente ainda precisa nesse pais e no mundo inteiro e [...] exatamente o que que a Franca
acaba de fazer? 4 prédios de 40 andares; a Biblioteca Miterrand. A Inglaterra. na época da
cibernética e da web, fez a maior Biblioteca da sua histéria numa estacdo de trem. Os

Estados Unidos inauguraram mais um grande prédio da Library Congress. E nos falamos
em Bibliotecas virtuais no Brasil? Muito obrigado. (Integra da Palestra)

Dr2Virginia cumpriu com atencéo o seu papel de mestre de cerimdnias, distacando que o
assunto abordado pelo Dr. Antonio Miranda, com certeza leva a reflexdes. Apés estas
apresentacOes que muito nos enriqueceram, ndo poderiamos deixar de agradecer a todos 0s
gue colaboraram para que a realizacdo deste evento fosse possivel. Agradecemos ao apoio
daDirecdo do INPE, daDSR, daDPI, do SAl e daElsevier. Agradecemos também atoda a
equipe da Biblioteca e a Comissdo Organizadora.

Agradecemos ainda a presenca de todos com o convite para visitar a Mostra da Trajetéria
da Biblioteca do INPE, em exposi¢cdo no prédio da Biblioteca, e a participar de um Café
Musical.
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F " T Os convidados encaminharam-se ent&o ao prédio da Biblioteca onde,

' : logo na entrada, foram brindados com um &dbum de fotos dos
momentos Vvividos nesse ambiente, um relato contendo a trajetéria da
Biblioteca e um livro de assinaturas registrando presenca de todos.

Com curiosidade e emocionados, os presentes apreciaram o desenrolar ds
histériatraduzido em sete posteres cuidadosamente dispostos.

22



Um misto de guloseimas, flores, convidados, livros e mulsica suave tornaram o
ambiente intimista.

S&0 José dos Campos, 13 de abril de 2005
Marilacia Santos Melo Cid
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