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CAPTTULO I
CONSIDERACUES GERAIS

Como contribuigdo preliminar para a implantagao
de um projeto educacional com tecnologia avancada no estado do  Piaui
apresentamos este relatorio descritivo do que julgamos necessario para
tal implantacao, tendo em vista a utilizacao dos programas e materiais

instrucionais e de avaliacao do Projeto SACI, preparados pelo INPE.

0s nossos programas foram gerados a partir dos
curriculos do Estado do Rio Grande do Norte e tendo por principios basi

cos os da LDB-5692 de 11 de agosto de 1971 e legislacao anterior,

Na fase inicial do planejamento do Projeto SACI
fizemos entre outros, um levantamento de caracteristica. dos Professores,
Alunos e Escolas do Rio Grande do Norte, para que toda a equipe tivesse
uma ideia clara da clientela a que nos dirigiamos, Todavia procuramos

dar aos nossos programas a abordagem mais universal possivel.

E importante salientar que de acordo com questio
narios e relatorios recebidos, bem como de contatos pessoais com os pro
fessores e alunos pudemos verificar que realmente os nossos  programas
estdo atingindo a populacao apesar de nao estarem presos a situacoes

regionais,



0 Capitulo II apresenta todo o material Didatico
preparado para as Missdes I e II Experimento Educacional do Rio Grande

do Norte inclusive mostrando os objetivos de cada um deles.

0 Projeto Educacional em si sera tratado no Capi
tulo III que conterad as caracteristicas minimas requeridas para a deli
mitacdo da area do projeto, selecdo de -escolas, organizacao dos cursos,

utilizacao dos meios audio-visuais e procedimentos de avaliagao.

Para o Sistema de Logistica deve ser feito um 1le

vantamento de toda a area selecionada, principalmente sobre 2 aspectos:

a. Eletricidade - nos casos em que nao ha, providenciar baterias e/ou

pilhas;

b. Cobertura de Radio e Televisao - para se estudar o tipo de antena

ou entdo reforco nas estagoes geradoras de som e imagem,

Estes e outros topicos referentes a logistica es

tao inclusos no Capitulo IV,

0 Capitulo V mostra as necessidades em termos de
Recursos Humanos para a implantacao e operacao do Projeto, bem como su

gestao de uma estrutura organizacional.

Outro aspecto muito importante a ser analisado @&

0 custo e baseado em nosso experimento no RN estamos no Capitulo VI mos



trando um apanhado do custo das fases de planejamento, desenvolvimento

e operagao do Projeto,

No Capitulo VII apresentamos um cronograma geral

para a implantacao deste projeto durante o ano letivo de 1974,



'CAPTTULO 11

MATERIAL DIDATICO

0 SACI dispora no inicio de 1974, e nessa época
ja com resultado de avaliacao de um ano de uso no RN, do seguinte mate

rial:

I) Curso de Capacitacdo do Magistério nao Titulado - 12 Etapa

Trata-se de curso supletivo correspondente as 4
primeiras séries do 19 grau, incluindo Nogoes Pedagogicas e NogOes de

Didatica:

a., 488 programas de TV de 15 minutos cada, sendo:

104 de Portugues

115 de Matematica

90 de Ciencias

90 de Estudos Sociais
30 de Moral e Civica

.29 de NocOes Pedagogicas

30 de NogOes de Didatica

b. 488 programas de Radio, duracdo de 15 minutos cada, com a mesma dis

tribuicdo entre as materias,

c. Material de Acompanhamento (MA) impresso, com algumas caracteristi



cas de instrucao programada, reunidas em 41 volumes correspondentes

as 488 aulas do Curso de Capacitagao.

A utilizagao desse material deve prever 2 a 3 au
las por dia, 5 dias por semana. O professor acompanha o programa (Ra
ou TV) e estuda o MA correspondente individualmente, sem necessidade de
instrucao adicional de tipo pessoal. Recomenda-se um sistema de super
visdo, que alem de atender as necessidades de avaliacao (vide Capitulo
IIT adiante), possibilite visitas ocasionais (semanais ou quinzenais)

de apoio a aprendizagem do professor/aluno,
IT) Curso de Ensino do 19 grau:

a. 150 programas de TV de 15 minutos para a 13 série do 19 grau, em for

mato modular, atendendo as diversas areas de instrucao.

b. 150 programas de Radio, de 15 minutos para a 23 sgrie do 19 grau, com

caracteristicas simulares as de TV.

c. Guias para o Professor correspondentes as aulas de TV (12 serie) e

as aulas de Radio (22 série).

A utilizacdo desse material prevé 1 aula de 15 mi
nutos por dia (para casa serie), no inicio do dia letivo. 0 restante
do tempo & normalmente usado em atividades de classe conduzidas pelo
professor, 0 Guia fornece sugestoes e indica atividades para otimiza

¢ao de aproveitamento da informagao veiculado pelo Radio ou TV,



0 material (fitas de TV, de Ra, material impresso)

0s

No caso de utilizagao do material do Projeto SACI

sequintes pontos devem ser considerados:

1) As aulas de TV sao conservadas no Projeto SACI em fitas de 2 polega

2)

3)

das, das quais seriam tiradas copias para o Projeto Piaul. Essas
copias, podem alternativamente ser apresentadas em fita de video de
| polegada ou em filme 16mm, dependendo do equipamento a ser utiliza

do pelo Piaui.

0 Material de Acompanhamento do Curso de Capacitacdo exigiria re-im
pressao nas quantidades adequadas. Essa re-impressao poderia ser
feita pela Editora que originalmente imprimiu o material ou por ou
tra editora. As folhas de resposta que sao utilizadas no material
usado no RN (folhas de computador) podem ser dispensadas ou substi

tuidas por folhas impressas comuns, barateando o material,

0 Guia do Professor € datilografado e impresso em off-set no INPE,
As copias para o Piaui seriam feitas nesse Estado, a partir de origi

nal datilografado fornecido pelo INPE.

Cursos Posteriores

No anos subsequentes o INPE dispora das continua

coes dos dois cursos (para professores e para criancas do 19 grau), con

forme a sequéncia de missGes descrita no Relatdrio de Exame de Progres

so, anexo, O conjunto completo consistira, ao final de 1976 de:



. Curso de Capacitagao de Professores: 4 etapas, correspondentes

1) 4 primeiras séries do 19 grau
2) 4 Ultimas series do 19 grau
3) Nivel de Curso Normal

4) Aperfeigoamento

. Curso do 19 Grau para criancas: 4 primeiras series, sendo um curso

anual para cada serie.

Considerando a existencia de Cursos de Madureza
(antigo nivel ginasial) em radio, televisdo e material de acompanhamen
to impresso, o SACI devera utiliza-los no RN para evitar duplicacao
de producao. Assim sendo, estaremos produzindo apenas, para esse nivel
do Curso de Capacitacao de Professores, a matéria de NocOes Pedagdgicas

e de Didatica (em Radio, em TV e M.A,).



CAPTTULO III

PROJETO EDUCACIONAL

. Hipotese de trabalho

Com base nas metas propostas deverao ser formula

das as hipoteses de trabalho, quanto as inovagoes tecnologicas e educa

cionais no sistema, treinamento, Tndice de populagao especificando a

faixa etaria, e se tais hipoteses serao ou nao operacionalizadas a ni

vel estatistico, cobrindo o curso de capacitacao do magisterio nao titu

lado, em nivel primario e as quatro primeiras series do ensino de 19

. Objetivos educacionais

Desenvolver o estudo para posterior expansao no Estado todo.
Vaiidar o material do SACI, em termos de uso em um Estado que nao
o Rio Grande do Norte.

Treinar os professores primarios na utilizacao dos meios audiovi
suais e, fazendo uso desses meios, desenvolver um programa de ca
pacitagao do magisterio primario ndo titulado avaliando e aperfei
¢oando os metodos utilizados.

Oferecer melhores oportunidades educacionais para uma parcela da
populagao escolar local.

Analisar os resultados em termos de custo/beneficio e custo/efeti
vidade, comparando-os com dados correspondentes do sistema  tradi

cional.



- Verificar o grau de aceitagao do emprego de novas tecnologias no
sistema de ensino da area escolhida.

- Localizar municipios que tornem possivel a obtencao de dados sobre
ampla gama de situagOes educacionais locais, de modo a permitir
sua extrapolagao para todo Estado.

- Implementar o projeto atraves da agao conjugada de individuos e en
tidades publicas e privadas obtendo-se, assim, o envolvimento e

participagao local.

3. Criterios para delimitacao da area do experimento

A area geografica a ser abrangida podera compreen
der, numa primeira etapa,da ordem de 100 escolas publicas existentes no
Estado, numa segunda etapa da ordem de 500 escolas, e futuramente abran
ger todas elas. Na escolha da area devem ser observados 0s seguintes
criterios:

- Envolvimento de escolas dentro de uma area geograficamente concen
trada, para fins de comunicagao e controle.

- Abrangencia das zonas rural e urbana para fins de generalizagao
dos resultados.

- Inclusao de setores regionais da SEEC para fins de utilizacao da
rede administrativa escolar do Estado.

- Envolvimento de um maior numero de escolas para uma melhor selegao
dos grupos experimental e de controle.

- Restrigoes tecnicas de alcance de sinais de TV e RA.



.10,

4. Criterios para selecao de escolas

Para efeito de validacao e generalizagao dos re
sultados as escolas a serem envolvidas deverao ser escolhidas de acordo
com 0s seguintes criterios:

(a) Pertencer a rede publica de ensino estadual ou municipal.

(b) Inclusao das tres categorias de escolas publicas, Grupo Escolar
(GE), Escolas Reunidas (ER) e Escolas Isoladas (EI), das zonas urba
na e rural.

(c) Selegdao por processo aleatorio, observando-se as proporgoes existen
tes entre as tres categorias de escolas GE, ER e EI.

(d) Amostragem de escolas da area do projeto deve obedecer as propor
coes existentes na zona rural e urbana. A maior percentagem deve
se concentrar em escolas rurais permitindo maior representatividade

das dificuldades.

3.5. Estudo das caracteristicas

Visando adequagao do novo sistema as reais neces
sidades da regiao e conseguir o apoio das comunidades envolvidas, as

pesquisas devem abranger levantamentas, tais como:

- Caracteristicas dos professores, tendo por objetivo obter informagoes

detalhadas de suas necessidades, valores, areas de interesse, forma

cao educacional, experiencia profissional e aspiracOes pessoais.

- Caracteristicas dos alunos, tendo por objetivo obter informagdes deta
lhadas de suas necessidades, valores, dificuldades e aspiragoes pes

soais.



1.

- Caracteristicas das escolas, tendo por objetivo obter informagodes de

talhadas a respeito de sua localizagdo, dependencia administrativa,
categoria, tipo de construgdo, instalagdes, quantidade e qualidade do

material escolar permanente,

- Liderangas comunitarias, tendo por objetivo identificar as lideran

cas existentes na area, para conseguir o apoio comunitario, de pes
soas e/ou organizagOes que tem poder ou exercem influéncia na comuni
dade, por ocasiao da introducao nessa comunidade de uma inovagao tec

nologica, principalmente no campo educacional,

Preve-se a realizacdo desses levantamentos por

serem necessarios numa avaliagao educacional.

3.6, Sistema de avaliacao

A finalidade de uma avaliagdo educacional, dentro
de uma conceituagdao moderna, & melhorar a qualidade da instrugio para
efeito de maximizagao do rendimento da aprendizagem, Assim sendo, um
sistema moderno de avaliagao educacional deve ser caracterizado ndo so
pela capacidade de medir resultados, mas também de diagnosticar falhas
no processo ensino/aprendizagem e facilitar a sua corregao. Neste sen
tido, a avaliagao sera tanto mais util quanto menos se limitar a resul

tados globais,

Uma avaliacdao educacional deve envolver ndo so

uma avaliagao formativa, que consiste de um acompanhamento sistematico
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de uma parte ou unidade de ensino, atraves de testes que possibilitem
levantar e corrigir possiveis falhas no conjunto de materiais ativida
des que objetivam a aprendizagem, como tambem de uma avaliagao somativa
para se medir os resultados em termos de aprendizagem efetivamente obti

da. Deve envolver ainda todos os elementos de um sistema educacional.

A avaliag@o da 12 etapa do projeto (100 escolas)
devera constituir parte essencial no desenvolvimento do projeto para to
do o Estado, por isso, devera ser eéxecutado com todo rigor cientifico.
Os dados deverao ser manipulados com a maxima precisao e independencia,

a fim de impedir-se qualquer parcialidade de julgamento,

a. Objetivos da Avaliagao

A avaliagdo da 13 etapa do projeto deve baseqz

se nos objetivos educacionais propostos no inicio deste Capitulo,

Com base nas proposicoes, a avaliagao educacional

do projeto devera ser desenvolvida em funcao dos seguintes objetivos:

Objetivos Gerais

- Diagnosticar a situagao do projeto no decorrer de cada etapa e
facilitar a corregao de falhas,
- Medir a eficiencia e efetividade do projeto fornecendo subsidios

para programacao futura de ambito estadual,
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Objetivos Especificos

- Verificar a eficiencia e efetividade de cada sistema utilizado
na transmissao e recepcao de programas (RA - TV).

- Verificar a eficiéncia e efetividade dos programas por discipli
na, incluindo-se o material de acompanhamento.

- Verificar o aproveitamento dos alunos em termos dos objetivos
comportamentais de cada aula e em termos de retencao da aprendi
zagem, comparando os resultados com os do sistema tradicional de
ensino.

- Verificar o aproveitamento dos professores no Curso de Capacita
¢cao, em cada etapa, em termos dos objetivos comportamentais de
cada aula e em termos de retencao da aprendizagem,

- Verificar os fenomenos de evasao, reprovacao e continuidade esco
lar comparando os percentuais obtidos com os do sistema tradi
cional de ensino.

- Verificar a eficiencia do sistema de supervisdo em termos das
funcoes de controle, orientacao e avaliagdo.

- Verificar a eficiencia e efetividade do sistema de avaliacao.

- Verificar o custo e efetividade do sistema teleducativo em com
paracao com o sistema tradicional de ensino.

- Verificar o grau de receptividade do sistema teleducativo pelos
professores e alunos.

- Verificar o grau de receptividade do sistema teleducativo pelas

autoridades e 1ideres comunitarios.

b, Estrutura e Procedimentos
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Para a consecucao desses objetivos devera ser tra
balhada uma amostragem da ordem de 100 escolas publicas do ensino  do

10 grau (quatro primeiras séries) da area do projeto.

A fim de assegurar-se a validade e generalizagao
dos resultados, essas escolas devem ser selecionadas pelo método de es
colha aleatoria, observando-se as proporgdes existentes entre as  trés

categorias de escolas - Grupo Escolar - Escola Reunida e Escola Isolada,

Para efeitos operacionais, a amostra devera ser
distribuida aleatoriamente em 2 grupos, sendo de 10% a 15% para o gru

po de controle e de 80% a 90% para o grupo experimental.

0 primeiro, o Grupo Experimental, sofrera trata
mento completo, isto e, professores e alunos receberdao cursos por via
tecnologica (TV ou RA), O segundo, o Grupo de Controle, ndo sofrera

nenhum tratamento.

0 quadro abaixo apresenta o tratamento a ser da

do aos componentes dos grupos experimental e de controle:

COMPONENTES | GRUPO EXPERIMENTAL GRUPO DE CONTROLE

Treinamento Curso de
Professores | Capacitacao do Magis Nenhum
terio nao Titulado

Curso da 12 serie do

Ensino do 19 Grau
Alunos a - Nenhum
Curso da 2- serie do

Ensino do 19 Grau
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Assegurada a similitude ou equivalencia dos compo
nentes dos dois grupos na 18 etapa do projeto, poder-se-a admitir que
qualquer diferenga significativa nas variaveis dependentes entrehﬁ gru
po experimental e o grupo de controle nao e devida a diferencas ini

ciais entre os grupos e sim aos efeitos do tratamento.

0 sistema de avaliacao deve prever as seguintes funcoes:

Grupo responsavel pela avaliacao

- Planejar e produzir o material de avaliagao e analisar os dados obti

dos.

Grupo responsavel pela logistica

- Distribuir o instrumental

Supervisao

- Dar treinamento aos Professores
- Aplicar instrumentais

- Encaminhar dados ao grupo de logistica

Professores
- Aplicar o instrumental, coletar os dados e encaminha-los ao grupo de
logistica.

- Fornecer dados referentes ao Curso de Capacitagao

Alunos
- Fornecer dados referentes ao Ensino de 10 Grau (12 série pela TV e

22 série pelo RA)

c. Programas de Testes
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Instrumentais

- Fichas de observagao, relatorios padronizados, questionarios e testes

objetivos serao utilizados sistematicamente como instrumentos para co
leta dos dados necessarios a avaliagao.

- Deve ser determinado local no qual alguns instrumentais deverao ser
processados por computador.

- OQutros instrumentais poderao ser desenvolvidos, a fim de que  venham
a atender finalidades e caracteristicas especificas do Estado do
Piaud.

Os exemplos de instrumentais de avaliacao poderao ser vistos nos ane

xos do documento: Avaliagao Pedagogica da Missao I, Fevereiro de 1973.
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CAPTTULO 1V

SISTEMA DE LOGISTICA

Para se garantir a funcionalidade do Sistema de

Logistica deve-se escolher um Centro Geral de Logistica de preferencia
e T . . -~ - o -~

no mesmo municipio da Estagao geradora que fara a transmissao dos pro

gramas de TV.

Dado as condigoes de acesso e de comunicagao com
as escolas selecionadas e dado @ extensao da area do experimento, divi
de-se esta area em 2,3 ou 4 grandes regioes de logistica; no experimen

to do Rio Grande do Norte escolhemos 4 regioes.

Em cada uma dessas regioes deve-se escolher um Mu
nicipio estrategicamente localizado para ser o Centro Regional de logis

tica.

Cada Centro Regional deve ter sob sua responsabi
lidade todos os Sub-centros e estes serao tantos quantos forem os muni

cipios dentro da regiao.

As escolas deverao ficar diretamente ligadas aos

respectivos sub-centros.

Toda a coordenagao e diretrizes do experimento de
vem ser necessariamente centralizadas no Centro Geral de Logistica e

este deve manter sob seu controle os centros regionais.
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ESTRUTURA DE RESPONSABILIDADES

Centro Gg

ral de Lo

gistica
Centro Re Centro Re antro Re
gional n9 1 gional no 2 gional n973

Sub-centros

Escolas

Figura 4.1
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Todo material instrucional e de avaliagao bem
como equipamentos e pecas sobressalentes devem ser distribuidos aos

centros regionais através do Centro Geral,

Compete aos Centros Regionais distribuir e reco
lTher todo material bem como manter um controle burocratico e tecnico

sob os sub-centros,

Os sub-centros serdao o ponto de ligacgao direta
para com as professoras, pois estas devem vir até os sub-centros rece
ber todo material bem como devolver os instrumentais de avaliagao e no

caso de escolas de TV sem eletricidade para substituir as baterias.

Para a escolha da drea e selecdo das escolas deve
ser realizado um estudo, atendendo aos criterios citados no capitulo
anterior, Este estudo @ desenvolvido posteriormente a escolha da area,

para sua caracterizagao.

Este estudo € uma atividade de logistica que de
ve ser feita por uma equipe de técnicos e inclui os testes de campo de
programacao de TV e RA na referida area. E interessante observar que
estes testes devem ser feitos antes da selegao das escolas, dado que
em caso contrario algumas vezes uma escola escolhida nao recebe o sinal
de TV ou RA devido a uma montanha ou outros fatores que fogem ao con
trole humano e portanto deve ser substituida por outra com melhores

condigoes.
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Uma vez garantido que todas as escolas seleciona

das realmente tem condigoes de receber os sinais de TV e RA, 0 Sistema

de Logistica fica responsavel por todas as atividades que visem atingir
ao suprimentos transporte e servigos e administracao do experimento. A

seguir vamos detalhar cada um destes aspectos:

1. Suprimento:

Engloba todas as atividades necessarias para pro
ver materiais necessarios ao experimento e refere-se a distribuicao e

armazenamento dos mesmos.

Esta fungao e muito importante principalmente do
ponto de vista tempo e quantidade, pois o experimento se torna  tremen
damente ineficiente se algum material necessario nao estiver na escola

na epoca devida.

2. Transporte:

Dado 3 importancia deste aspecto deve ser conside
rado com especial atencao pois visa atender ao transporte de material

e de pessoal envolvido.

3. Servicos e Administracao:

Envolve as atividades de:

Instalagao

Manutengao

Comunicagao

Controle Geral do Sistema
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- Instalagao

0 Centro Geral de Logistica deve elaborar um es
quema pratico, dentro das limitacOes impostas pelo sistema mas que per
mita a instalacao de todos os equipamentos necessarios para a montagem

de cada uma das escolas.

- Manutencao

Qualquer problema verificado em um aparelho deve
imediatamente ser comunicado so sub-centro para que este tome as devi
das providencias. Na maioria das vezes o encarregado do sub-centro pode
ra resolver o problema. Em casos mais complicados sera trocado um apa
relho perfeito do Centro Regional pelo defeituoso da Escola. Este apa
relho deve ser encaminhado ao Centro Geral ou a um elemento autorizado

para conserto (Ver Fig. 4.2.)

As escolas com eletricidade nao acarretam maiores
problemas, porem as escolas sem eletricidade e com TV devem utilizar ba
terias e estas devem ser carregadas nos centros regionais e  substitui
das nas escolas cada 15 dias (Ver Fig. 4.3.) escolas com RA sem eletri
cidade devem ser distribuidas pilhas para os mesmos, um jogo dada 2 me

ses,

Tudo deve ser feito com a maior presteza para se

evitar prejuizos, ou seja, que o aluno deixe de assistir programas.
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- Comunicagao

Um sistema eficiente de comunicagao deve ser mon
tado entre escola e sub-centro; sub-centro e Centro Regional

e Centro Regional e Centro Geral de Logistica.

Deve-se montar uma esquema funcional quer seja
por radio, telefone ou atraves de pessoas (recados). O importante €

manter sempre o contato entre os elementos envolvidos.
- Controle Geral do Sistema

0 Centro Geral de Logistica deve ter toda e qual
quer informagao referente ao experimento para que possa manter um con

trole eficiente sobre 0 mesmo.

De acordo com suas atribuigoes tambem os Centros
Regionais e os sub-centros devem estar devidamente informados e coorde

nados para garantir a eficiencia do experimento.

E atraves do sistema de logistica bem montado que
vamos colher uma serie de informagoes tecnicas, tais como eficiéncia do
sistema de carregamento e distribuicao de baterias, defeitos tecnicos
verificados nos aparelhos de TV e RA e tambem a participagao das profes
soras tendo em vista a devolugao ou nao do Material de Avaliagao dentro

do prazo.

0 anexo 1 mostra o Diagrama de Fluxo de Trabalho

para o grupo de Servigos e Apoio do Projeto SACI no Experimento  Educa
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cional do Rio Grande do Norte. Esse diagrama da uma ideia das ativida
des que devem ser realizadas para se montar e avaliar um Sistema de Lo

gistica.
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CAPTTULO V
RECURSOS HUMANOS

Este Capitulo trata dos recursos humanos minimos

necessarios a implantagao e acompanhamento do projeto.

0s recursos humanos estao incluidos em tres gran

des grupos:

1. Grupo de Coordenacao Tecnica e Assessoria

Encarregado do planejamento educacional e asses

soria ao projeto.

1.1. Gerencia:
- elementos do Projeto Piaui

- elementos da SEEC/Piauf

1.2. Equipe de Assessoria (INPE)

- elementos do Projeto SACI

- elementos do Nucleo de Analise de Sistemas

1.3. Equipe de Planejamento Educacional

Deve ser uma equipe interdisciplinar composta de:

- pedagogos
- socidlogos

- economistas
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- estatisticos
- elementos de SEEC/Piaui

- elementos do Projeto Piaui

2. Grupo de Logistica

Sua funcdo e a de levantamento de area, escolas
e populagao, bem como instalacao e manutencao dos aparelhos (TV e RA) e

das escolas.

Inclui-se também pessoal necessario a transmissdo

dos programas.

2.1. Equipe de Instalagao

2.1.1. Teste de campo (recepgao do sinal TV e RA),

Deve fazer levantamento da area e das Escolas, e

instalacdo da torre de transmissdo e repetidoras (se necessario).

- Engenheiros
- Tecnicos

2.2. Equipe de Manutencao

responsavel pelo Centro Geral de Logistica

responsavel pelo Centro Regional de Logistica

responsaveis por cada sub-centro (Muntcipio)

tecnicos para recuperagdo de aparelhos (ver Cap. IV)
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2.3. Equipe de Transmissao

- operador de video
- operador de VT ou telecine

- operador de som

Observagao: Para a equipe de Manutengao e para os tecnicos da equipe de

Instalagao preve-se Treinamento.

3. Grupo de Avaliacao

Encarregado do levantamento dos dados educacio

nais, e o do acompanhamento do Projeto (Avaliagao propriamente dita).
Deve compor-se das equipes:

3.1. Equipe Levantamento de dados educacionais

- pedagogos
- sociologos

- estatisticos
S
3.2. Equipe Acompanhamento do Projeto

- Supervisoras da rede oficial de Ensino Estadual

- Elementos do grupo de Coordenacdo técnica

3.3. Equipe Avaliagao (tabulacao, analise e interpretacdo dos dados)

- pedagogos
- sociologos

- estatisticos

A quantificagao do pessoal de que trata este capi

, tulo deve ser feita no Planejamento Preliminar.
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CAPTTULO VI

cusTos

Neste Capitulo apresentamos em linhas gerais os
aspectos de custo a serem considerados para a implantagao do Projeto,

que deve ser dividido em 3 fases:

1. Fase de Planejamento

Nesta fase devem ser considerados os custos com o
treinémento do pessoal necessario para o desenvolvimento dos sistemas
de logistica e de avaliagao. Um detalhamento dos custos para esta fase
devera ser feito no projeto preliminar onde deverdo estar explicitadas

as caracteristicas da area; principalmente para efeito de apoio logisti

co.

2. Fase de Desenvolvimento

Nesta fase devem ser previstos os investimentos
para instalagao de transmissores de televisao e de radio, se for o caso,
bem como instalagao dos equipamentos de recepgao nas escolas. Nesta fa
se, tambem devem estar envolvidos os custos com o suprimento de  mate

rial didatico incluindo fitas de audio e video.

3. Fase de Operacao

Nesta fase aparecem os custos operacionais do sis

tema de transmissao de radio e televisag os quais, como nas fases ante



riores, dependerao do sistema de transmissao a ser adotado no Piau7.

A partir de um plano para o sistema de supervisao
e de avaliagao educacional podera ser feita uma estimativa para este

item.

Tambem nesta fase operacional, estao incluidos os
custos referentes a distribuicao de material didatico e de  avaliagdo
educacional bem como aqueles ligados ao sistema de apoio logistico que
envolve transporte de materiais e manutengao de equipamentos de trans

missao e recepgao.

Resumindo, o custo do sistema deve estar basica
mente esquematizado em fungao dos seguintes itens: Pessoal, Equipamen
tos de Transmissao e recepgao, Material Didatico, Transporte e Manuten

gao, em cada uma das fases do Projeto.
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CAPITULO VII

CRONOGRAMA

Para se garantir a implantagao do Projeto em 1974
deve ser seguido o cronograma abaixo. E bom salientar que muitas ati
vidades que serao detalhadas no planejamento final devem ser iniciadas
imediatamente para que se consiga alguma margem de seguranca no final

de 1973,

v Lembramos que a implementagao depende de aprova
cdo do MEC, o0 que situa as atividades relativas a sua obtencdo como

item essencial do cronograma.
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