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EXPERIMENTO EDUCACIONAL DO RN - PLANO PRELIMINAR DE UTILIZAGAO POSTERIOR

INTRODUGAO

Levando em conta os objetivos do Projeto SACI, po
demos classificar os resultados finais do segmento 02 (Experimento Edu
cacional do RN) em dois aspectos:

os que fazem do SACI - Rio Grande do Norte um Projeto-Piloto;
0os que fazem do SACI - RN um plano de implantacdo, em um Estado, de

um sistema de tecnologia avancada,

As saidas referentes ao primeiro aspecto corres
pondem sobretudo ao "Know-how" desenvolvido, alem de formacdo de pes
soal: estas saidas podem ter uma aplicacdo direta em um sistema de tele

ducacdo de ambito nacional; em outros sistemas estaduais ou regionais.

As saidas referentes ao segundo aspecto correspon
dem 3 existencia do proprio sistema, que deve permanecer em funcionamen
to apos a fase experimental e a sua integracao no sistema estadual,

atraves da coordenacao direta pela Secretaria da Educacao do RN.
Para um planejamento de utilizacao posterior dos
recursos humanos e materiais envolvidos no experimento, devemos levar

em conta esses dois aspectos.

No que se refere ao primeiro deles, a utilizacdo



posterior depende basicamente de:

a. quanto aos componentes educacionais e sistemicos, de decisoes do MEC

diretamente, ou através de seus orgaos INEP e PRONTEL;

b. quanto aos componentes relacionados ao uso de satélites, de decisbes

do Ministério de ComunicacoOes;

c. quanto a utilizacdo do “Know-how" desenvolvido para aplicagoes em
outras pesquisas e desenvolvimento, de decisoes do CNPq e do proprio

INPE,

No que se refere ao aspecto de implantacao de um
sistema avancado no Estado do Rio Grande do Norte, a utilizagdo poste

rior depende basicamente de:

a. quanto ao uso que sera feito apds a passagem do controle integral
(estadualizacao) do sistema a SEEC, de decisOes desta e do  Governo

do Estado;

b. quanto aos modos e prazos em que sera feita a estadualizacao, de en
tendimentos entre SEEC/RN-UFRN-INPE, em nivel de planejamento e 1im

plementacao, e de decisoes do Governo do Estado e do CNPq, em nivel

de aprovagao final,

Acreditamos que a maneira mais suave de estaduali

zagao € a de escalonar em duas fases o processo de absorgao:

a. criacao, em Natal, com participacdo da SEEC e da UFRN, de equipes To
cais capazes de dar continuidade ao sistema. Essas equipes seriam

treinadas e inicialmente coordenadas pelo INPE, de comum acordo com
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a SEEC e a Universidade.

. passagem das equipes @ Secretaria e a Universidade

Preve-se que o desenvolvimento completo deste pla

preliminar envolva cinco segmentos, tais sejam:

. Apresentacdao dos recursos humanos mobilizados para as missoes I e II

do experimento e sugestdo sobre a absorcao de suas funcoes, pela

SEEC/RN,

. Apresentacao do Quadro de Interfaces, vigente durante as fases pre

operacional e operacional das duas primeiras missoes implantadas no

RN.

. Apresentacao da estimativa dos custos do experimento (missGes I e

II), para fins de tomada de decisdo quanto @ estadualizacao do expe

rimento, pela SEEC/RN.

Apresentacao dos recursos materiais mobilizados para as missdes I e
IT do experimento e sugestao sobre possivel processo para a sua

absorgao (pela SEEC/RN e/ou UFRN).

. Sugestdo de um Plano Preliminar de Contingéncias ligado a medidas pa

ra a utilizacao posterior dos recursos humanos e materiais mobiliza

dos para as missoes I e II doexperimento,

Constam deste estudo os segmentos a/b, encontran

do-se em elaboragao, no INPE/SJC, o segmento c. Para os segmentos d/e,

Jja delineados, provavelmente seja requerida a participacao conjunta de

elementos do INPE/SJC, INPE/NT, SEEC/RN e UFRN.



DELINEAMENTO DO PLANO DE UTILIZAGAO POSTERIOR

Apresentacao das alternativas levantadas para efeito da elaboracao

do

plano.

1. Quanto a aplicagao do plano

Quando a aplicacgao posterior deve ocorrer?

1.1. Apos a Missao I e II,
1.2, Apos as Missoes IIl.elV,

1.3. Ap6s as 8 MissOes previstas para o experimento.

2. Quanto a area de aplicagao

. Onde iniciar a aplicacao do plano?
2.1, Fora da area do RN,

2.1.1. Em outro estado NE.
2.1.2. Em outros estados do NE,

2.1.3. Em todo o NE,
2.2, Apenas na propria area do RN,
2.3. Fora do NE.

2.3.1. Na Regiao N.
2.3.2, Na Regiao S.
2.3.3. Na Regiao C.0.



2.4, Em regioes combinadas

OBS:- Foram adotadas as alternativas 1.1. e 2.2, por parecerem, em

principio, as mais viaveis.

DESENVOLVIMENTO - BASES PARA A ESTADUALIZAGCAO DO EXPERIMENTO

Sendo previsto que o Experimento Educacional do
Rio Grande do Norte vai envolver oito MISSOUES, para a sua ampla realiza
cao faz-se necessario estabelecer um Plano de Utilizagao Posterior dos
recursos humanos e materiais em desenvolvimento (ou ja acumulados). Em
principio, o estudo vai se prender 3s duas primeiras missoes ja implan
tadas no Estado, com o apoio da Secretaria de Educacao e Cultura/RN, da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte e da Representacao do INPE

em Natal.

Basicamente, o Plano de Utilizacao Posterior se

ra desenvolvido tomando como referencia a absorcao gradativa que se fa

‘ca, de funcoes do pessoal do INPE/SJC, pelo INPE/NT e/ou SEEC/RN.

1. OBJETIVOS GERAIS DO PLANO

1.1. Prever o uso continuado dos recursos utilizados em cada missao do

Experimento Educacional do RN, para otimizar-lhes a relacao custo/

beneficio.

1.2. Sugerir ao MEC o estabelecimento do (s) Estado (s) em que deva ser



1.3.

].4.

implantado e/ou estendido o Plano, de acordo com as necessidades
do pafs.
Demonstrar a funcao do INPE, como orgao colaborador do MEC, quando

da implantacdo e extensao do Plano.

Sugerir 3s autoridades governamentais 1linhas de acao que Thes per
mitam optar pela forma eficiente de utilizacao posterior dos recur

sos mobilizados, de modo a garantir a aplicacao positiva do plano.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1,

2.2'

2.3.

Atender a necessidade de complementar e dinamizar o sistema educa
cional brasileiro, provendo-o de recursos tecnologicos como Radio,

Televisao e, possivelmente, Satélite de Comunicagoes.

Sugerir a escolha da €poca a partir da qual deve ocorrer o uso con
tinuado de recursos ja utilizados, a fim de se racionalizar a for

ma para nova utilizagao.

Apresentar os orgaos componentes do Quadro de Interfaces que vem
apoiando as atuais missoes do Experimento Educacional do RN, supon
do a continuidade de sua atuagao, quando da fase operacional do

Plano de Utilizacao Posterior.

3. REQUISITOS DO PLANO

3.]‘

0 Plano de Utilizacdo Posterior deve:

Prever maneiras para novo uso dos recursos humanos mobilizados pa



ra as Missoes I e II, do Experimento Educacional do RN.

3.2, Prever maneiras para novo uso dos recursos materiais acumulados pa

ra as Missoes I e II, do Experimento Educacional do RN.

3.3. Acompanhar as diretrizes em estudo sobre a viabilidade de aquisi
¢30 de um satélite doméstico brasileiro, também para fins educacio

nais.

3.4, Acompanhar os estudos em desenvolvimento sobre o lancamento de sa
telites estrangeiros, como por exemplo, ATS/F, CTS, SYMPHONIE, e a

respectiva possibilidade de participacao do Brasil no seu uso.

3.5. Adotar o proprio Estado do Rio Grande do Norte como ponto inicial
para utilizagao posterior dos recursos humanos e materiais mobili
zados para a Missao I e II, promovendo-se uma implantagao gradati

va do plano.

3.6, Considerar a continuidade, pelo INPE, das atividades comuns a cada
equipe do Projeto SACI, para fins de implantacao de novas MISSOUES,

sob Coordenagao do MEC.

3.7. Definir que a ocasido de inicio de aplicacdo posterior transcorra
ao termino das Missoes I e II*, respectivamente:
termino do Curso de Capacitacao de Professores n3o Titulares,no
RN. (por volta de dezembro/73 - 22 quinzena),
. término das emissoes para 12 e 22 séries do Ensino de 10 Grau,

no RN, (por volta de dezembro/73 - 12 quinzena).

* Nao corresponde a dizer imediatamente ao termino de ambas as missoes.
ApTicagdo posterior, no _caso, seria entendida como operagao da SEE(/RN
para repetigao das missoes I e II no RN, (simultaneamente & 1mp1anta
gag e outras, de modo a atender ao programa previsto pelo exper1men
to).




3.8. Conter a especificacao das Contingencias que sugiram modalidades
de utilizagao posterior, para efeito de consideragdao pelas autori

dades envolvidas e/ou interessadas no plano,

3.9. Promover o estabelecimento (atraves da dinamizacao do Quadro de In
terfaces) de inter-relagdo continua também entre outras Secretarias
de Estado, para fins de estudo e aplicacdo do. Plano de Utilizacdo

Posterior, sob Coordenagao do MEC.

3.10. Fornecer aos orgdos governamentais "inputs" para efeito de estima
tiva dos custos que possam estar envolvidos na implementacao e ope

racao do Plano de Utilizacao Posterior,

3.11. Acompanhar os resultados das duas missOes em operagao no RN,

4, APRESENTAGRO DOS RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS (MISSOUES I E II)

Com base na ideia deste trabalho, de se utilizar
novamente no proprio RN (apds o término das Missdes I e II), aqueles re
cursos humanos e materiais para elas desenvolvidos e/ou acumulados, cabe

apresentar quais sejam tais recursos:

4.1. Recursos Humanos - MISSOES I e II

4,1.1, No INPE/SJC
pessoal de:
administracao e gerencia,
engenharia de sistemas (GES),

. planejamento e controle de projetos (PCP),



desenvolvimento de material e treinamento (GDMT),

planejamento e analise educacional (GPAE),
estudio e treinamento (GET),

. engenharia e equipamento de solo (GEES).

4.1.2. No INPE/NT
pessoal de:
administracao,
técnica e logistica,

estudio.

4,1.3. Na SEEC/RN
autoridades e corpo tecnico,
supervisoras treinadas,

professores treinados.

4.1.4, Na UFRN
autoridades e corpo tecnico,

. servigos.

4.1.5. Nas PREFEITURAS/RN
prefeitos e/ou representantes,

. colaboradores e/ou 1ideres locais.

4,2, Recursos materiais*

4.2,1. No INPE/SJC - Missdo I

programas gravados de TV (7 @reas de ensino),

* Cuja absorgao sera abordada pelo se%mento d, em estudo
como extensao .. ao presente docu .

previsto
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. programas gravados de RA (7 3reas de ensino),
filmes, fotografias, slides, artes graficas, etc.,
instrumentais de avaliacao,
material de acompanhamento (7 areas de ensino),
material para treinamento de supervisoras,
material para treinamento de professores,
equipamentos de telecomunicagOes,
material de apoio para logistica,

facilidades.

" Missao II

programas gravados de TV (19 ano),
. guia diario do professor, |
cartilha (INL/MEC),
testes de avaliagao,
. programas gravados de RA (20 ano),
guia diario do professor,
testes de avaliagao,
livro complementar (INL/MEC),

filmes, fotografias, slides, artes graficas, etc.

5. ESTUDO DA ABSORGAO DO EXPERIMENTO

(para fins de previsdo da utilizacdo posterior de recursos humanos).

Para se obter uma visao concreta sobre as oportu

nidades de utilizacao posterior dos recursos humanos, no proprio RN, im



1.

portante se torna considerar tres aspectos:

5.1. os termos do regimento do convenio MEC/Governo do Estado-RN/CNPq,

5.2. as atuais condicoes da SEEC-RN para absorver o experimento,

5.3. as atuais condicoes do INPE-NT para absorver funcdes das equipes

‘do INPE/SJC.

Estes dois ultimos itens sao interligados uma vez
que elementos de ambas as entidades podem ser solicitados para desempe

nhar atividades.afins. Tentando demonstrar isto, podemos afirmar que:

a) a absorcao gradativa do experimento, pela SEEC-RN, depende, entre

outros fatores, de sua maior integragao com as atividades do INPE-NT

e do INPE-SJC,

-

b) o revezamento periodico de pessoal, entre INPE-SJC e INPE-NT/SEEC &

condicao essencial para que haja tal integracao.
Consequentemente, devem ser estudadas 2 alternativas:

. pode-se prever absorcao do experimento pela SEEC-RN, Togo no inT

cio da incorporagao, ao INPE-NT e UFRN, das funcOes das equipes
do INPE-SJC,

pode-se prever absorcao do experimento, pela SEEC-RN, apds incor

poracdo total ao INPE-NT e UFRN, de funcbes das equipes do  INPE
SJC. Isto e, quando elementos da SEEC-RN, UFRN, previamente trei
nados no INPE-SJC e/ou INPE-NT, deem inicio no RN d funcdes liga

das ao Projeto SACI,
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NOTA - pode tambem haver referco ao conhecimento de componente s

do INPE-NT,

6. UMA PREVISAO DE FUNGOES EM TERMOS DE INPE, SEEC-RN E UFRN,

6.

1. Quanto ao INPE (de SJC e/ou de Natal).

Preve-se que o INPE tenha continuidade (em suas

fungoes ligadas ao Projeto SACI), como orgdo colaborador ao MEC. Neste

sentido, suas atribuicoes basicas com relacao ao Experimento Educacio

nal do RN seriam:

.

direcao e execucao do Experimento (sob coordenagdao do MEC e ouvida
a SEEC),

producao e realizacao dos programas de RA e TV e de material didati
co,

planejamento e implantacao do Sub-sistema de avaliacdo educacional
do Projeto (em colaboracao com o INEP), atraves de aplicacdo, coleta
e processamento de instrumentais adequados,

desenvolvimento e aperfeicoamento das tarefas de operacao do projeto,
planejamento, implantacdo e operacao das atividades de instalacao,
logistica, manutencao e realimentacao do projeto (ouvida a SEEC),
analise dos resultados obtidos com base nas hipoteses formuladas,
prestacao de contas, aos orgaos devidos, dos resultados obtidos pelo

Experimento.

Com base no exposto, pode-se admitir que todas as
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equipes referidas nos itens 4.1.1. poderao ser otimizadas, no proprio
INPE/SJC para as futuras MISSOES do Experimento (III, IV, V, VI, VII,
VIII) e, sempre que necessario, colaborar com as atividades do INPE/NT.
Inclusive, prev@-se que possam transferir funcoes para os recursos huma
nos ali disponiveis (itens 4.1.2., 4.1.3. e 4.1.4) colaborando no sen
tido de que haja um atendimento imediato e efetivo aos diversos aspec
tos do experimento, Para tanto, deve ser estudada a incorporacao de
funcoes especificas a tais elementos, particularmente aqueles do estu

dio do INPE/NT e da Equipe de Logistica, ja em operacdo.

Com referencia aos recursos humanos da SEEC e da

UFRN, supoe-se que continuem, posteriormente, com as seguintes fungdes:

6.2. Quanto a SEEC/RN:

enviar ao INPE/SJC informacOes relativas ds decisoes, planos,
procedimentos e inovacoes do Governo do Estado que afetem a sua
rede de ensino, de modo a possibilitar a adequacao do projeto,
agir junto as escolas estaduais e as Prefeituras Municipais, pa
ra obter participacao continua nas atividades do Sistema,
contribuir, direta ou diretamente, com as atividades de Logis
tica e manutengao do Projeto, atraves do fornecimento de trans
porte, facilidades e pessoal,

estudar, juntamente com o INPE, a periodicidade requerida para

absorgao total do Experimento do RN.

6.3. Quanto a UFRN

fornecer, quando possivel servicos de pessoal qualificado da Uni
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versidade, por solicitacao do projeto,

. interagir com o CRUTAC, no sentido de obter sua colaboracao nas
atividades do projeto,
garantir sempre que necessario, apoio ao INPE/NT, em aspectos

ligados a servigos gerais, cuja execugdao nao lhe seja possivel.

ANALISE DAS ALTERNATIVAS PROPOSTAS. (Pagina 11)

Para justificar uma ou outra alternativa, antes
se faz necessario pensar num esquema de absorcao de funcoes das equipes
do INPE/SJC, pelo INPE/NT, em termos de:

prioridade (quanfo aos grupos-alvo, para fins de absorcao de

fungoes),

quantificacao de elementos a serem deslocados do INPE/SJC,

epoca prevista para a absorcao de fungoes,

periodicidade requerida para a permanencia no RN, dos elementos

a serem deslocados.

funcOes previstas para os elementos a serem deslocados,

Sera dada prioridade ao GDMT e GET, dada a neces
sidade de qualificacao de pessoal do RN, em aspectos ligados a elabora

¢ao de planos de programa, producao de material didatico e producdo de

scripts .de TV,

Estudando as duas alternativas propostas:

12 alternativa: a absorgdao do experimento pela SEEC-RN, deve ser si
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multanea a incorporacao de funcGes das equipes do INPE-SJC, ao INPE

-NT e UFRN, ocorrendo desde o inicio deste processo, (isto &, a par

tir de junho/74).

2% alternativa: a absorcao do experimento pela SEEC-RN deve ocorrer

somente apds a incorporacao total de fungoes das equipes do INPE-SJC,

ao INPE-NT e UFRN (a partir de 77)...

... admite-se que essa divisdo e feita apenas pa
ra efeito de estudo, uma vez que aspectos de uma alternativa completam
e/ou interferem no desenvolvimento da outra. Assim, considerando 0s
termos da primeira alternativa, automaticamente nos introduzimos nos
termos da segunda, pois, pressupoe-se que, iniciado o processo de absor
cao de funcoes das equipes do INPE-SJC, pelo INPE-NT, compete a SEEC
-RN criar condicoes para a absorgao: -do experimento como um todo. Neste
sentido, torna-se necessario:

que a SEEC-RN acompanhe (tambem apos a implantacao do  experimento,
ja levada a efeito) toda a dinamica de atividades entre INPE-SJC/

INPE-NT e UFRN,

que a SEEC-RN ceda pessoal para participar do processo de absorcao

de funcoes do INPE-SJC,

. que a SEEC-RN sejam alocados maiores recursos financeiros para apoio

ao experimento.
CONSiDERACUES SOBRE 0 PROCESSO DE ABSORGAO DE FUNGCOES DO INPE-SJC.

1.0. COMO absoiver as funcoes?



A absorgdo de funcoes do INPE-SJC, pelo INPE-NT, pode ocorrer sob

duas modalidades (alternada ou simultaneamente):

1.1. Deslocamento temporario de pesquisadores do INPE-SJC, para o INPE

-NT, com a finalidade de treinar elementos locais.

1.2. ~Est‘aﬂ'orde elementos do INPE-NT, SEEC-RN e UFRN, no INPE-SJC, com

a finalidade de receber treinamento,

Em principio, supOe-se que o item 1.1. & o mais
vidvel, particularmente naqueles aspectos ligados ao treinamento de fun

coes do GDMT e GET*:

elaboracao de planos de programa,
producao de material didatico,
producao de scripts,

gravacao.

K medida que fungOes de outros grupos sejam absor

vidas, podemos adotar também a segunda modalidade (item 1.2.).

2.0, QUANDO iniciar-se a absorcao de fungdes?
Sugere-se aqui o inicio do processo de absor¢do de funcoes do
INPE-SJC, pelo INPE-NT, a partir de 20.06.74, o que se justifica
dado que o periodo de 20.06. a 19,07 corresponde as ferias regula
mentares do RN, e, dessa maneira. pode-se dispor de maior tempo pa

ra a utilizagao do ESTODIO/NT (o experimento acompanha o peryodo

* Equipes de GDMT e GET que venham a ser constituidos localmente, de
inicio estariam ligadas a reformulacdo de programas Ja existentes pa
ra as MISSOES I.e II, bem como atendento a outros planos que sejam
previstos pela SEEC/RN apos a estadualizagdo do Experimento.
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letivo previsto pela legislacao vigente no RN)., Pela mesma razao,
os proprios elementos a serem treinados devem estar mais dispoqi

veis a esse tempo,

3.0. QUE fungOes absorver?

Podemos planejar o processo de absorcdo em 3 fases:

3.1. Absorcao de funcoes do GDMT - grupo de desenvolvimento de material

e treinamento - e do GET - grupo de estiudio e treinamento.

3.2, Absorcao de fungoes do GPAE - grupo de planejamento e analise edu

cacional - e do GSA - grupo de servigos e apoio.

3.3. Absorgao de funcoes do GES - grupo de engenharia de sistemas - e

do PCP - grupo de planejamento e controle de projetos.



I.|8.

CURVAS ILUSTRATIVAS
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FASE 1 - GDMT E GET

Conforme antes sugerido, para a absorcao de funcoes de ambos os grupos,

& interessante o deslocamento de alguns de seus componentes para o RN.

Tal deslocamento. pode vir a ser feito de uma so vez, mas eventualmen
te outros serao levados a efeito conforme se faga necessario (quando en
tao os treinadores poderao ser revezados). Podemos, em principio ado
tar um periodo de 3 meses para se completar o treinamento de funcoes do
GDMT e GET, no RN.

Para que se concretizem as previsoes feitas, admite-se como pressupos

tos, que:

a. As condicoes do ESTODIO-NT, particularmente quanto a suficiencia dos
recursos de instalagao, estarao :aptas a possibilitar o bom exercicio
do treinamento.

b. Tera sido elaborado no INPE-SJC e encaminhado a SEEC-RN, INPE-NT e
UFRN um documento com a definigdo dos critérios de selegdo dos trei

nandos, para respectivo estudo e compatibilizacao com os interesses
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de tais entidades.

Observacdo: preve-se a elaboragao desse documento por pesquisadores
inscritos no Trabalho de Laborat6;jg;§[§97600-A) do Curso de Mestrado
em Tecnologia Educacional, realizado no INPE-SJC.

c. Terdo sido efetuados os contatos com as entidades referidas no Ttem
b, para acerto de detalhes (por exemplo - data de realizagao, hor§
rio, duragao, selegao dos candidatos, dosagem e nivel de conteudo,
etc). |

d. Terao sido previstos os elementos do GDMT e GET designados para espe

cificar o conteudo do treinamento, no INPE-SJC, e/ou aplica-lo no RN.

FASE 2 - GPAE E GSA

Ao considerarmos a absorg3o de fungGes do GPAE, sera enfocado um aspec
to vital - o Sistema de Avaliagao do Experimento.

DirTamos que o INPE-NT ja vem se situando como elemento intermediario
entre o INPE-SJC e SEEC-RN, no que se refere a absorgao de fungoes do
GPAE. Isto porque, enquanto dinamiza o Sistema de Apoio Logistico, o
INPE-NT, tambem esta oferecendo condigoes para que ambas as entidades
se integrem na analise dos resultados do material elaborado para as MIS
SOES I e II (aplicado a supervisores, professores e criangas de 12 ¢ 22
series do Ensino de 19 Grau, envolvidos no experimento), e introduzin

do modificagbes no sistema, quando necessario.
Dessa forma:

a. enquanto se responsabiliza pela (0):
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- distribuigao do material a ser preenchido por professores e super
visores (MISSAO I e'II);
- recolhimento e expedigao do material preenchido,para o INPE-SJC.
b. enquanto envolve elementos do INPE-SJC e da SEEC-RN para acompanhar
o andamento de ambas as missoes.

c. e enquanto colabora no processo de levantamento de dados da realida

de do RN - aqui tambem integrando elementos do INPE-SJC e SEEC-RN, o
INPE-NT (ou GSA, neste momento), torna-se "a ponte" que encaminha a

SEEC-RN a absorver fungoes das equipes do INPE-SJC.

Dessa forma, diziamos, o INPE-NT ja vem criando algumas condigoes para
o momento da absorgao completa de fungoes do GPAE, pela SEEC-RN. E,
com referencia a alguns aspectos especificos deste grupo, podemos assu
mir como ja iniciada a absorgao de fungoes, pois a SEEC-RN ja tem dispo
nivel um corpo tecnico que vem participando de atividades afins (com re

lacao as Missoes I e II do Experimento).
FASE 3 - GES E PCP

No caso de absorgao de fungoes do GES, o mais viavel sera a adogdo da
modalidade de estigio do pessoal do INPE-NT, UFRN e SEEC-RN, no  INPE-
-SJC. Isto porque, se no caso dos demais grupos e desejavel um deslo
camento de pesquisadores para treinar elementos no RN, com vistas a
maior eficacia na obtencao de resultados, no caso do GES, nao ocorre a
mesma coisa.

Por suas proprias caracteristicas de grupo integrador, o mais importan

te para o GES e transferir a linguagem que adota para desenvolvimento
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de suas atividades mais especificamente, Abordagem de Sistemas aplicada
ao desenvolvimento de projetos. Neste sentido, sugere-se que o pes
soal tecnico da SEEC-RN, da UFRN e do INPE-NT participe de um Seminario
sobre Engenharia de Sistemas, realizado no INPE-SJC, onde, basicamente,
poderiam acumular, as informagoes necessarias para proximos desempe
nhos 1igados ao experimento, no RN. Inclusive, poderiam ser delimita
dos os aspectos . - (- prioritarios com referencia a atuagao dessas enti
dades, passiveis de serem tratados dentro da Abordagem de Sistemas. Da
mesma maneira, seriam tratadas as atividades comuns ao PCP, permitindo,
em particular, uma planificagao daqueles aspectos ligados aos custos en
volvidos no experimento, bem como maior controle do fluxo de materiais
(entre Editora e INPE-NT; INPE-NT e INPE-SJC, etc). E ainda, uma vez
pretendida a formacao de equipes no INPE-NT, constituida de elementos 1o

cais, faz-se necessario prever procedimentos para o controle das ativi

dades de tais equipes.

Consideremos que, a medida que sejam concretizadas as disposicoes Iigg
das a Avaliagao Global dos efeitos do Experimento Educacional do RN, po
de-se estudar a possibilidade de realizagao de novos seminarios no

INPE-SJC ou de deslocamentos esporadicos de alguns elementos do GES-SJC

para o RN.

Uma vez transferidas: as funcoes de equipes do

INPE-SJC para equipes que integrem elementos do INPE-NT, UFRN e SEEC-RN,
preve-se que as primeiras (do INPE-SJC) sejam atribuTdas funcdes como:

. ‘pesquisa fundamental em tecnologia aplicavel ao Sistema Educacional



Brasileirg,

servicos de apoio tecnologico aos demais projetosve programas de en
sino do INPE-SJC,

treinameto de pessoal na sistematica de planejamento, desenvolvimento
e experimentacao de novas tecnologias,

treinamento de pessoal especializado nas diferentes areas de tecnica
e de equipamentos (produtores, programadores, tecnicos em video/audio,
artes graficas, etc.)

treinamento de pessoal em elaboracdo, aplicacao e avaliacao de mate
riais instrucionais,

outras.
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QUADRO DE INTERFACES

0 quadro de interfaces € aqui apresentado no sen
tido de ilustrar aqueles contatos em vigencia e/ou em via de vigorar
entre o INPE e entidades representativas do Rio Grande do Norte, bem
como entre o INPE e demais orgaos decisorios, de modo a permitir o pla
nejamento, a implantacao e a operacao do Experimento Educacional do RN

e assegurar o seu prosseguimento dentro do Estado.

Como requisito essencial para a ativacao do qua
dro de interfaces, @ previsto um processo de realimentacao continua,

pelas vias competentes, baseado em informagOes sobre:

. 0s resultados da fase operacional das MISSUES I e II do Experimento

Educacional do RN - rede terrestre de difusao.

. as disposicoes 1ligadas a implantacao das novas MISSUES. previstas

para 0 Experimento, no RN - rede terrestre de difusdo.

. as disposicoes 1igadas a implantacao do Projeto SACI em outros Esta

dos brasileiros - rede terrestre de difusao.

Sao desejaveis ambos os tipos de interfaces: in

ternas e externas, para os dois tipos de programas implicitos no Proje

to SACI: o programa educacional e o tecnolodgico.

Na sua fase atual, em ambos os programas, o conjun
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to de interfaces buscara explicitar pontos de interesse comum das diver
sas missoes que compoem o Experimento Educacional do RN, quer entre si,

quer com entidades afins.

DESCRICAO DO QUADRO DE INTERFACES

Os programas educacional e tecndldgico, pautando
se pelas metas prioritarias de acao do governo, visam a expansdo e a
otimizagdo do sistema educacional brasileiro, atraves do atendimento

aos interesses e necessidades mais imediatas do pafs.

. Interfaces requeridas:

a) de apoio (recursos).

b) politicas.

c) referentes a Material Educacional
d) de transmissao e recepgao.

e) de avaliagao.

. Interfaces polfticas - contatos estabelecidos com as diferentes enti

des (internas e/ou externas), no sentido de:

- manter conscientes e ativos os orgaos do RN que se correlacionam com
0 projeto;

- obter dos -orgaos financiadores (governamentais ou nao) os  fundos
necessarios para eficiente e integral planejamento, implantagio,oq;

racao, avaliacdo e prosseguimento do Experimento Educacional do RN,



- manter a imprensa e a opinido publica esclarecidas a respeito dos

objetivos visados pelo Experimento, em suas diferentes missoes.

Interfaces de Programacao e de Desenvolvimento de Material - As

interfaces de programacao sao contatos estabelecidos com entidades de
coordenacdo de programas educacionais ou afins, objetivando obter
convenios que facilitem a execugdo do planejamento e . implementagdo,
operacao e avaliagao do Experimento.

Como condicao para a impressao e a difusdo dos materiais produzidos

se fazem tambem necessarios contatos com orgaos editoriais.

Interfaces de Transmissdo e Recep¢do - Sao contatos estabelecidos com

orgacs governamentais ou outras entidades para possibilitar e/ou -efi
cientizar a transmissao e recepgdo de programas educacionais do Proje

to SACI.

Interfaces de Avaliagdo - Contatos estabelecidos com as entidades re

queridas, no sentido de serem obtidos os dados necessarios para se
manter no projeto um sistema ativo de alimentagao e realimentacao de
informagOes, relevantes para a continuidade de sua operagao, ou ainda

para possiveis reformulagOes em alguns dos seus objetivos.
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