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XVIIT SEMINARIO DR ENGENHARIA DE SISTEMAS

Este documento contém os trabalhos elaborados du
rante o XVIII Seminario de Engenharia de Sistemas, realizado durante a
semana de 02 a 06 de julho de 1973, no INPE. Este Semindrio foi oferect
do para a Secretaria de Educagao do Estado do Para, eob o patroeinio do
Centro de Educagdo Técmica da Amazdnia (CETEAM) e participagao de repre
sentantes do Instituto do Agucar e do Alcool. Os trabalhos aqui apresen
tados representam principalmente os emercicios de aplicagao das  téemi
cas de Abordagem de Sistemas para planejamento de projetos, realizados
pelos varios grupos de trabalho no desenvolvimento do Seminario. Desta
forma a autoria deste documento pertence ace técnicos participantes e

sua publicagdo, apos revisac, foi autorizada pelo abaixo assinado.
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I - INTRODUGAO

0 objetivo deste Seminario foi a iniciacao dos elementos
da Secretaria de Educagao do Para e do Instituto do Acgucar e do Klcool,
Secao de Piracicaba, nas tecnicas de Abordagem de Sistema, alem de pro
piciar aos primeiros uma melhor compreensao da estrutura sistemica re
centemente aplicada aquela secretaria, e aos ultimos a elaboracdo de um
ante projeto vizando a aplicacao de sensoriamento remoto na previsao de
safras de cana de agucar. Para tanto foram propostos tres temas  para
aplicacao pratica:

10} Desenvolver a estrutura e planejar a implantagao da Cen
tral de Planejamento da SEDUC.
29) Desenvolver a estrutura e planejar a implantagao da Cen
tral de Implementagao da SEDUC.
30) Previsao de safra e sensoriamento remoto.
os quais foram desenvolvidos por seis grupos de trabalhos, sendo que os
dois primeiros grupos trabalharam no 19 tema, tres trabalharam no 29 e
o ultimo grupo, formado pelos elementos do IAA, trabalhou no 39, tendo,
o trabalho deste uUltimo grupo, sido publicado sob referencia INPE-457-

LAFE.

Esta divisao objetivou uma diversificacao de pontos de
vista no desenvolvimento dos temas propostos, proporcionando material
para a elaboragac de documentos finais mais efetivos quanto a sua apli

cabilidade, pelos proprios tecnicos nas institui¢bes de origem.



IT - METODCLOGIA UTILIZADA

0 método adotado na transmissdo das técnicas de Engenha

ria de Sistemas constitui-se de:

a) Palestras, constituindo-se de esplanagoes sucintas scbre a metodolo
gia basica;

b) Apresentagao de exemplos reais onde sao aplicadas as técnicas de
Engenharia de Sistemas;

¢) Audiovisuais;

d) Sessoes de trabalho, onde nos projetos exemplos, os participantes ti

veram a oportunidade de aplicar as técnicas transmitidas,

0 livro: "Engenharia de Sistemas: Planejamento e Contro
le de Projetos”, Ed. Vozes, Petropolis, 1972 foi o documento basico da
teoria apresentada, assim como de acompanhamento e orientacao dos traba

Thos desenvolvidos no grupo.



1V - HORARIO E PROGRAMACAD

19 DIA-02/07/73-2a. FEIRA

ITEM DESCRIGAD DURACAO HORA APRESENTADOR
1.0 § Recepgao e Apresentagao INPE P 40 08:00 - 08:40| F. Mendonca
1.1 | Visual INPE-NAS Vs 60 08:40 - 09:40| Tarcisio
1.2 | Descrigao do Semimario P 20 |09:40 - 10:00| Liberato
- INTERVALO - CAFE I 20 10:00 - 10:20 -
1.3 | Abordagem de Sistemas P 40 10:20 - 11:00| Ricardo
1.4 | Porque Aplicar Abord. de Sistemas? |P 10 10:20 - 11:10| Ricardo
1.5 | Definigao do Projeto p 30 11:10 - 11:40| Natal
1.6 | Definigao dos Grupos de Trabalho P 20 11:40 - 12:00| Liberato
- INTERVALO - ALMC(GO I 75 12:00 - 13:15 -
1.7 | Estrutura Organizacional P 60 13:15 - 14:15} Clovis
1.8 | 0 processo de Eng. de Sistemas P 25 |14:15 - 14:40§ Nivea
1.9 | 0 Grupo de Engenharia de Sistemas 20 14:40 - 15:00] Ladislau
- INTERVALO - CAFE I 20 15:00 - 15:20 -
1.10] Objetivos e Requisitos P 45 15:20 ~ 16:05| Oscar
1.11| Def. Problema para Aplic. Tecnica |P 60 |16:05 - 17:05| Oneide
1.12| Prep. Objetivos e Requisitos T 55 17:05 - 18:00} Lider Grupo
LEGENDA
P | PALESTRA
T | TRAB. GRUPQ
I | INTERVALO
vV | VISITA
VS| VISUAL




29 DIA-03/07/73-3a. FEIRA

ITEM DESCRIGAO DURAGAO HORA APRESENTADOR

2.1 | Visual - SERE Vs 30 | 08:00 - 08:30 | Tarcisio
*2.2 | Cont. Prep. Objetivos e Requis. T 210 08:30 - 12:00 | Lider Grupo

- INTERVALO - ALMOGO 1 75 12:00 - 13:15 -

2.3 | Visita - SERE ¥ 60 13:15 - 14:18 | Teracine

2.4 | Arvore de Esp. e Especificagoes P 30 14:15 - 14:45 { Jonas
*2.5 | Prep. da Arvore de Esp. e Especif.|T 195 | 14:45 - 18:00 | Lider Grupo

- INTERVALO -~ JANTAR I 90 18:00 ~ 19:30 -

2.6 | Cont.Prep. Arvore de Especific. T 120 19:30 - 21:30 | Lider Grupo
* CAFE - 10:00 - 10:15

15:00 - 15:15




39 DIA-D4/07/73~-4a. FEIRA
ITEM DESCRIGAO " DURACRO HORA APRESENTADOR
3.1 |[Visual - SACI Vs 30 | 08:00 - 08:30(Tarcisio
3.2 | Diagrama de Fluxo de Trabalho p 30 | 08:30 - 09:00|Clovis
*3.3 | Prep. do Diagrama de Fluxo Trab, {T 180 | 09:00 - 12:00|Lder Grupo
- INTERVALO - ALMOCO ) 75 12:00 - 13:15 -
3.4 | visita Sala Controle/Stiidio/Lab. SACTV 60 | 13:15 - 14:15( Ay 1o/H. Lobo/
[*3.5 | Prep. Diagrama de Fluxo de Trab. |T 130 | 14:15 ~ 16:25|Lider Grupo
3.6 | Analise de Sistemas e Aplicacoes |P 30 | 16:25 - 16:55|Natal
3.7 | Dinamica de PCP P 35 | 16:55 - 17:30{Wilson
3.8 | Controle de Tempo P 30 17:30 - 18:00f Wilson
* CAFE - 10:00 - 10:15

15:00 - 15:15



49 DIA-05/07/73-5a. FEIRA

ITEM DESCRIGAD DURAGAD HORA APRESENTADOR
4.1 | Topico Especial P 60 | 08:00 - 09:00[Adelino
4,2 { PERT/CPM - Exemplo P 60 09:00 - 10:00 |Mauro
- | INTERVALO - CAFE I 15 | 10:00 - 10:15 -
4.3 | Confecgao da Rede PERT T 105 10:15 - 12:00|Lder Grupo
- INTERVALO - ALMOGCO 1 75 12:00 - 13:15 -
4.4 | Visita Biblioteca/DPD v 60 13:15 - 14:15|Hulda/Ibere
4.5 | Confecgao da Rede PERT T 45 | 14:15 - 15:00|Lider Grupo
- INTERVALO - CAFE I 15 15:000- 15:15 -
4.6 | Estrutura da Divisao de Trab. P 60 15:15 - 16:14|Scaramucci
4.7 | Preparagao da EDT T 75 16:15 - 18:00|Lider Grupo
- INTERVALO - JANTAR I 90 18:00 - 19:30 -
4.8 | Cont. Preparagao da EDT T 120 19:30 - 21:30|Lider Grupo




50 DIA-06/07/73-6a. FEIRA

ITEM DESCRIGAD DURACAO HORA APRESENTADOR;

*5.1 | Revisao dos trabalhos T 240 08:00

12:00] Lider Grupo

- INTERVALO - ALMOGO 1 75 12:00 - 13:15 -

5.2 | Preparacao p/Apresentacac Final T 105 [13:15

15:00} Lider Grupo

- INTERVALO - CAFE I 15 15:00 - 15:15 -

5.3 | Apresentacao dos Trab. dos Grupos | P 120 15:156

17:15{ Lider Grupo

5.4 | Encerramento P 30 17:15

17:45| F. Mendonga

* CAFE - 10:00 - 10:15
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BRAGA, Maria do Carmo Zamith - Com. Ref. Administrativa
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CARVALHO, Antonio Carlos dos Santos -~ SEDUC
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OLIVIEIRA, Raimundo Ney Sardinha de - SEDUC

OLIVEIRA JONIOR, Jonas de - INPE

PAULA, Maria Lopes de - SEDUC

PAULA FILHO, Wilson Francisco de - INPE

PERIN FILHO, Clovis - INPE

PINAZZA, Antonio Herminio - IAA

PORTO, Maria Celeste Pinto de Souza - CETEAM

ROCHA, Sergio Augusto Pereira da - SEDUC

RUGAI, Silvio - [AA

SAMPAIO, Paulo Ronaldi Fortes - SEDUC

SILVA, Aglae Nogueira da - CETEAM

SILVA, Aldo da Costa e - Com. Ref. Administrativa
SOARES, Maria Ivete Ferreira - SEDUC

WANGHAM, Evani Silva - CETEAM

TANCREDI, Ana Maria Orlandina - SEDYC

TANCREDI, Catarina Maria Ignez Regina - Com. Ref. Administrativa
TAVARES, Candida Barbosa Coelho - Fundagdo Educacional
TAVARES, Hilda de Lima - SEDUC

TAVARES, Oneide de Souza - SEDUC

VIEIRA, Fernando Medeiros - SEDUC

VILAS~-BOAS, Maria Severa Moura - CEE
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VI - COMPOSICAO DOS GRUPOS

A preparacao do Seminario e seu desenvolvimento teve a

coordenac¢ao geral de:

José Eugenio Guisard Ferraz -~  INPE
Jose Liberato Jr. - INPE
Aglae Nogueira da Silva - CETEAM
Elcy Rodrigues Lacerda - SEDUC
Evani Silva Wanghan - CETEAM
José Natal Figueiroa - INPE
Oneide de Souza Tavares - SEDUC

Sendo auxiliados na assessoria tecnica aos grupos de tra

balho pelos pesquisadores:

Clovis Perin Filho

Jonas Oliveira Jr.

Joseé Roberto Amaral Leite
Lauro Tadeu Guimaraes Fortes
Mostafa Nosseir

Wilson Francisco de Paula Filho
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GRUPO T -

GRUPO DE TRABALHO:

~ Lider: Aldo da Costa e Silva

- Participantes: Maria Lopes de Paula
Matilde Oliveira Madeira Cabeca
Felipe Martins
Maria Celeste Pinto de Souza Porto
Maria Ivete Ferreira Soares

- Assessor Tecnico: Jose Roberto Amaral Leite
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1.0 - INTRODUCAQ

0 Grupo I teve como tarefa aplicar os conhecimentos ad
quiridos no presente Seminario, elaborando o projeto “Desenvolver a Es

trutura e Planejar a Implantacao da Central de Planejamento da SEDUC.

A Lei Estadual nQ 4398 de 14 de julho de 1972 regulamen
tada pelo decreto n? 8169 de 14 de novembro de 1972 que deu nova estru
tura a Secretaria de Educac3o e Cultura do Estado do Para, criou uma
Central de Planejamento com o objetivo de proporcionar condigoes técni
cas e administrativas capazes de permitir que o comando do sistema Edu
cacional, Cultural e Desportivo seja pela mesma exercida eficiente e

eficazmente,

A CEPLAN exercera fungdo relevante na nova estrutura da
SEDUC, pois sera o Centro da mesma com a incumbéncia de elaborar, anali

sar, orientar, controlar e avaliar todos os planos do Sistema.

0 presente seminario foi de grande valia, contribuindo
de maneira eficiente, para que a Secretaria de Educagao e Cultura e
principalmente a CEPLAN assegurem os seus objetivos, pois na edificacao
de uma grande Nacdo, a Educacao & a mola primordial que impulsiona um

pais para o seu maior desenvolvimento.
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2.0 ~ OBJETIVOS

2,1 ~ Objetivo Geral

Proporcionar @ Secretaria Estadual de Educacao e Cultura,
condigOes tecnicas administrativas capazes de permitir que o comando do
Sistema Educaional, Cultural e Desportivo seja exercido pela mesma efi
ciente e eficazmente, atraves de orientacao sistematizada em todos os

niveis administrativos.

2.2 - Objetivos Especificos

- Coordenar e orientar o estudo e a elaboragao dos Planos e Pro
gramas Gerais, Setoriais e Regionais, dos Projetos, asseguran
do eficacia e continuidade do Sistema Educacional, Cultural e

Desportivo.

- Promover analise e diagnostico do Sistema Educacional, Cultu

ral e Desportivo.

- Controlar acordos e convenios celebrados pela Secretaria de
Educagao e Cultura com entidades ou drgdos Nacionais e Inter

nacionais.
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REQUISITOS

Sera montada uma estrutura para a CEPLAN que lhe permita perfei

to desempenho de suas fungoes.

Processara e compatibilizara as informagdes recebidas da Asses
soria Tecnica, Coordenando e elaborando Planos, Programas e Pro

jetos para atender as necessidades da realidade.

Devera a CEPLAN ter um corpo tecnico e um pessoal de apoio para
poder atender aos seus objetivos, podendo para isto selecionar
e contratar ou ainda requisitar esse pessoal junto as reparti

coes publicas.

A CEPLAN devera permitir, com base nas informagdes advindas dos
nucleos e da Central de Implementacdo, realimentagdes nos pla

nos, programas e projetos.

Devera estabelecer interfaces com os varios Orgaos integrantes
do Sistema Educacional, Cultural e Desportivo, visando compati

bilizar suas funcoes com as dos demais Orgaos.
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5.0 - ESPECIFICACOES

1.0 - Especificacao da Central de Planejamento

Para o desenvolvimento de suas atividades e para a obten

cao dos objetivos propostos, a CEPLAN necessitara:

a. de uma estrutura organizacional compativel com as suas fungoes, de
vendo a mesma conter uma Diretoria, uma secretaria e diversos  nu
cleos;

b. de pessoal técnico para as fungOes que exigem especialidade, assim
como pessoal de apoio para os trabalhos de logistica;

¢c. do estabelecimento das interfaces com os diversos drgaos do sistema

como um todo.

1.1 - Especificagoes do Pessoal

A CEPLAN devera ter no seu quadro de funcionarios, pes
soal técnico especializado em varias areas e pessoal de apoio para as
atividades normais da Central de Planejamento. Entretanto, em casos es
peciais, podera dispor de assessores avulsos para assuntos cuja nature
za ou complexidade, exija estudos ou pesquisas em profundidade que nao

possam, comprovavelmente ser realizados pelos orgaos da estrutura.
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1.2 - Especificacao da Estrutura

A Central de Planejamento estabelecera, para efeito de
operacionalidade de seu sistema, uma estrutura organizacional compati

vel com seus objetivos, a saber:
- Diretoria
- Nucleos

- Secretaria

1.2.1 - Especificacao da Diretoria

A Diretoria serd o Orgao responsavel pela coordenagdo ge
ral dos trabalhos, o elo de ligagao entre este orgao e a ciipula da  Se
cretaria de Educagao e Cultura, e também com os demais niucleos a ela su

bordinados. Um Diretor Geral sera responsavel pela mesma.

1.2.2 - Especificacao dos Nucleos

Tambem para efeito operacional a Central de Planejamento
podera desdobrar-se em nucleos de trabalho que abranjam dentre  outras

as seguintes atividades:

- analise e diagnostico

- planejamento e programacao
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- acompanhamento e avaliagao
- acordos e convenios
- arquitetura e engennaria

- assessorias especiais ou avulsas

1.2.3 - Especificacoes da Secretaria

A Secretaria serd o setor responsavel pela  coordenacao
dos trabalhos administrativos da Centrai de Planejamento. Tera como res

ponsavel um secretario.

1.3 - Especificacao do Estabelecimento das Interfaces

A Central de Planejamento devera estabelecer interfaces
com a Assessoria Teécnica,de modo a receber informagdes que The possibi
litem a elaboracao de Planos, Programas e Projetos, e com os demais 55

gaos para responder as necessidades da realidade.

1.3.1 - Especificacao da Interface com a Assessoria Tecnica

A interface com a Assessoria Tecnica sera efetuada atra
vés de reunioes, possibilitando *a Central de Planejamento, com base nas
diretrizes tracadas pela Assessoria Técnica, a elaboragao de Planos Pro

gramas e Projetos.



- 20 -

1.3.2 - Especificacdo da Interface com os Demais Orgaos

A interface com os demais orgaos sera efetuada entre a
direcao da Central de Planejamento e os chefes responsaveis pelos or

gaos da administracao direta e indireta.
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DESCRICAO DAS FUNGOES DO DIAGRAMA DE FLUXO DE TRABALHO

Definir Objetivos

Compreende a definicac dos objetivos que a Central de Planeja
mento visa atingir e que proporcionarao condigbes técnicas e ad
ministrativas a Secretaria de Estado de Educacde e Cultura ne
cessarias ao pleno comando do Sistema Educacional, Cultural e

Desportivo.

Definir Requisitos

Consiste em verificar a forma pela qual os objetivos propostos

serao atingidos.

Estabelecer Especificacoes

Com base nos requisitos do sistema deverao ser estabelecidas as

especificacoes preliminares.

Selecionar Pessoal

A Central de Planejamento necessitara para o desenvolvimento de
suas atividades de pessoal técnico, administrativo e de apoio.
Este pessoal serd selecionado de preferencia da Secretaria do
Estado de Educagao e Cultura ou requisitado de outras esferas

de administracao piublica e privada, podendo ser remunerado em

carater eventual.
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Nomear pessoal fixo

Tendo em vista que o pessoal fixo ocupara cargos de provimento
em comissao, a nomeagao do mesmo sera feita atraves de ato go
vernamental, e demissiveis "adnutum”, Art. 29. Deverao ser no

meados Diretor,Assessores e Secretario.

Contratar pessoal necessario

A contratagao de pessoal devera ser procedida através de ato do
titular do Orgao, com previa autorizacdo do Secretdrio de Esta
do de Educacao e Cultura.

Art. 18 § 30.

Estudar Leis e Decretos que regulamentam a Central de Planeja

mento congeneres em funcionamento

Constituido o grupo que integrara a Central de Planejamento,
seus elementos deverao assenhorear-se dos aspectos legais perti

nentes a mesma.

Estudar Centrais de Planejamento congeneres em funcionamento

Atraves deste estudo pretende-se verificar diversas formas de
funcionamento de Centrais de Planejamento, proceder a uma anali
se comparativa e, consequentemente, definir estrategias de atua
cao.

Devera ser selecionada uma estrutura dtima e, posteriormente fa

zer uma adequagao dessa a realidade local.
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Montar estrutura organizacional da Central de Planejamento

Com base nas atividades inerentes a Central de Planejamento, do
ta-la de uma estrutura compativel & obtengdo de uma eficiente o
peracionalidade. Ela, basicamente estara sub-dividida em uma 0i

retoria, Secretaria e varios nicleos.

Eiaborar Manual do Funcionamento Geral da Central de Planeja

mento
Sera etaborado um manual que contenha as diretrizes basicas da
CEPLAN e também o fluxo de informagdes desta com os demais oOr

gaos, mediante estabelecimento de interfaces.

Elaborar Manual de Normas e Rotinas

A CEPLAN estabelecera um Manual de Normas e Rotinas em conso
nancia com os critérios preconizados pelos orgaos oficiais do
MEC ou do Estado, de tal modo que seus procedimentos se enqua

dram dentro dos padroes exigidos por esses O0rgaos ou pela ABNT.

Elaborar Regimento Interno

Estabelecer o regulamento das funcoes da competencia.
0 regimento interno definira cada uma das funcoes existentes
na CEPLAN bem como sua competéncia, estabelecendo as  interfa

ces que asseguram ¢ perfeito funcionamento do orgao.
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Estudar e Analisar os Manuais Elaborados

0 pessoal técnico que integra a Central de Planejamento preci
sa proceder ao estudo e a analise dos manuais que se destinam
a fins de comunicagao administrativa e normativa. Havendo reti

ficacoes, os manuais deverao ser enviados para a reelaboragao.

Estudar Documentos Basicos de Planejamento

0 estudo da documentagcao basica de planejamento € uma condigao
“sine qua non" do pesscal engajado no processo de planejamento,
pois, concorrera para que os planos, programas e projetos se
jam elaborados obedecendo os requisitos e técnicas indispensa

veis a um racional e eficiente planejamento.

Elaborar Diagnostico

A montagem do diagnostico ensejara levantamento das necessida
des educacionais do Estado e enunciara os pontos de estrangula

mento do Sistema Educacional, Cultural e Desportivo.

Elaboracao do Plano Estadual

A partir das necessidades do Sistema Educacional, Cultural e
Desportivo, explicitadas no diagnostico, sera elaborado o Pla
no Estadual de Educagdo, que conterd as metas e bases do Gover
no para o Setor. Este plano sera plurianual. Sua flexibilidade
permitira as atualizagOes que se fizerem necessarias. Ressalte

se que 0s projetos ou as atividades que o constituem deverao
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estar elaborados de acordo com os principios, normas, tecnicas
¢ metodologia de trabalho previstos no Decreto n® 8169 de 14

de novembro de 1972.

Analisar e Aprovar o Plano

Concluida a elaboracao do Plano, o mesmo sera encaminhado ao
Conselho Estadual de Educacac que o analisara do ponto de vis
ta da sua compatibilizacao com as metas e bases do Governo Fe
deral, da origem dos recursos e da localizacao geografica dos

projetos.

Definir Politica de Assistencia Tecnica

Consiste em determinar a forma de atuagao da Central de Plane
jamento, no que se refere ao aspecto de assistencia técnica di
reta ou indireta aos Orgaos integrantes do Sistema Educacional,

Cultural e Desportivo.

Definir Criterios de Controle e Avaliacao

Significa selecionar instrumentos e mecanismos de controle e
avaliacao que permitam controlar e avaliar eficientemente, os

planos, programas e projetos elaborados.

Encaminhar Projetos para os Orgaos de Execucdo

Os projetos aprovados pelo Conselho Estadual de Educacao serao

encaminhados aos varios orgaos de execucao, tais como Central
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de Implementagao, Fundagao Educacional do Estado do Pard, Or

gao Autonomo, etc.

Receber Projetos de Outros Orgaos

A Central de Planejamento devera receber os projetos de todos
orgaos, face a sua condigao de orgdo responsivel pela elabora
cao do detalhamento tecnico, administrativo e operacional dos

projetos pertinentes as areas de educagao, cultura e desportos.

Analisar Projetos de Outros Orgaos

Com base no Dispositivo Legal, Decreto Léi n? 8169, artigo n?
23 item VII, a Central de Planejamento devera proceder analise
de planos, programas e projetos, visando detalha-los do ponto

de vista tecnico, administrativo e operacional.

Verificar convenios e acordos

A Central de Planejamento devera oferecer a cUpula da Secreta
ria de Estado de Educacao e Cultura os subsidios necessarios a

celebragao de convenios e acordos.

Controlar

A Central de Planejamento devera adotar metodos e processos de
controle de modo que os resultados mensuraveis dos projetos se

jam obtidos.
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25.0 - Avaliacao Final

A Central de Planejamento devera adotar critérios de avaliacgdo
no sentido de verificar se o trabalho desenvolvido pela mesma

atingiu os resultados pretendidos.
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LISTAGEM DAS ATIVIDADES

Definir Objetivos

Definir Requisitos

Estabelecer Especificagoes

Selecionar Pessoal

Nomear Pessoal Fixo

Contratar Pessoal Necessario

Estudar Leis e Decretos que regulamentam a CEPLAN
Estudar Centrais de Planejamento Conjeneres em funcionamento
Montar Estrutura Organizacional da CEPLAN
Elaborar Manual de Funcionamento Geral da CEPLAN
Elaborar Manual de Normas e Rotina

Etaborar Regimento Interno

Estudar, Analisar e Aprovar Manuais Elaborados
Estudar Documentos Basicos de Planejamento
Elaborar Diagnostico

Elaborar Plano Estadual

Analisar e Aprovar Plano

Definir Politica de Assistencia Tecnica

Definir Criterios de Avaliagao

Encaminhar Projetos para os Orgaos de Execucdo
Receber Projetos de Outros Drgaos

Analisar Projetos de Outros Orgaos
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23.0 - Verificar Acordos e Convenios a serem Firmados
24.0 - Controlar
25.0 - Avaliagao Final
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QUADRO DE ATIVIDADES

ANTES ATIVIDADE DEPOIS TEMPO
- 1.0 2.0 2
1.0 2.0 3.0 3
2.0 3.0 4.0 5
3.0 4.0 5.0 - 6.0 10
4.0 5.0 7.0 5
4.0 6.0 7.0 10
5.0 - 6.0 7.0 8.0 7
7.0 8.0 9.0 18
8.0 9.0 10.0 10
9.0 10.0 11.0 - 12.0 5
10.0 11.0 13.0 5
10.0 12.0 13.0 5
11.0 - 12.0 13.0 14.0 13
13.0 14.0 15.0 12
14.0 15.0 16.0 50
15.0 16.0 17.0 35
16.0 17.0 18.0 ~ 19.0 10
17.0 18.0 20.0 21.0 23.0 24.0 10
17.0 19.0 20.0 21,0 23.0 24,0 10
18.0 19.0 20.0 25.0 25
18.0  19.0 21.0 22.0 50
21.0 22.0 25.0 40
18.0 19.0 23.0 25.0 50
18.0 19.0 24.0 25.0 50
20.0 22.0 23.0 24.0 25.0 - 20
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11.0 - CONCLUSAO

0 presente relatorio € o resultado a que chegou o Grupo
I ao empregar as tecnicas de Engenharia de Sistemas, com a finalidade
de assegurar o perfeito funcionamento da Central de Planejamento diante

da nova estrutura da Secretaria de Educacdo do Para.

Este grupo foi constituido por uma equipe composta por
representantes das diversas Entidades Educacionais do Estado do  Para,
participantes do XVIII Seminario de Engenharia de Sistemas, realizado
pelo Instituto de Pesquisas Espaciais (INPE) no periodo de 02 a 06 de
julho de 1973, sob o patrocinio do CENAFOR/PORH atraveés do seu Centro
de Educagao Tecnica da Amazonia (CETEAM) com a colaboracdo da  Secreta

ria de Estado de Educagao e Cultura (SEDUC).

Este grupo recebeu o assessoramente de José Roberto Ama
ral leite, com a eficiente coordenagdo de José Liberato Junior, t&cni

cos do Nicleo de Analise de Sistemas - INPE.
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GRUPO II

GRUPO DE TRABALHO:

Lider: Ana Maria Orlandina Tancredi
Participantes: David Salomao Mufarrej

Odinea Leite Caminha

Maria de Lourdes Ferreira Lima

Antonio Carlos Carvalho

Assessor Técnico: Clovis Perin Filho
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1.0 - INTRODUCAD

0 presente projeto € o resultado do estudo em grupo efe
tuado no periodo de 2 a 6 de julho de 1973, quando a Secretaria de Esta
do de Educagao e Cultura, com apoio do Centro de Educacdoc Téecnica da Ama
zonia e Departamento de Ensino Fundamental do Ministerio da Educacdo e
Cultura programou um Seminario de Engenharia de Sistemas, visando fami_
tTiarizar o pessoal que atua nos seus diversos setores, com as novas tég
nicas de Administracao Gerencial, tendo em vista a Implantagao da Refor
ma Administrativa do Orgao, preconizada pela Lei Estadual n® 4398 de 14
de julho de 1972, regulamentada pelo Decreto N 8169 de 14 de  novembro
de 1972.

0s combonentes do Grupo II receberam a incumbencia de DE
SENVOLVER A ESTRUTURA E PLANEJAR A IMPLANTAGAO DA CENTRAL DE PLANEJAMEN
T0, aplicando os conhecimentos adquiridos no XVIIT SEMINARIO DE ENGENHA
RIA DE SISTEMAS, promovido pelo INSTITUTO DE PESQUISAS ESPACIAIS.

Propondo o desenvolvimento da estrutura e implantagdo da
Central de Planejamento o grupo elaborou seu trabalho, utilizando-se da
Engenharia de Sistema e Planejamento e Controle de Projetos abordando os

seguintes aspectos:

1.0 - Introdugao

2.0 - Objetivo Geral



- 38 -

2.1

Objetivos Especificos
2.2 - Objetivos Complementares

3.0

Requisitos
4.0 - Ervore de Especificacoes

5.0

Especificagoes

6.0

Diagrama de Fluxe de Trabalho - DFT
7.0 - Descrigao das Fungoes do DFY

8.0 - Cronograma Mestre

9.0 - Rede PERT

10.0

Estrutura da Divisao de Trabalhe - EDT

11.0 - Conclusaes

A exiguidade de tempo e a complexidade do assunto, impedi

ram ao Grupo a realizagao de um Trabalho de profundidade tecnica, bem

elaborado.

Este trabalho € apenas uma amostragem do esforgo concen
trado dos componentes do grupo, gque creem, ter tido uma nocao geral da
Técnica de Engenharia de Sistemas, para, .na medida de suas possibilida

des, prosseguirem se aperfeicoando.

0s erros, insuficiencias e solugbes menos adequadas, preci
sam ser apontados pelos que tiverem oportunidade de analisar esse traba
Tho, pelo que agradecemos, pois nos permitira reformular conceitos, rede
finir objetivos, ampliar nossas possibilidades e formular alternativas e

solucoes mais reais que possibilitem methorar o fim ultimo de todo esse



-39 -

esforgo que € - O DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL, CULTURAL E DESPORTIVO DO
PARA.
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2.3 - Objetivos Complementares:

1. Elaborar estudos especificos.

3.0 - REQUISITOS

1. Elaborar dentro dos prazos estabelecidos, pelo menos 80% dos planos,
programas e projetos propostos.

2. Dos planos, programas e projetos elaborados, 75% deverao ser exequi
veis dentro dos prazos estabelecidos com o desempenho tecnico previs
to.

3. Contar com recursos humanos especializados e de apoio administrativo.

4, Contar com recursos financeiros.

5. Possuir condigoes de trabalho.

6. Contar com dados precisos fidedignos e atualizados.

7. Dispor de instrumentos necessarios para o acompanhamento e avaliacao
da programagao.

8. Produzir 50% dos estudos especificos programados.

9. Interface com os orgaos do sistema.
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5.0 - ESPECIFICAGOES

A. Especificacoes da Central de Planejamento

a) Introducao

Esta especificacao estabelece as caracteristicas da Central

de Planejamento.
b) Documentos Aplicaveis
Lei Estadual 439B/72 e Decreto 8169/72.
¢) Funcoes
Analisar, e/ou elaborar, coordenar e avaliar planos, progra

mas e projetos educacionais, culturais e desportivos, atraves de seus n§

cleos:

Analise e Diagnostico

Planejamento e Programagao

Assessorias Especiais e Avulsas e com o apoio da Secreta

ria da Central de Planejamento

e de Secretaria.
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d) Caracteristicas

0 Nicleo de Analise e Diagndstico contard com recursos huma
nos e materiais proprios ou de outros Grgads, além dos recursos financei
ros que the forem alocados e com dados educacionais, culturais e desporti

VOs.

0 Nicleo de PTanejamento e Programacao contara com recursos

financeiros que 1le forem alocados e com recursos humanos materiais inter

nos e externos.
0 Nucleo de Acompanhamento e Avaliac@c possuira recursos
humanos e materiais proprios, recursos financeiros que lhe forem alocados

e instrumentos adequados.

0 Nucleo de Assessorias Especiais e Avulsas tera recursos

humanos , materiais e financeiros externos e internos.

A Secretaria contara com recursos financeiros que The forem

alocados e recursos humanos e materiais internos e externos.,

B. Especificacoas do Nucleo de Analise e Diagnostico.

a) Introducao

Esta especificacao estabelece as caracteristicas do Nucleo

de Analise e Diagnostico.
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b) Documentos Aplicaveis

Decreto n? 8169/72 e Plano de Implantacao da Central de Pla

nejamento,

¢) Fungoes

Analisar e diagnosticar situagao educacional, cultura e

desportiva.

d) Caracteristicas

0 pessoal efetivo sera de nfvel superior, na area de cienci

as humanas, especialista em pesquisas sociais e cumprira tempo integral.

0s recursos humanos externos, quando necessario, deverao
possuir formacao técnica compativel com o assunto especifico, objeto  de

analise.

0s recursos materiais serao material de consumo, material
permanente e equipamento, necessarios ac funcionamento do Nucleo, como:

equipamento mecanico, moveis, etc.

Alem dos recursos financeiros ja alocados para o  nicleo,
contara com outros rectirsos previstos para a realizacao do trabalho, ex

pressos em portaria especifica, que criou o GT.
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0s dados educacionais, culturais e desportivos deverao ser

fidedignos, atualizados e precisos.

Entende-se por:

- dados fidelignos aqueles que apresentam explicitamente a

fonte de consulta e esta seja considerada idonea.

- dados atualizados aqueles de ate 2 anos anteriores a0

exercicio em que se desenvolve o trabalho.

- dados precises aqueles que possueft uma  probabiTidade de

ate 95% de exatidao.

C. Especificacdo do Nicleo de Planejamento e Programacao da Central de Pla

nejamento.

a) Introducao

Esta Especificacao estabelece as caracteristicas do Niicleo

de Planejamento.

b) Documentos Aplicaveis

Decreto 8169172 e Plano de Implantacdo da Central de Plane

jamento.
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¢) Funcoes

Analisar, coordenar e elaborar planos, programas e projetos

na area educacional, cultural e desportiva.

d) Caracteristicas

0s recursos humanos internos compreenderao especialistas
das seguintes areas: planejamento educacional, cultural e desportivo, orga

mento, cumprindo horario integral.

Os recursos humanos externos terao a especialidade exigida
para o tipo de plano, programacao ou projeto que esta sendo elaborado, re
quisitados na propria secretaria ou fora dela, para constituir um GT, ex
pressos em portaria especifica com prazos, recursos e trabalhos. 0 Nucleo
de Planejamento e Programagao devera dispor de equipamentos e instalagoes,

bem como material de consumo e permanente.

D. Especificacoes do Nucleo de Acompanhamento e Avaliacio da Central de

Planejamento

a) Introdugao

Esta especificacao estabelece as caracteristicas do Nucleo

de Acompanhamento e Avaliacgao.
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b) Documentos Aplicaveis

Decreto 8169/72 e o Planc de Implantacdo da Central de Pla
nejamento.

¢) Funcoes
Avaliar o desempenho técnico e os resultados da Programacdo.

d) Caracteristicas

Os recursos humanos deverao ter nivel superior e ser espe
cialistas em avaliagao de planos, programas e projetos, funcionando em re
gime de tempo integral.

0 Nucleo de Acompanhamento e Avaliagdo deverd contar com e
quipamentos, instalacoes e material permanente e de consumo.

Deverao ser elaborados instrumentos adequados a natureza
dos planos, programas e projetos que possibilitem a visualizacao dos resul

tados obtidos, tais como: fichas, formilarios, boletins e outros.

E. Especificacoes do Nicleo de Assessorias Especiais e Avulsas.

a) Introducao

Esta especificacao estabelece as caracteristicas da  Asses
soria Especial e Avulsa.

b) Documentos Aplicaveis

Decreta n? 8169/72 e o Plano de Implantacao da Central de
Planejamento.
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c) Fungoes

Desenvolver projetos ou atividades considerados especiais
entendendo-se como tal, as tarefas que transcedam os limites de possibi

lidades da Central de Planejamento.

Atender a projetos oriundos de outros organismos  estra
nhos a SEDUC, porem relacionados com a area educacional, cultura e des

portiva, quando necessario.
d) Caracteristicas

Os Recursos Humanos serao predominantemente externos ao
orgao, devendo ser especialistas no assunto objeto de trabalho. Sua de

signagao sera feita atravées de portaria, contendo prazos, trabalhos e re

Cursos.

A Assessoria Especial e Avulsa utilizar-se-a de equipamen
tos e instalagoes, materiais de consumo e permanente e da chamada tecno

logia avancada.
F. Especificagoes da Secretaria da Central de Planejamento.

a) Introdugac

Esta especificacao estabelece as caracteristicas da Secre

taria da Central de Planejamento.
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b) Documentos aplicaveis

Decreto n® 169/72 e o Plano de Implantagao da Central de

Planejamento.

c) Funcdes

Manter atualizado o fluxo de documentos, recebendo, expe

dindo e controlando a correspondéncia da Central de Planejamento.

Apresentar em tempo habil a realizacao do trabalho de

apoio e administrativo.

Sekcionar e preparar o expediente a ser dispachado pelo
diretor da Central de Planejamento.

d) Caracteristicas

A Central de Planejamento devera possuir uma secretaria
efetiva, com formacac a nivel de 20 grau, e dois escreventes-datilogra
fos em regime de tempo integral; podendo ainda contar com o trabalho de

apoio e administrativo estranhos ao organismo.

A Secretaria utilizard equipamentos e instalagoes e  ma

terial permanente e de consumo necessarios a realizagao do trabalho.
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0 desenvolvimento das atividades contara com recursos fi

nanceiros que The sejam alocados.
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7.0 - DESCRICAO DAS FUNCOUES

Fungao 7.0

Funcao 8.0.

Fungao 9.0

Funcao 10.0

Atribuir fun¢do ao Grupo Tarefa.
Sera atribuida ao grupo de trabalho a incumbencia da imple

mentagao do CEPLAN, que possibilite apds a realizacio da

tarefa pleno funcionamento do drgio.

Elaborar manuais de normas e rotinas.
0s manuais de normas e rotinas deverao conter as fungoes
de cada componente de cada nicleo, a hierarquia e o inter-

relacionamento interno e externo.

Estabelecer criterios de selegdo de Pessoal.
Nesta funcao, relacionam-se todos os criterios que serdo

utilizados na selegac do pessoal que integrara a CEPLAN.

Especificagao das instalagdes fisicas do equipamento e do
material permanente e de consumo da CEPLAN,

Sera especificado o tipo de instalagcdo adequado as ativida
des, bem como relacionado todo o material e equipamento

necessario ao pleno funcionamento da CEPLAN,



Fungae 11.0:

Funcao 12.0:

Funcao 13.0:

Fungao 14.0:

Fungao 15.0:

Funcao 16.0:

Recrutamento de Pessoal.
E a fungdo que se caracteriza pela inscricao do pessoal,
apds a divulgagao das necessidades em termos de pessoal e

dos critérios estabelecidos para admissio dos mesmos.

Determinagao de localizagao do CEPLAN.

Sera escolhido o local onde funcionara a CEPLAN.

Aquisicao do equipamento e material permanente.
De acordo com as normas de solicitacdao, sera feito, pelo
orgao competente do sistema, a aquisicao do equipamento e

material permanente especificado na fungao 10.0.

Elaborar os modelos de impressao proprios.
Far-se-a a impressao do material de acordo com os padroes

oficiais adotados por esse organismo.

Selecac do Pessoal,
Nesta funcao, far-se-a, de acordo com os critérios pre-es
tabelecidos na fungao 9.0, a selegdo do recurso humano pa

ra a CEPLAN.

Aquisicac de material de consumo.
Esta funcao determina que seja adquirido material de consu
mo, anteriormente especificado na fungao 10.0 pelo orgio

competente,
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Fungao 17.0: Admissao do Pessoal.
A admissao do pessoal sera de acordo com o CLT ou o Estatu

to do Funcionalismo Publico, comsoante a natureza do caso.

Fungao 18.0: Instalagao da CEPLAN.

Sera efetivamente instalado a CEPLAN e colocadaem funciona

mento.

Fungao 19.0: Avaliacao do funcionamento.
Apds o infcio das atividades far-se-a a avaliagdo do fun -

cionamento do orgdo em questado.



- 58 -

TABELA DE ATIVIDADES

e
- 1.0 © 2.0 1
1.0 2,0 3.0 1
2.0 3.0 4.0 1/2
3.0 4.0 5.0 1/2
4.0 5.0 6.0 1
5.0 6.0 7.0 1
6.0 7.0 8.0 3
7.0 8.0 9.0,10.0 15
8.0 9.0 11.0 3
8.0 10.0 12.0, 13.0, 14.0 3
9.0 1.0 16.0 3
10.0 12.0 18 7
10.0 13.0 .18 7
10.0 14.0 16.0 3
n 15.0 17.0 2
14 16.0 18 3
15 7.0 18 3
12.0,13.0,16.0,17.0 18.0 19 3
18 19.0 - 60
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DESCRICAO DE TAREFA DE AVALIACAD

DO _FUNCIONAMENTO DA CEPLAN

EDT n¢ 28 RESPONSAVEL: ALDO  DATA; [hicio: 01/08/73
Térmio: 13/12/73

TITULO: AVALIAGAO DO FUNCIONAMENTO DA CEPLAN

OESCRIGRO DE TAREFA

0 responsavel pela tarefa convocard 3 (tres) especia
listas, assim discriminado: 1 em Analise e Diagnostico; 1 em
Planejamento e Programagao e 1 em Acompanhamento e Avaliacao
em assuntos educacionais, culturais e desportivas, que no pra
zo de 60 (sessenta) dias a contar do dia 01/09/73, acompanharao
e avaliardo a analise e o diagnostico de 5 (cinco) situagoes,

4 (quatro) projetos, bem como 2 acompanhamentos e avaliagoes

na area acima mencionada, efetuados pela equipe da CEPLAN.

CUSTO: Cr$ 2.000,00 {dois mil cruzeiros)
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11.0 - CONCLUSOES

Ao Grupo II coube desenvolver a estrutura e planejar a
implantacdo da Central de Planejamento, utilizando a teécnica de Engenha
ria de Sistemas explanada pela equipe do Instituto de Pesquisas Espa

ciais.

Para a execucao da Tarefa, o Grupo utilizou como  subs¥
dios o Livro: Engenharia de Sistemas, Planejamento e Controle de Proje
tos, do INPE, a Lei Estadual 4.398 de 14 de julho de 1972 e ¢  Decreto
8.169 de 14 de novembro de 1972 que dispoem sobre a Reorganizagdo Admi

nistrativa da Secretaria de Estado de Educagao e Cultura.

Da Leitura dos documentos acima mencionados, surgiram de
bates que tevaram o Grupo a redefinir objetivos como ponto de partida
para delimitacao das funcoes e atividades a serem desenvolvidas pela
CEPLAN e sugerir nicleos que considerou prioritarios dentre os previs
tos no Art. 23 § 20 do Decreto 8.169/72, para compor a estrutura organi
zacional, objetivando o funcionamento eficiente e eficaz do drgao em

estudo, ficando assim constituida:

1. Nucleo de Analise e Diagnostico responsavel pela analise e diag

nostico da situagao Educacional, Cultural e Desportiva.



- 62 -

2. Nucleo de Planejamento e Programagdo responsavel pela Andlise, Coor
denacdo e elaboragao de Planos, Programas e Projetos na drea educa

cional, cultural e desportiva.

3. Nucleo de Acompanhamento de Avaliagao responsavel pela avaliagao do

desempenho técnico e resultados da programagio.

4. Nucleo de Assessorias Especiais ou Avulsas - responsavel pelo desen
volvimento de projetos e atividades especiais oriundos da SEDUC ou
de outros Organismos relacionados com a area Educacional, Cultural

e Desportiva.

5. Secretaria responsavel pelo fluxo de documentos, expedigao e contro
le de correspondencia e realizacao de trabalho de apoio administrati

vo.

Para o efetivo funcionamento da estrutura ora definida
0 grupo sugere que seja feito um estudo da mesma, através de Seminarios,
com a participagdo do Grupo de Trabalho de Implantagao da Reforma Admi
nistrativa da Secretaria e os demais integrantes dos Drgdos que compoem

o Sistema.

As dificuldades sentidas apoiam-se no conhecimento super
ficial do assunto, para a elaboragao tecnica do presente Projeto. Conty

do, vale ressaltar, que a troca de experiencias entre o proprio grupo e
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a equipe de um modo geral e a visualizagao dos experimentos cientificos
aqui realizados, bem como a estrutura organizacional e funcionamento do
INPE, sao contribuigoes validas para o desenvolvimento pessoal e social

de cada um.

Gostariamos ainda de ressaltar a contribuigao prestada
pelo nosso assessor técnico - Clovis Perin Filho, pela forma como asses

SOrou 0 grupo.
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GRUPO 1II

GRUPQ DE TRABALHO:

Lider: Catarina Maria Ignés Regina Tancredi

Vice-Lider: Raimundo Ney Sardinha de Oliveira

Participantes: Anamaria Catarina Nobre
Henrique Amoedo da Costa Neto
Maria Severa Moura Villas Boas

Paulo Ronaldi Fortes Sampaio

Assessor Tecnico: Wilson Francisco de Paula Filho
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1.0 - INTRODUCAO

A Lei n? 4398, de 14 de julho de 1972, ao estabelecer a
nova estrutura administrativa da Secretaria de Estado de Educagao e Cul
tura do Estado do Para, criou dentro dessa estrutura uma Central de Im
plementagao, que deverad operacionalizar da melhor forma possivel a exe
cugao dos projetos a serem desenvolvidos nas areas de atividades da re

ferida Secretaria.

Aplicando as tecnicas especificas ministradas no  XVIII
Seminario sobre Engenharia de Sistemas e baseados no Tema proposto para
trabalho pratico - “DESENVOLVER A ESTRUTURA E PLANEJAR A IMPLEMENTAGRO
DA CENTRAL DE IMPLEMENTAGCAO" - o grupo III elaborou o presente trabalho.
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1.0

2.0

2.1

2.2
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OBJETIVOS

Objetivo Geral

Tragar diretrizes de operacionalizagao dos planos, pro

gramas e projetos visando facilitar sua execugao.

Objetivos Especificos

Executardetalhamento de planos, programas e projetos visando fa

cilitar sua execucao.

Controlar e avaliar os planos, programas e projetos.



3.0

1.0

2.0

3.0

4.0
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REQUISITOS

Criar uma estrutura capaz de servir de suporte ao desempenho de
suas atividades assegurando estreito relacionamento com os de
mais componentes do sistema.

Estabelecer criterios racionais de controle e avaliagao.

Atualizar a equipe de trabalho dentro de modernas tecnicas ing

rentes as suas tarefas.

Constituir grupos-tarefas na medida das necessidades.
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5.0 - ESPECIFICACOES

1.0 - Especificacoes do Sistema

A. Estabelecimento das caracteristicas minimas de funcionalidade de

CEPLEM.

B. Documentos aplicaveis (a confeccionar)

- lLegislagao especifica

- Manuais de servigos

C. Fungoes

- Detalhamento operacional de Projetos

- Controle de Projetos e de padroes de desempenho

D. Caracteristicas

- A central de Impiementagao, 0rgao que mantera estreito relaciona
mento com a CEPLAN, bem como com os demais orgaos do sistema, en
volvera as atividades das equipes de trabalho responsaveis pelo
detalhamento, controle e avaliacao dos projetos oriundos daquela
central, fornecendo-lhe os resultados obtidos, adotando para isso,
métodos, tecnicas e processos capazes de garantir a operacionali
zagao das atividades de sua competéncia.

0 estreito relacionamento entre os componentes do sistema, respei

tando os niveis hierdrquicos estabelecidos, sera assegurado atra
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ves de contatos formais e informais.

A atualizacao da equipe sera garantida através de treinamento e
retreinamento, biblioteca especializada, seminarios, conferencias,
etc.

0s grupos tarefas serao constituidos de equipes de trabalho de ca
rater temporario, com qualificagoes compativeis com as atividades
para as quais foram contratadas, recrutados intra ou extra organi

zacionalmente.

OBSERVACAOD:-

Os Ttens A, B, C das especificagbes sao elaborados sepa
radamente para o sistema e cada componente do mesmo, como se trata de
um exercicio pratico apenas elaboramos uma vez sem considerarmos isola

damente cada uma das respectivas partes.

1.1 - Especificacoes do sub-sistema

0 grupo de trabalho para detalhamento operacional sera
constituido de uma equipe interdisciplinar que sera responsavel pelas
seguintes atividades:

- Analise e interpretacao de projetos

- Estabelecimento de metodos, técnicas e processos de execucao.
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1.2 - Especificacao do sub-sistema

0 grupo de controle e avaliagao sera constituido de uma
equipe especializada em técnicas de planejamento e controle e sera res

ponsavel pelas seguintes atividades:

Acompanhamente do desenvolvimento dos trabalhos

Interpretacao parcial das etapas vencidas

Identificagao dos desvios e proposicao de medidas corretivas

Elaboragac de documentos informativos

Propor, se necessario, medidas de replanejamento.



7.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0
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DESCRICAO DAS FUNCDES DO DFT

Definir obietivos - (item II deste relatorio).

Listar requisitos - (idem - item III).

Relacionar especificacoes - (idem - item V)

Constituir equipe de trabalho

- A equipe serd designada através de ato do Secretario de Educa
cao

- Sera constituida de acordo com a seguinte discriminacgdo:
1 Tecnico de Administragao
2 Tecnicos em Educacgao

1 Secretario

Definir metodologia de trabalho

- A equipe trabalhara em regime de tempo integral sob a coorde
nagao de um de seus membros

- Havera necessidade de se estudar e debater o conjunto de docu
mentacao basica

- Devera ser elaborado uma documentacao e diagramas.

Prever prazos

- Listar as atividades a serem desenvolvidas estabelecendo os
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prazos previstos para suas respectivas execugoes.

7.0 - Coletar dados
- A coleta de dados serad feita atravds dos instrumentos especy

ficos existentes ou a ser estabelecido pela equipe de trabaho

8.0 - Analisar e Interpretar Dados
- Far-se-a estudos dos dados levantados para o estabelecimento

do diagnostico da situagdo.

9.0 - Levantar alternativas
- De acordo com o diagndostico apresentado listam-se todas as al

ternativas que possam solucionar o problema proposto.

10.0 - Selecionar a alternativa
- Dentre as alternativas listadas, com base nas analises das
vantagens e desvantagens que cada uma apresente, escolher a

que alcance os objetivos com maior efetividade.

11.0 - Treinar pessoal
- A fim de tornar funcional a estrutura hd necessidade de trei
namento dos membros da mesma com a objetivo de se conseguir

a aprensao do Sistema.
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12.0 - Implantar experimentaimente o sistema
- A alternativa selecionada deverd ser colocada experimental

mente em funcionamento para ver o seu comportamento na prﬁti

ca.

13.0 - Avaliar sistemas

- 0s resultados alcangados pelo sistema no desempenho  experi
mental, serao comparados com os resultados esperados no pla
nejamento. Se forem satisfatorios os resultados, devera ser
implantado o sistema em definitivo. Caso ndo, devera haver

um feed-back para a funcaoc 10.0 (selecionar alternativas).

14.0 - Implantar sistema
- Apos o sistema ter sido avaliado e se os resultados obtidos
forem satisfatdrios, o mesmo devera ser implantado em defini

tivo.
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QUADRD DE ATIVIDADES

ANTES ATIVIDADE DEPOIS
- 1.0 2.0
1.0 2.0 3.0
2.0 3.0 4.0
3.0 4.0 5.0 - 6.0
4.0 5.0 7.1
4.0 6.0 7.1
5.0 - 6.0 7. 7.2 - 8.0
7.1 7.2 9.0
7.1 8.0 9.0
7.2 - 8.0 9.0 10.0
9.0 10.0 1.0
10.0 1.0 12.0 -13.0
11.0 12.0 15.0
n.o 13.0 14.0
13.0 14.0 15.0
12 - 14 15.0 -
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11.0 - CONCLUSAC

Objetivou o grupo, ao confeccionar o presente trabalho,
o aprendizado pratico das Técnicas de Engenharia de Sistemas para poste
rior aplicagao em seu Estado de origem, dentro das areas Educacional,
Cultural e Desportivas numa tentativa de atender, de forma racional e
eficiente, aos ditames da Lei nQ 5692, de 11 de agosto de 1971, que fi

xa Diretrizes e Bases para o Ensino de 19 e 20 graus.

Durante a elaboracao do trabalho o grupo visou sempre o
desenvolvimento de uma estrutura que atingisse a maxima eficiencia em
sua aplicabilidade no afa da obtengao de resultados otimos na execu¢do

dos projetos nas areas da SEDUC,

Desse modo, houve a tentativa de adogao de uma estrutura
simples e dinamica, facilmente inteligivel, quer pelos elementos envol
vidos no sistema, quer pelos que a ele venham ter acesso de algum modo,
considerando, principalmente, nao apenas satisfazer a uma unidade isola

da, mas o .todo o complexo operacional de Secretaria.

A elaboracao do trabalho & pois resultado de nossc XVIII
Seminario de Engenharia de Sistemas o que nos permitiu assimilar as téc
nicas para consequente difusao e transmissac das mesmas nas  organiza
coes onde desenvolvemos nossas: atividades até a definitiva Implantacdo
da Estrutura Administrativa da Secretaria de Estado de Educagao e Cultu

va.
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GRUPO 1V

GRUPG DE TRABALHO:

- Lider: Reynaldo de Mello dos Santos Couto

- Participantes: Hilda de Lima Tavares
Maria Dulcelinda da Silva Cunha
Sebastiao dos Santos Martins
Wilson de Sa Ferreira
Candida Barbosa Coelho Tavares

- Assessor Tecnico: Jonas .de 0liveira Junior
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TEMA:

Desenvolver a estrutura e planejar a implantacao da Cen

tral de Implementagao.

1.0 - INTRODUGAO

A Central de Implementacao e orgao de articulagao perma
nente com os orgaos de planejamento e de execucao para dar cumprimento
a programas, planos e projetos, garantindo, desse modo, o perfeito fun

cionamento do Sistema.



- 83 -

2.0 -~ O0BJETIVOS

2.1 - Objetivo Geral

Tornar operacionais todos os planos, programas e proje
tos oriundos da Central de Planejamento e realizar o acompanhamento,

controle e avaliagao.

2.2 - Objetivos Especificos

Tragar normas e mecanismos de operacionalidade de planos, pro

gramas e projetos.

Estabelecer mecanismos e instrumentos de acompanhamento, con

trole e avaliacao de planos, programas e projetos.

Determinar padroes de desempenho e resultados-chave.

Realimentar o orgao de planejamento.
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3.0 - REQUISITOS

Para o eficiente e eficaz desenvolvimento de suas ativi
dades, a Central de Implementacao devera satisfazer os seguintes requi

sitos:

1. Obediencia as disposigoes legais.
Desempenho técnico satisfatorio.
Articulagdo com os orgaos de planejamento e execucgao.

Estabelecimento de prazo para a implantacao.

o B W N

Permanente sistema de acompanhamento, controle e avaliagao de pla
nos, programas e projetos.
6. Deve possuir uma estrutura capaz de atender as necessidades e o ob

jetivo geral do Sistema.
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5.0 - ESPECIFICAGOES

1.0 - Especificacao de Pessoal

Esta especificacao estabelece as caracteristicas minimas

necessarias a Central de Implementacao.

Pessoal: Tecnico e de Apoio

0 Pessoal técnico sera ou ndo da organizag@o com habili
tacao e conhecimentos em assuntos de economia, administracao educacio
nais e outros que se fizeram necessarios.

0 apoio sera dado pelos trabalhos, gerais de secretaria.

1.1 - Especificacao de Pessoal Técnico

Essa especificagao estabelece caracteristicas minimas de

pessoal técnico da Central de Implementacao.

0 pessoal técnico sera constituido dentre outros, de pe
dagogos, administradores, pesquisadores e economistas, sendo re3pons§

vel pela confecgao dos manuais de procedimentos.
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1.2 - Especificagao de Pessoal de Apoio

Esta especificacdo estabelece as condigbes minimas neces

sarias ao pessoal de apoio.

Este pessoal tera a funcao de dar apoio a realizagao dos

manuais.

0 pessoal de apoio sera constituido de secretario, dati

lografos, serventes e desenhistas.

2.0 - Especificacao da Articulacao

Essa especificagao estabelece as caracteristicas minimas

de articulagao.

A articulacao tera a finalidade de conseguir coordenar

as atividades para execugaoc dos planos, programas e projetos.

A Central de Implementacao se articulara com as areas de

apoio tecnico, apoio administrativo e Central de Planejamento.

A articulagao sera feita atraves da aplicagao das tecni

cas de organizagao, direcao, supervisac e controle.
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2.1 - Especificacdo da articulacao com o apoio_tecnico

Essa especificacao estabelece as caracteristicas minimas

para a articulagao.

A articulagdo com o apoio técnico far-se-a atraves do flu

x0 circular de informagoes dos planos, programas e projetos em execugao.

2.2 - Especificagao da articulacaoc com o apoio administrativo

Essa especificacao estabelece as caracteristicas minimas

para a articula¢ao com o apoio administrativo.

A articulagao com o apoio administrativo far-se-a atraves

de ordens de servico e requisigoes de material.

2.3 - Especificacao da articulagao com a Central de Planejamento

Essa especificacao estabelece as caracteristicas minimas

para a articulacao com a Central de Planejamento.

A articulagao sera feita atraves do fluxo circular dos pla

nos, programas e projetos.
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3.0 - Especificacoes da Operacionalizagao

Essa especificacao estabelece as caracteristicas minimas
para o desenvolvimento de projetos. Essa fungao sera feita atraves de de

talhamento, controie e avaliagao.

3.1 - Especificacao do Controle

Essa especificagao estabelece as caracteristicas minimas

para ¢ controie,

Esse controle sera feito pelo pessoal tecnico.

3.2 - Especificagoes de detalhamento dos Projetos

Essa especificacao estabelece as caracteristicas minimas

necessarias para o detalhamento de projetos.

Para efeito de interpretagao e obtengao do significado, o

detalhamento de projetos sera feito atraves de tecnicos especializados.

4.0 - Especificacoes da Estrutura

Essa especificagao estabelece as caracteristicas minimas

necessarias a estrutura.

A estrutura sera na forma do diagrama anexo.
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DESCRICAO DAS FUNCOES DO DFT

Preenchimento de Cargos-Chave

Essa tarefa € especifica do Secretirio do Estado. Ele devera indi
car as pessoas chaves ao govenador do Estado para efeito de nomea
cao legal.

Cargos a serem preenchidos:

1. Diretor
2. Assessor Tecnico 2 (dois)
3. Assessor Adjunto 3 (tres)

4., Secretario

Especificagac de Cargos Tecnicos

Essa tarefa sera realizada por um grupo composto dos Assessores
Tecnicos, coordenados pelo Diretor.

Para o exercicio destas fungOes serdo necessarios especialistas
nas areas de Economia, Adminstracao e Educacao, a fim de atender

as necessidades de detalhamento de controle e avaliacdo dos proje

tos -

Especificagao dos Cargos Administrativos

Essa tarefa sera de competéncia dos assessores, adjuntos, coorde
nados pelo diretor. Para o exercicio deste fungao sera necessario

pessoal do nivel de 19 e 20 graus.
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Especificacao de Acompanhamento

0 acompanhamento sera realizado pela direcdo, técnicos e pessoal

administrativo, durante a execucao de todas as fungoes.

Preenchimento dos Cargos

Essa tarefa & de competéncia do Secretario de Estado de  Educagao

e Cultura e por indicagao do Diretor da CEPLEM,

Atribuicoes de Funcoes

Essa tarefa sera de competencia do Diretor da CEPLEM e seus Asses

sores diretes.

Determinacao do Espaco Fisico

Essa tarefa sera realizada pela direcao e assessores da CEPLEM,com

a participacao de todos os técnicos e secretario.

Treinamento de Pessoal Tecnico

0 treinamento de pessoal técnico sera realizado em drgads especia
1izados, como IDESP, CETEAM, CENTRO DE EDUCAGAO, C.T.P. etc, no

sentido de atender as necessidades da CEPLEM.



8.0 -
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Elaboracao de Manual de Procedimento

Essa tarefa sera realizada pela equipe técnica com o apoio do pes
soal administrativo. Os manuais conterao as diversas normas que de
verao ser obedecidas no detalhamento,avaliacdo e controle dos pro

Jjetos. Devera cada um deles ser especifico a cada area de trabalho.

10.0 - Avaliagao

11.0 -

Essa tarefa sera desenvolvida pelo processo de Auto-Avaliacdo.

Experimentacao

Essa tarefa sera realizada pela equipe de técnicos que trabathara

em peguenos projetos-testes.

12.0 ~ Avaliacao

Essa tarefa sera feita pelo Grupo-Tarefa encarregado da  implanta
¢ao e Implementacdo Administrativa da Secretaria de Educacao e Cul

tura.
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QUADRO DE ATIVIDADES
ANTES ATIVIDADES DEPOIS
- 1.0 2.0 - 3.0 - 4.0
1.0 2.0 5.0
1.0 3.0 5.0
1.0 4.0 -

2.0 - 3.0 5.0 6.0
5.0 6.0 7.0 - 8.0
6.0 7.0 9.0
6.0 8.0 9.0

7.0 - 8.0 9.0 10.0
9.0 10.0 11.0

10.0 11.0 12.0
1.0 12.0 -




12.0 - CONCLUSKO

A Central de Implementagdo componente da estrutura  admi
nistrativa da Secretaria de Estado de Educacao e Cultura do Para, em con
sonancia com a Lei nQ 4398 de 14 de julho de 1972 tera sua implantagdo

efetivada no periodo de duzentos e doze dias conforme o cronograma anexo.

0 trabalho realizado por este grupo visou apresentar um
“Projeto” para o Desenvolvimento da Estrutura e Planejamento da Implanta

30 da CEPLEM.

Convem ressaltar que, em virtude da exiguidade de tempo e
principalmente pela complexidade do assunto nao foi possivel a este gru

po descer a maiores detalhes,

Deve-se notar que este Projeto nao constitui tarefa defi
nitiva, certamente sofrera corregoes que contribuirao para a eficacia e

éficiencia da execugdo do Projeto.

Este € o primeiro passo, espera-se que nao sofra interrup
¢oes. Para isso conta-se com os esforgos do pessoal que compde a Secre

taria de Educagac e Cultura do Para.
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GRUPO V

GRUPG DE TRABALHO:

Lider: Edinaér Pantoja Cativo

Participantes: Fernando Medeiros Vieira
Sergio Augusto Pereira da Rocha
Maria do Carmo Zamith Braga
Adalton Paes Manso

Assessor Tecnico: Lauro Tadeu Guimaraes Fortes
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1.0 - INTRODUCKO

0 presente trabalho tem por objetivo a implantacao da Cen

tral de Implementagao da Secretaria de Estado de Educagao do Governo do

Estado do Para, conforme Lei n® 4398 de 14/7/72, que dispoe sobre a Re

forma Administrativa da referida Secretaria.

No desenvolvimento do projeto, procurou o Grupo de Traba
Tho nao fugir das normas contidas no Decreto n® 8169 de 14/11/72, que Re

gulamenta a Lei n? 4398.

Ao estabelecer as diretrizes do projeto, fixou-se apenas
no levantamento dos Drgdos Estruturais, visando os servigos necessarios a
sua otimizagao funcional, sem atentar ao aspecto quantitativo do pessoal
tecnico e administrativo afeto ao desenvolvimento dos Servigos nesta fase

de Implantagao.
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Definicao de Problema:

- Desenvolver a Estrutura e planejar a Implantacio da Cen

tral de Implementacao.

2.0 - OBJETIVOS GERAIS:

- Proporcionar a operacionalidade dos projetos enviados pa
ra a Central de Planejamento, garantindo a obtengao de resultados em pla

nos, programas e projetos.

- Desenvolver estreita articulagao com os orgads de execu

cao.

2.1 - OBJETIVOS ESPECTFICOS:

- Estabelecer metodos, processos e técnicas para a obten

cao de resultados dentro de metas quantitativas e de prazos;

- Dar operacionalidade a projetos, estabelecendo condicoes
técnicas e administrativas para o seu desenvolvimento até o ultimo nivel

de execugao;

- Detalhar padroes de desempenho e estabelecer resultados

chaves;
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~ Estabelecer articulagao eficiente e eficaz entre  os or

gaos de planejamento e de execucao.

3.0 - REQUISITOS:

- A Central de Implementacao devera se enquadrar como sub-
sistema da Estrutura da SEDUC, reorganizada pela Lei 4.398 de 14 de julho
de 1972.

- Devera manter Servicos de Informagoes simples, direto ao

orgao informativo, com a finalidade de minimizar o fluxo das mesmas.

- Devera fornecer dados a Central de Planejamento de acordo

com as especificacoes fornecidas pela mesma.

- Devera ter uma estrutura adequada a uma funcionalidade

conveniente.
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ESPECIFICAGOES:

A Central de Implementacao sera administrada por um (1) Diretor,

dois (2) Assessores Tecnicos e trés (3) Assessores Adjuntos.

- A Central de Implementacao contara com uma (1) Secretaria.

Coordenagao Executiva- Constituida pelos Assessores de Educacdo,

Cultura e Desportos.

A Central de Implementagdo sera constituida de Nucleos Especiali
zados, de acordo com o Paragrafo 10 do Artigo 24 da Lei 4.398,
vinvulados aos Assessores Adjuntos nas suas respectivas Ereas:‘g

ducacional, Cultural e Desportiva.

A CEPLEM desenvolvera atividades de carater tecnico, atraves dos

Setores: Detalhamento, Controle, Teécnicas e Informacoes.

A CEPLEM desenvolverd atividades de carater administrativo atra
vés dos Setores de Pessoal, Financas e Material sobre a orienta

cao de um Assessor Tecnico.

A Assessoria Tecnica sera constituida dos elementos especializa
dos e de outros tecnicos necessarios a operacionalidade dos pro

jetos.
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8.0 - B Assessoria Administrativa competira:

a) Ao Setor de Pessoal: - Selec¢ao, treinamento e aperfeicoamento

de pessoal especializado.
b) Ao Setor de Financas:- Assessoramento, controle e manipulagac

dos recursos financeiros para andamen .

to dos projetos.
c) Ao Setor de Material:- compra de material necessario ao desen

volvimento dos projetos.

9.0 - 0s projetos seraa desenvolvidos dentro dos setores a que estive

rem afeitos: £ducacional, Cultural e Desportivos.

10.0 - Ser3o criados os seguintes Nucleos Especializadps:
- Setor Educacional
~ Ensino de 19 Grau
- Ensino de 2¢ Grau
- Ensino Supletivo
- Educagao Especial
- Ensino Superior
- Setor Cultural
- Educagao Artistica
- Setor Desportivo

- Educagdo Fisica
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11.0 - Em funcao do ensino, poderao ser criados novos Niicleos que aten

dam as necessidades do mesmo.

12.0 - A Central de Implementagao, através dos Assessores Adjuntos e Nii
cleos a elas subordinades, sera responsavel pela sua articulagdo
com os orgaos de execugdo no desenvolvimento e controle dos pro

jetos.
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Especificacoes quanto ao Sistema de Informacgoes:

0 Setor de Informagoes tem por fungao:

1. Manipulagdo dos dados, colocando-os em formas adequadas as suas res
pectivas finalidades.

Catalogagao, classificagao e arquivamento funcional.

Atualizacao do Planejamento.

Fornecer dados a realimentagac do Sistema.

U"I-b(-ol.\)

Promover publicacoes de trabalhos.

0 Sistema de coleta de Informagoes atua segundo dois (2)

aspectos distintos:

1. Informagoes de rotina:- obtidas atraves do funcionamento da  pro
pria estrutura, (questionario de controle, teste de sondagem, resul
tados, observacoes}, etc...

2. Informagoes especiais:- colhidas diretamente nas fontes com o obje
tivo de atender necessidades prementes (de planejamento, operativi

dade de projetos e publicagoes).
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DESCRICAO DE FUNGOES DO DFT

Selecionar o Diretor para a Central de Implementacao. A selecdo se

rd feita pelo Secretario de Estado de Educacdo e Cultura.

Selecionar Pessoal de Apoio que compreende:
Assessores Tecnicos
Assessores Adjuntos

0s Assessores Tecnicos e Adjuntos serao selecionados pelo Diretor
da Central de Implementacdo juntamente com o Secretdrio de  Educa

¢ao e Cultura.

Divulgar a estrutura da Central de Implementagao, através de publi

cacoés, aos demais setores da Secretaria e Unidades de Ensino.

Selecionar Pessoal Complementar necessario de imediato ao funciona
mento da Central de Implementagao, que serao indicados pelos res
pectivos Assessores a quem estarao ligados diretamente, juntamente

com o diretor da Central de Implementacao.

Selecionar os demais elementos que se facam necessarios a  implan
tagao gradativa da Central de Implementagdo. O pessoal sera sele

cionado pelo Diretor.

Estabelecer normas preliminares(manuais de servicos) para o funcio
namento da Central de Implementacao. As normas serao estebelecidas
pelo Diretor e Assessores Tecnicos e Adjuntos em consonancia com a

estrutura da Secretaria de Educacao.



6.0 -

6.1 -
6.2 -=

8.0 -

9.0 -

10.0 -

11.0 -

12.0 -
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Treinar o pessoal em funcao das necessidades da atual estrutura vi
sando o desempenho eficiente e eficaz no desenvolvimento das ativi

dades proprias de cada um.
Treinar o pessoal tecnico.
Treinar o pessoal administrativo.

Atuar experimentalmente visando detectar as possiveis falhas de

funcionamento para posteriores reajuste.

Controlar o desenvolvimento das atividades da Central de Implementa

¢ao, visando obter subsidios para a avaliagao.

Avaliar asatividades executadas pela Central de Implementacao, vi

sando possiveis correscoés.

Reajustar os aspectos considerados inadequados ao pleno funciona

mento da Central de Implementagao.

Fixar normas finais de acordo com o reajustamento feito.

Funcionar efetivamente de acordo com o fluxo de trabalho.
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LISTA DE ATIVIDADES

PERY - CPRM

1.0 - Selecionar diretor

2.0 - Divulgar

3.0 - Selecionar pessoal de apoio

4.0 - Elaborar manuais de trabalho
5.0 - Selecionar pessoal complementar
6.0 - Treinar pessoal

7.0 - Atuar experimentalmente

8.0 - Controlar e avaliar

9.0 - Reajustar
10.0 - Elaborar normas finais

11.0 - Divulgar
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12.0 - CONCLUSAD

Ao concluir o trabalho, lamenta-se nao ter sido possivel
melhor detalliamento do projeto, principalmente nas definigoes dos servi
cos atinentes aos varios Orgaos operacionais contido no  Organograma Fun
cional, as diretrizes de interacao com os oOrgads executivos afetos a Cen

tral de Implementagdo e a implantacdo fisica necessaria nesta fase inici

al.



