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RELATORIO DE EXECUGCAO DA
MISSAQ ESPACIAL COMPLETA BRASILEIRA (MECB)

[ - INTRODUGAO

0 Primeiro Seminario de Atividades Espaciais, realizado
pela Comissao Brasileira de Atividades Espaciais (COBAE), em 1977, veio
dar origem ao Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE).

A estrutura basica do PNAE bem como a relagao dos Proje
tos Prioritarios para o periodo 1978/1979 foram aprovados em 05 de abril
de 1978 pelo Excelentissimo Senhor Presidente da Republica atraves da
Exposicao de Motivos nO 002/COBAE'do'mesmo dia.

Durante o Segundo Seminario de Atividades Espaciais,este
realizado pela COBAE em novembro de 1979, foi aprovada, pela Comissao, a
Missao Espacial Completa Brasileira composta, basicamente, de cinco Pro
jetos:

VeTculos Langadores de Satelite (VLS-S) e Base de Langamento;
Pesquisa e Desenvolvimento de Foguetes de Sondagem;

Satelite: segmento espacial e segmento salo;

Satelite: projetos complementares;

Sistemas de Plataformas de Coleta de Sados.

[}
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Esta Missao, conforme aprovada em plenario, deveria ser
iniciada em 1980 tendo o seu termino previsto para o ano de 1988.

Ainda neste Seminario, ficou estabelecido que a COBAE de
veria solicitar, a autoridade competente, os recursos adicionais ao
FNDCT necessarios ao cumprimento da Missao Espacial Completa. Isto foi
feito atraves da E.M. 3583/COBAE de 27.11.1979, que recebeu a aprovacgao
presidencial, mas condicionada a sua execugao a existencia de recursos
orcamentarios.



No Ségundo Seminario, ficou tambem estabelecido que seriam
atribuidos ao Instituto de Atividades Espaciais (IAE) do Centro Técnico Ae
roespacial (CTA) a execucao do Projeto VeTculos Lancadores de Satelites
(VLS-S) e Base de Langamento e do Projeto Pesquisa e Desenvolvimento de
Foguetes de Sondagem.

Ao Instituto de Pesquisas Espatiais (INPE) do Conse
Tho de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico caberiam os demais Proje
tos relacionados com os Satelites e Plataformas de *Coletas de Dados.

Durante o ano de 1980, parte dos recursos necessarios ao cum
primento da Missao foram colocados a disposicao do CTA/IAE pelo Conselho de’
Seguranca Nacional.

Ao INPE nao foi alocada verba especifica destinada a MECB
porem foram utilizados recursos para pagamento da equipe existente alem
de uma pequena parcela para outras despesas correntes e de capital que fo
ram utilizadas em atividades relacionadas com a Missao.

Este Relatorio apresenta um levantamento das metas cumpridas
pelo Instituto de Atividades Espaciais durante o ano de 1980, bem como apre
senta altermnativas para o desenvolvimento da Missao Espacial Completa por -
parte dos dois Institutos envolvidos.

IT - DESPESAS REALIZADAS EM 1980

1. Ao Instituto de Pesquisas Espaciais nao foram alocados recursos es
pecificos para o cumprimento da Missao Espacial Completa Brasilei
ra. Entretanto, recursos foram gastos no pagamento de pessoal e na
realizagao de algumas despesas. Foram eles:



a. Pela SEPLAN, atraves do CNPq, para
0 pagamento de pessoal e pequenas
despesas (verba orcamentaria)..... Cr$ 53.890.000,00

b. Pela FINEP, para o pagamento  de
pessoal e pequenas despesas  (con.
venio encerrado em julho de 1980). Cr$ 32.000.000,00
TOTAL ittt e e tnanneann Cr$ 85.890.000,00

2. 0s recursos acima foram gastos nas seguintes categorias: -

(1) Pessoal e Encargos ...... A Cr$ 69.400.000,00
(2) Outras Despesas Correntes........ Cr$ 4.300.000,00
(3) Capital vvvvivvnrnininennnnns S Cr$ 12.190.000,00
TOTAL ceniniiiiiieneanen EEEEERRERRER Cr$ 85.890.000,00

3. Ao Instituto de Atividades Espaciais do Centro TEcnico Aeroespacial
foram destinados:

a. Pelo Ministerio da Aeronautica,sob
o tTtulo Desenvolvimento de Fogue
Lo =X Cr$ 56.556.000,00

b. Pelo Conselho de Seguranca Nacio
nal, sob o titulo Desenvolvimento
de Foguetes .....ciiviiiiiiiinannn Cr$608.600.000,00

c. Pelo Conselho de Seguranca Nacio
- nal, sob o tTtulo Usina de Prope
lentesS . ittt ittt i e Cr$137.000.000,00

TOTAL ittt i Cr$802.156.000,00

4. Foram os seguintes os gastos realizados pelo Instituto de Ativida
des Espaciais durante o ano de 1980:
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a. Verba Orcamentaria - Desenvolvimen
to de Foguetes:

(1) Pessoal e Encargos e -
(2) Material de Consumo (materia
prima englobado) ............ . Cr$ 14.592.000,00
(3) Servicos de Terceiros e Outros '
. Servicos e Encargos........... Cr$ 19.608.000,00
(4) Obras e Instalagoes........... Cr$ 4.000.000,00
(5) Equipamento e Material Perma
' NENEE vttt ittt Cr$ 18.356.000,00
TOTAL & iei it it tieienaaennn Cr$ 56.556.000,00

b. Verba CSN - Desenvolvimento de Fo

guetes: :
(1) Pessoal e Encargos ........... - Cr$355.790.770,10
(2) Material de Consumo (materia
prima englobado).............. Cr$ 34.207.593,04
(3) Servicos de Terceiros e Outros
Servicos e Encargos .......... Cr$ 89.202.729,54
(4) Obras e Instalagoes .......... Cr$ 20.100.949,90
(5) .Equipamento e Material Perma '
nente .......... e eetneeanaee Cr$100.002. 308,84
TOTAL L iiiiiiiie i iiieeainnn. Cr$599.304.351,42

c. Verba FINEP - Desenvolvimento de
Foguetes (saldo existente em 31
de dezembro de 1979)

(1) Pessoal e Encargos ........... _ Cr$ 12.773.595,10
(2) Material de Consumo (materia

.prima englobado).............. Cr$ 2.432.958,90
(3) Servigos de Terceiros e Outros

Servicos e Encargos .......... Cr$ 9.904.218,22
(4) Obras e Instalagoes .......... Cr$ 1.348.918,00
(5) Equipamentos e Material Perma

nente ........... e eteceniana Cr$ 392.272,30

TOTAL v.vvnivinnnnnn. ieeeenan Cr$ 26.851.962,52



d. Verba CSN - Usina de Propelentes

(1) ﬁessoal e Encargos ........... -
(2) Material de Consumo (matéria
_prima englobado) ......... Cr$ 9.500.000,00
(3) Servicos de Terceiros e Outros
Servigos e Encargos .......... Cr$ 47.502.550,00
(4) Obras e Insta1a96es .......... -
(5) Equipamentos e Material Perma .
NENTE i itvterneeenooennenannns ’ Cr$ 60.705.510,00
TOTAL it i iiiiiiiiecenennenans Cr$117.708.060,00
e. TOTAL GASTO ...civiiiiirnaneannans Cr$800.420.373,94°

5. 0s recursos previstos no Segundo Seminario de Atividades Espaciais
para a Missao Espacial Completa totalizavam, para o ano de 1980 ,
Cr$1.317.200.000,00 (considerando-se os valores de janeiro de 1980),
assim distribuidos:

JAE i i i it Cr$1.055.000.000,00
1 o e Cr$ 262.200.000,00

0BS: Na previsao de recursos, estavam excluidos aqueles destinados
a Usina de Propelentes. ‘

IIT - REALIZAGOES DURANTE 0 ANO DE 1980

Por nao terem sido alocados recursos especificos para a Mis
sao, nao pode o INPE apresentar qualquer realizacao prevista para a Missao
Espacial Completa Brasileira durante o ano de 1980. Apenas atividades mar
ginais a MECB foram realizadas.

Com os recursos alocados, e que representaram um corte de
35% nos recursos previstos para a sua parte na Missao, o Instituto de  Ati



vidades Espaciais concentrou seus esforcos no desenvolvimento do veiculo
SONDA IV uma vez que o seu propulsor do primeiro estagio vira a se consti
tuir no propulsor basico do Veiculo Langador de Satelites (VLS-S).

Durante o ano de 1980, foram os seguintes 0s principais eventos
e atividades realizadas dentro do Projeto Pesquisa e Desenvolvimento de
Foguetes de Sondagem.

a - Ensaios de vibracao da Maquete do SONDA IV;
b.- Definig¢ao da Lei de Controle a ser empregada no SONDA IV;

¢ - Desenvolvimento do propelente e das protegoes térmicas do  Motor
Pesado Reduzido do SONDA IV;

d - Primeiro ensaio em Bahco do Motor Pesado Reduzido SONDA 1V;

e - Realizagao dos Modelos de Laboratorio da Eletronica de  Controle
(Digital e Analogico);

f - Desenvolvimento do propelente e das protecoes termicas dos propu]
sores de rolamento do SONDA Iv;

g - Ensaios em Banco dos propulsores de rolamento do SONDA IV;

h - Lancamento em fabricagao dos propulsores do primeiro e segundo
estagios do SONDA 1V;

i - Implantagao e inicio de testes do Laboratorio de Propuls3o;

j - Desenvolvimento e inicio de fabricagao do Sistema de Injecao Se
cundaria (SIS) do SONDA 1V,

k - Desenvolvimento de microprocessadores para as Plataformas Iner
ciais do SONDA IV;

~ 1 - Desenvolvimentos visando a fabricagao, no Brasil, de Plataformas
Inerciais;



m - Projeto, construcao e testes iniciais do Modelo Reduzido do Banco
de Ensaios Vertical; '

n - Desenvolvimento de propulsores bobinados em materiais compostos;
0 - Desenvolvimento de Divergentes bobinados;

p - Ensaio em voo de dois SONDA III-MI
. Experimento Instrumentacao 05
. Experimento Electron

q - Ensaio em voo de. um SONDA III;
r - Estudo da Plataforma de Lancamento do SONDA IV;

s - Estudo e Projeto de modificacoes da Infra-estrutura de Lancamen
to do CLFBI.

Ainda durante o ano de 1980, foram os seguintes os principais e

ventos e atividades relacionadas com Usina de Propelentes:

Aquiéigéo de parte do terreno;

a-
b - Especificacao e aquisicao de equipamentos;
. Macerador
. Sistema de Carregamento
. Sistema de Preparagao de Cacambas
. Sistema de Preparacao de Perclorato
¢ - Projeto Basico da Usina de Propelentes;
d - Projeto Basico da Usina de Percloratos;
e - Levantamento topografico detalhado.

Durante o ano de 1980, encontrou o IAE bastante dificuldade em
manter a sua equipe melhor qualificada devido a limitacoes de salarios e a
procura de seu pessoal tecnico e administrativo pelas industrias da regido.



Cumpre ainda observar que 0S recursos previstos para o ano de 1980, alem
de sofrerem um expressivo corte, somente foram liberados em agosto de 1980,
acarretando com isso atrasos no desenvolvimento inicialmente proposto para
o SONDA IV e, considerando que todos os contatos relativos a fabricacio dos
propulsores, fomecimento de equipamentos, aquisicao de componentes, as
sistencia tecnica e varios outros tiveram que ser novamente ativados, dis
‘cutidos e atualizados, pode-se estimar que o desenvolvimento do SONDA IV ja
esta com um atraso acumulado superior a 18 (dezoito) meses.

IV - RECURSOS JA ASSEGURADOS EM 1981

1. 0 Instituto de Pesquisas Espagiais,‘a1ém dos recursos orcamentarios

' para o pagamento de pessoal consignados no Tesouro, destinou uma
pequena parcela de seus recursos proprios para a realizacao de pe
quenas despesas. Devera, ainda, receber auxilio da FNDCT/FINEP para
a realizacao de atividades ligadas ao desenvolvimento de tecnologia
espacial, as quais estao relacionadas, portanto, 3 MECB. Sao 0s
seguintes 0s recursos ja assegurados:

a - Pela SEPLAN, atraves do CNPg, para o pagamento de pessoal e
pequenas despesas (verba orcamentaria), sendo:

(1) Pessoal e ENcargos ........... SO Cr$196.050.000,00
(2) Outras Despesas Correntes .......... Crs 260.000,00
(3) Capital vuuerrneeneeneeee s, Cr$ 2.230.000,00

1101 7 Cr$198.540.000,00

b - Pelo FNDCT/FINEP para o desenvolvimento de atividades ligadas a
tecnologia espacial, sendo:

(1) Pessoal e Encargos (diarias) ....... Cr$  6.000.000,00
(2) Outras Despesas Correntes .......... Cr$ 36.500.000,00
(3) Capital v.uevennn... ST Cr$ 92.500.000,00

TOTAL ve i e Cr$135.000.000.00



¢ - TOTAL ASSEGURADO ......ovvvniiinin e, Cr$333.540.000,00

2. 0 Instituto de Atividades Espaciais

0 Instituto de Atividades Espaciais tem assegurados, até o pre
sente momento, recursos da ordem de Cr$525.000.000,00 abaixo dig
criminados:

a - Pelo Ministerio da Aeronautica .......... Cr$ 35.000.000,00

b - Pelo Conselho de Seguranca Nacional...... Cr$490.000.000,00
No entanto, de acordo com o representante da SEPLAN junto a

COBAE, seriam destinados ao IAE, atraves do Conselho de Seguran
ca Nacional mais de Cr$370.000.000,00 e, dependendo de aprova
‘cao da COBAE, existiriam na FINEP Cr$279.000.000,00 para serem
"colocados 3 disposicao do IAE.

Somados todos o0s recursos acima mencionados, teriamos o valor de
Cr$1.174.000.000,00 que correspondem a cerca de 80% das neces
sidades minimas do Instituto para levar a contento, este ano, as
atividades em curso previstas para a Missao.

V - PLANEJAMENTO DA MISSAO ESPACIAL COMPLETA BRASILEIRA

Durante os estudos realizados para a elaboracao do planejamento
da MECB verificou-se que as maiores dificuldades, em termos de tempo,diziam
respeito ao Veiculo propriamente dito que se constituia, assim, no. "Caminho
Critico" para o cumprimento da Missao.
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Dentro desta realidade, os trabalhos do INPE e do IAE correriam de
forma razoavelmente independente, mas perfeitamente entrosados, ate o mo

mento em que houvesse a necessidade de estudar e realizar a integragao do
Satélite ao VeVculo. '

A partir desse momento, o trabalho em conjunto dos QOis Institutos
passaria a ser entao fundamental para uma perfeita integracao dos dois sis
temas e esta etapa se daria a partir do quinto ano, apos o0 inicio da Mis
sao (considerando-se o primeiro iangamento a partir do sétimo ana).

Entretanto, as condicoes economicas do pais nao tem permitido que
a Missao Espacial Completa Brasileira seja realizada conforme a programagao
orcamentaria originalmente estabelecida.

Unm ano e meio praticamente ja se passaram, sem que a MECB tenha si
do iniciada de forma integrada entre as Instituicoes participantes e com
recursos considerados, pelo menos, satisfatorios. Embora o IAE tenha recebi
do parte dos recursos para a continuacao do Programa de Foguetes de Sonda
gem (SONDA IV), base do Programa do Lancador, o INPE praticamente nada pode
realizar, devido ao fato de nao terem sido destinadas verbas especi ficas
para o Pkograma do Satelite (praticamente apenas recursos do seu orcgamento
proprio foram utilizados para o pagamento de pessoal). Assim sendo e Tevan
do-se em conta a conjuntura atual do pais, novos planejamentos devem ser
apresentados para a MECB, a fim de toma-la exequivel.

Tendo em vista uma possivel extensao da Missao Espacial Completa
Brasileira, os planejamentos, no que diz respeito aos Recursos Financeiros,
foram refeitos, tomando-se como base tres situagGes ou opcoes:

a - Primeiro lancamento em 1987 e termino da Missao em 1989 (Opgao 1);
b - Primeiro lancamento em 1989 e termino da Missao em 1993 (Opcao 2);

c - Primeiro langamento em 1992 e termino da Missao em 1996 (Opcao 3).
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Este trabalho considerou tambem que os recursos solicitados inicial
mente para a Missao estao dentro de um minimo razoavel, mas que poderiam
ser realocados ao longo do tempo, para diminuir o volume de recursos nos
anos iniciais.

Pode-se, no entanto, observar que ha necessidade de que os recur
sos sejam realmente assequrados a cada Instituto antes ou, no maximo, ate
o infcio do exercicio, a fim de que a Missao, como um todo, nao sofra solu
cao de continuidade. '

Esta observacao e feita tendo em vista que a indefinicao de recur
sos atua como fator desmotivante em equipes longamente preparadas para a
éxecugEO da Missao, que esta perda de motivacao pode levar ao esvaziamento
completo desta equipe e qué a formacao de uma nova equipe com a mesma capa
cidade demandara um tempo compreendido entre cinco e nove anos.

Nas duas ultimas alternativas (Opgoes 2 e 3), considerou-se como re
cursos financeiros para o ano de 1980 aqueles realmente alocados aos  dois
Institutos, seja atraves de recursos orcamentarios proprios, como de outras
fontes.

1 - Instituto de Pesquisas Espaciais

As Atividades do MECB, a cargo do INPE, podem ser reunidas em qua
tro blocos, a saber:

Satelite: Segmento Espacial

Qv
1

o
H

Satelite: Segmento Solo

¢ - Satelite: Projetos Complementares

[«
]

Sistemas de Plataformas de Coleta de Dados
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0 documento Misséd Espacial Completa: Estudo de Viabilidade do
Satelite Brasileiro e as Propostas apresentadas no II Seminario de Ativida
des Espaciais contém um detalhamento maior dos blocos acima, inclusive 0
Cronograma Mestre de Desenvolvimento (para os itens a e b); o qual & apre
sentado no Anexo 1 deste Relatorio.

, Entretanto, as condicoes economicas atuais do pais, como mencio
nado anteriormente, estao a exigir que novas alternativas ou opcoes sejam
apfesentadas, as quais deveriam proporcionar, principalmente, a diminuicao
no dispendio dos primeiros anos da Missao. Para atingir tal objetivo poder-
se-ia, por exemplo:

1) Simplificar o projeto;
2) Modificar os objetivos a serem alcangados;

3) Aumentar o prazo de realizagao.

Quanto ao primeiro item, as simplificacoes possiveis nos satéli

tes - sem comprometimento dos objetivos previamente estabelecidos - acar
retam uma diminuicao pequena no custo total da MECB. Quanto ao segundo item,
estaria ele em desacordo com o aprovado pela COBAE e pela Presidencia da

Republica.

Quanto ao terceiro item, algumas consideragoes devem ser feitas,
principalmente no que diz respeito ao prazo maximo aceitavel para que um
satelite construido no pais seja colocado em orbita, ou, em outras palavras,
que as tecnologias principais relacionadas com o projeto, construgao, qua

- Tificagao e operagao em orbita de satelites ja sejam dominadas pelo pais.

Iniciaimente, seria interessante analisar, embora rapidamente |,
a situagao dos programas de satelite de aplicacao dos quais o pais partici

pa.
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Telecomunicacoes: com a recente aprovacao dada pelo Governo para

a compra de segmento espacial para o Sistema Doméstico de Telecomu
nicagoes por Satelite, devera o pais se equipar, em termos de tecno
gia de satélites, se quiser que ocorra uma participagao nacional na
construcao dos proximos satélites. Como os satelites adquiridos se
rao. langados por volta de 1983/84 e o conjunto tera uma vida maxima
de 10 anos, & preciso que os satelites seguintes sejam lancados por

volta de 1993, o que obriga que a sua construcao, com a participagao

nacional, ja ocorra a partir de 1989.

Meteorologia: existem planos, ja definidos, para a existencia de

satélites meteorologicos até 1989. Entretanto, nao esta claro que
a utilizagao dos repetidores de plataformas de coleta de dados exis
tentes nos sat@lites poderdo ser utilizados Tivremente e gratuita
mente. Também nao se pode afirmar que, apds 1988, nao havera a ne
cessidade de se pagar um aluguel para a utilizagao dos satelites me
teorologicos, como um todo.

Sensoriamento Remoto: a nova série de satélites LANDSAT (D e D') de

vera permitir o funcionamento do sistema ate fins de 1988 e & pro
vavel que nao ocorra mudanga drastica na politica de aluguel atud
mente em vigor. Entretanto, por decisao tomada recentemente pelo
Governo Americano, a responsabilidade do sistema operacional sg_"
guinte (construgao, operagao e exploracao) sera entregue a inicia
tiva privada, 0 que leva a crer que uma politica identica aquela
que vigora para os satelites de comunicacao seja adotada. Como os
satelites de sensoriamento remoto tem vida menor que os de comunica
cao € bem provavel que o custo de utilizagao, por parte do Brasil ,
do sistema se eleve a tal ponto que ja seja de interesse vital a
existencia, por aquela €poca, do segmento espacial nacional, previs
to na MECB. E importante, salientar que o mesmo tipo de politica de
vera ser seguida pela Franca, quanto a serie de satelites SPOT, cu
jo primeiro langamento esta previsto para 1983/84. Ap0ds o ultimo da
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serie (1988/89), a exploracao do sistema seguinte devera ser dada tambem ao
empresariado frances.

Os pontos enumerados acima colocam o periodo 1988/89 como
o marco limite para a implantagao, no pais, das tecnologias relacionadas com
o projeto, construcao e qualificagao de satelites artificiais, a fim de per
mitir, ao Governo Brasileiro, uma certa independencia nas decisoes que de
verao ser tomadas, relativas aos programas de satelites de aplicacao. Obvia
mente, nao foram acima mencionadas as missoes cientificas de interesse para
0 paTs,'pois elas podem contribuir para o plano de carga do sistema produ
tivo implantado, mas nao necessariamente determinar a premencia na sua
implantacao. Alem disso, partiu-se da premissa basica de que se quer que
haja participacao nacional na producao dos satelites, em perfeito acordo com
a filosofia que levou a COBAE a propor, ao Presidente da Republica, a MECBe
receber, deste ultimo, a sua aprovagao.

. Por outro lado, e importante frisar que o estabelecimento de
metas a serem cumpridas a um prazo suficientemente longo, cria dificulda
des para a manutencao do interesse por parte da equipe por elas responsavel.

Assim sendo, caso seja necessario adiar o primeiro langamen
to com o langador nacional para depois do periodo 88/89,metas intermedia
rias deverao ser estabelecidas que nao apenas mantenham as equipes interes
sadas, como tambem, no caso co satelite, possibilitem a real implantacao
da tecnologia de satelites, no pais,por essa época, 0 que sera possivel a
traves do projeto, construcao e qualificacao de satélites do mesmo tipo pro
posto na MECB, mas lancados atraves de lancadores estrangeiros (programas es
peciais de lancamento).

Embora - como sera visto adiante - no caso de lancgador, alem
do SONDA IV seja possivel estabelecer uma meta intermediaria, da qual 0
INPE participaria atraves da construcao e operacao da carga Gt11,‘e1a nao
satisfaz os pontos acima enunciados.
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Assim sendo, nas duas primeiras opcoes apresentadas (opcao 1 e
2) o lancamento dos satelites sera feito exclusivamente pelo langador brasi
leiro, enquanto que na terceira opcao (opgao 3), preve-se o langamento de
um satélite de cada tipo (Plataforma de Coleta de Dados e Sensoriamento Remo
to) atraves deprogramas especiais de lancamento por lancadores estrangei
ros. Caso seja necessario, poder-seéia estudar o lancamento de apenas um
tipo, nesta opcao. Os cronogramas mestres dessas, opgoes sao tambem apresen
tados no Anexo 1.

A adocao de uma politica como a apresentada acima - no caso de
ser necessario o adiamento do lancamento com lancador nacional para a deca
da de 90 - & coerente com aquela adotada por outros paises que hoje detem
" tanto a tecnologia de satélites, como de langadores. Como o Brasil nao pode
construir satélites e lancadores atualmente, eles os compra (caso dos sate
lites de comunicacoes). 0 passo seguinte seriam de construir os satelites de
aplicacao mais simples (metéoro]ogia e sensoriamento remoto), assim como 0S
foguetes de sondagem e sistemas-base do lancador para esses satelites. A
seguir, passar-se-ia a construcao desse lancador e aos satelites de aplicacao
mais elaborados (comunicacoes, geoestacionarios).

0 pessoal diretamente ligado a realizacao de cada uma das opcoes
apresentadas (inclusive para a MECB constante da E.M. aprovada pelo Presi
dente da RepUblica) esta apresentado no Anexo 2 ao presente relatorio. A
esse pessoal deve ser acrescido aquele adicional necessario para a infra-es
trutura geral de apoio (tecnico e administrativo) do Instituto, tendo em
vista o aumento de trabalho causado pela realizacao da MECB. Para as alter
nativas apresentadas (opcoes 1, 2 e 3), o pessoal constante nos anos 80 e
81 e o atualmente existente no Instituto.

2 - Instituto de Atividades Espaciais

Considerou o IAE que, para cumprir a Missao, poderia sepa
rar as diversas atividades em cinco grandes blocos que englobariam todos
os trabalhos relacionados com o VLS-S, grandes blocos estes Tlistados a

seguir:



- 16 -

a - Planejamento e Administracao do Projeto;
b - Engenharia do Sistema;
c - Infra-estrutura para a realizagao do Projeto;

d - Desenvolvimento, fabricacao e qualificacao do Veiculo Prototipo
VLS-S-01; ‘

e - Fabricacao, integracao e lancamento dos veTculo VLS-S-02 e VLS-S-03.

0 documento Definigao Tecnica do VeTculo Lancador de  Satelites
cbntém um maior detalhamento desses grandes blocos e, parte dele, o Crono
grama Mestre para o Desenvolvimento do Sistema, € apresentado como o Anexo
3 ao presente Relatorio.

0 cronograma apresentado no Anexo 3 € o inicialmente previsto pa
ra a MECB porém , podera ser dilatado para o cumprimento de qualquer das
Opcoes.

Para possibilitar um desenvolvimento progressivo que permita che
gar ‘ao VLS-S utilizou-se como uma meta intermediaria, para a qualificacao
dos propulsores e do sistema de controle, o VeTculo SONDA IV e um res umo
" do cronograma existente no documento SONDA IV - Planejamento para o  Desen
volvimento dos Modelos de Engenharia e Protot1po de Voo & apresentado como
Anexo 4 deste Relatorio.

Para o ano de 1981, estao previstos os seguintes eventos e ati
vidades:

- Adaptacaonas Instalacoes do CLFBI visando o atendimento do SONDA IV,

- Dois Ensaios em Banco do Motor Pesado Reduzido SONDA 1V, incorpo
rando parte do sistema de Injecao Secundaria (SIS) (ja realizado o
-primeiro em 02 abr).
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Fabricacao dos Componentes do SIS;

Qualificacao Estatica e Dinamica do SIS:

. Testes dos Componentes
. Testes de Conjuntos
. Testes de Modulos Completos

Qualificacao dos Propulsores de Rolamento do SONDA IV;
Fabricacao dos Modelos de Engenharia das partes modulares do SONDA IV;
Instalacao do Laboratorio de Ihstrumentagéo e Controle do SONDA IV;

Instalacao do Laboratdorio de Ensaios Mecanicos que possibilitara en

saios de:

. Vibracao

. Balanceamento

. Massa, CGe Inercia
. Estruturas

‘Projeto e Construcao dos Bancos de Ensaio (vertical e horizontal do
SONDA 1V);

Qualificacao dos Propulsores do 29 estagio do SONDA IV;
Ensaio em Banco do Motor Pesado 1:1 SONDA 1V;

Elaboracao e Implantacao do Plano de Garantia da Qualidade para 0
SONDA 1V

Fabricacao de Divergentes Otimizados para o SONDA IV;
Ensaios em voo de SONDA III (02) e SONDA II (04);

Fabricagao de Testes de Propulsores S-30 bobinados.
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Face ao andamento dos trabalhos ja iniciados e considerando-se a
necessidade de manter a equipe de Engenheiros e Tecnicos motivada para a
Missao Espacial Completa, uma extensao da mesma exige a introducao de metas
intermediarias que possibilitem manter uma continuidade dos trabalhos tec
nicos e a motivacao da equipe.

Assim, a introducao, como uma dessas Metas, do VeTculoSONDA IV-M1
seria, para o IAE, um passo intermediario que permitiria extender a MEC
passando de um modo mais suave do SONDA IV para o VLS-S. ‘

0 Veiculo SONDA 1V-Ml possuiria dois estagios cujos propulsores
seriam os propulsores do primeiro estagio do SONDA IV, sendo capaz de trans
pqrtar uma carga de 1000kg a 1000km de altitude.

Esta "Carga Uti1" poderia conter um propulsor em fibra de vidro
e um sistema de controle que permitisse o seu basculamento e simulacao da
injecao em orbita de um satélite.

Com esta Meta, seriam melhor avaliados:

a - Problemas de separacao de estagios de mesmo diametro e grande peso;

b -~ Problemas de refinamento do sistema de controle visando melhor con
trolar o ponto de injecao em Orbita;

¢ - Problemas de desenvolvimento de propulsores bobinados para utili
zacao em grande altitudes.

Uma vez aprovada pela COBAE o estabelecimento desta Meta, o IAE
e o INPE elaborariam, em conjunto, um planejamento com maiores detalhes.

0 pessoal necessario para as direcoes alternativas apresentadas
esta mostrado no Anexo 5 ao presente Relatorio. Este pessoal seria acresci
do ao ja existente no Instituto.
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VI - RECURSOS FINANCEIROS

No Segundo Seminario de Atividades Espaciais foi aprova
do em plenario o quadro de recursos financeiros necessarios a MEC. Es
te quadro e apresentado como Anexo 6 ao presente Relatorio.

Considerando-se uma atualizagao dos valores ali estabe
lecidos para 31 de marco de 1981 e, considerando-se ainda a liberagao
parcial ou nao liberagao de recursos, até o presente momento, para os
dois Institutos envolvidos, sao apresentados, a seguir, os quadros de
Recursos Financeiros necessarios para o cumprimento da MEC, dentro das
opgoes consideradas:

a) Quadro I

Atualizacao dos valores apresentados no Segundo
Seminario de Atividades Espaciais;

b) Quadro II

Missao Espacial Completa - periodo 1980/1989 (op
gao 1);

c) Quadro III - Missao Espacial Completa - periodo 1980/1993 (op

cao 2);

d) Quadro IV Missao Espacial Completa - perjodo 1980/1996 (op

cao 3).

As correcoes feitas nos valores inicialmente previstos
para a Missao foram de acordo com:

a - Valores em Cruzeiros - Indice Geral de Precos - Disponibili
dade Interna - Coluna II da Revista
Conjuntura Economica.

b - Valores em Dolares - The Economist

E importante salientar que os valores constantes nos
quadros apresentados a seguir foram fornecidos, isoladamente, por cada
um dos Institutos envolvidos.
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VIT - CONCLUSOES

1.

E possivel realizar uma extensao nos prazos da Missao Espacial Com
pleta Brasileira, desde que sejam estabelecidas novas Metas Inter
mediarias a serem cumpridas pelos dois Institutos envolvidos.

Caso o primeiro langamento com o langador nacional tenha de ser
feito apos 1889, as metas intermediarias para o Programa do  Saté
lite incluem, obrigatoriamente, o projeto, a construgéo? a quali
ficacao e a operacao de um ou mais satélites de aplicacao, 0s
quais seriam lancados por lancadores estrangeiros..

A extensao nos prazos da Missao Espacial Completa Brasileira, per
mitird que menores recursos financeiros sejam a ela destinados nos
anos iniciais porem, acarretara um aumento no custo total da Mis

sao.
Para que a Missao tenha um desenrolar continuo, torna-se neces
sario que:

"a - A Missao seja aprovada como um todo;

-

b - Os recursos sejam corrigidos anualmente e de acordo com os n
dices oficiais;

c - Ao final de cada exercicio, os Institutos envolvidos ja tenham
assegurados, para o exercicio seguinte, os recursos previstos;

d - Sejam aprovados, anualmente, as cotas de importacao e os aumen
tos nos quadros de pessoal dos Institutos envolvidos; e,

e - A remuneragao do Pessoal dos dois Institutos envolvidos esteja
compativel com a do-Mercado de Trabalho da regiao.
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5. Considerando a necessidade de reducao dos gastos nos anos de 1981,
1982 e 1983, considerando a necessidade de que o Brasil adquira uma
certa independencia no desenvolvimento de Satélites e VeTculos Lan
cadores e considerando ainda que a extensao da missao por um inter
valo de tempo muito longo causaria uma desmotivagao nas equipes
-envolvidas, os Institutos sugerem, como a opgao mais viavel, que a
MECB seja dilatada até o ano de 1993.

Sao Jose dos Campos, 21 de Maio de 1981

Brig do Ar - HUGO DE OLIVEIRA PIVA Dr NELSON DE JESUS PARADA
Diretor do IAE Diretor do INPE
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ANEXO 1

MACROCRONOGRAMAS DO PROJETO SATELITE
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ANEXO 3

CRONOGRAMA MESTRE PARA O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA VLS-S
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ANEXO 4

CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO VETCULO SONDA IV
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ANEXO 5

CONTRACOES PREVISTA PARA O ATENDIMENTO DA MECB
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ANEXO

MISSAO ESPACIAL COMPLETA

CONTRATAGOES PREVISTAS

INSTITUTO DE ATIVIDADES ESPACIAIS

-1) De acordo com Quadro II

81 82 83 .84 85 | toTAL
Pesquisadores 23 68 46 46 45 ; 228
Tecnicos 30 87 59 59 58 ] 293
Administrativos 13 39 26 26 26 | - 130
t
TOTAL 66 194 131 131 129 ' 651
2) De acordo com Quadro III
8L | 82 83 84 | 85 86 | 87 | TOTAL
Pesquisadores 15 i 15 - 15 30 30 80 ] 43 228
Tecnicos 19 , 19 19 39 39 .102 ' 56 293
Adminlstrativos 8 i 8 8 17 17 46 l 26 130
TOTAL 42 ]' ) 42 g6 8 | 228 | 124 | 631
3) De acordo com Quadro 1V
81 [ 82 | 83| 84 85‘] 86 { 87| 88 | 89 | 90 [TOTAL
Pesquisadores 10| 10| 10| 10| 10 10 { 20 80 | 50 18 | 228
Tecenicos 13 13 13 13 13 13 25 | 103 64 231293
Adminlstrativos 6 6 6 6 6 6 11 45 28 10 [ 130
TOTAL 29 29 29 29 29 | 29 56 | 228 | 142 51 | 651
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ANEXO 6

RECURSOS FINANCEIROS POR PROJETO E INSTITUIGAO EXECUTORA

PERTODO 1980/1981
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