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I - OBJETIVOS

0 IV Seminario de Engenharia de Sistemas, realizado em
Fortaleza, CE., nos dias 29, 30 e 31 de agosto de 1971, por proposicao
da Secretaria de Planejamento e Coordenagao do Estado do Ceara, teve a

finalidade de:

a) proporcionar aos seus técnicos um treinamento especi
fico sobre novas tecnicas de planejamento, utilizadas

em Centros mais avancados do Pais;

b) definir uma metodologia de planejamento para estrutu
rar os projetos de desenvolvimento de uma regiao do

Estado;

c) estreitar os lagos de cooperagao tecnica entre as en
tidades de planejamento e execugao do Estado do Ceara

e 0 Instituto de Pesquisas Espaciais - INPE.



II - METODOLOGIA

A metodologia utilizada na apresentacao do Seminario foi

a sequinte:

a) palestras sucintas e objetivas, quando foi apresenta

do o conteudo basico da teoria;

b) apresentacao de exemplos reais, onde sio ou foram uti

lizadas as tecnicas de analise de sistema;

c) sessoes de trabalho, onde os participantes, distribui
dos em grupos tarefas, aplicaram as tecnicas nos sub
sistema; gerados do objetivo geral do projeto-exemplo,
sugerido pelo representante da Secretaria de Planeja

mento e Coordenacao.

A duracao foi de 3 dias sendo utilizadas 40 horas, com a
participacao de 21 tecnicos representantes de diversas entidades dos Es
tados do Ceara e de Pernambuco, 1 representante do INPE-Natal, e orien

tacao de 4 pesquisadores do INPE - S3o José dos Campos, SP.

0 resultado dos trabalhos desenvolvidos durante o Semi

nario & apresentado no Ttem IV, deste relatorio.



IIT - 0 QUE FOI APRESENTADO

0 conteiido basico da Abordagem de Sistemas foi apresenta
do em palestras sucintas e objetivas que possibilitaram aos participan
tes conhecer as origens da Abordagem, o enfoque sistemico nas diversas a
reas e principalmente a aplicacao em projetos. E apresentada a sequir, a

ideia central do assunto.

0 material de acompanhamento foi o "LAFE-170 - Engenharia

de Sistemas: Planejamento e Controle", publicacao interna do INPE.

ITI-1 - A Abordagem de Sistemas

Podemos descrever a Abordagem de Sistemas para adminis

tracao de projetos como:

- desenvolvimento 10gico e coordenado de cada unidade ele
mentar do projeto, usando a mais recente metodologia,
em termos de procedimentos e tecnicas para planejamen
to, estruturagao e controle. 0 resultado do uso dessa
abordagem sera a obtencao de solucao que atenda aos
seus objetivos dentro das limitagoes planejadas de cus

to e tempo.

Esta abordagem se caracteriza por um processo iterativo,
em que caminham lado a lado a definicao do projeto, ou seja, o enunciado
do problema e a determinacao da solugao. Dentro dessa ideia podemos vi
sualizar o processo da Abordagem de Sistemas como uma piramide, onde par

tindo-se do topo com pouco conhecimento sobre o projeto (somente com



ol
os objetivos) caminha-se em diregao a base, onde se chega com um volume

de informagoes satisfatorio, incluindo definigdo clara do projeto, ( e

nunciado do problema) e uma descrigao precisa da solucao encontrada.

I111-2 - A Aplicagao da Abordagem de Sistemas em Projetos.

!

0 desenvolvimento de uma metodologia para administracao
de projetos que levasse sempre em conta os seus objetivos; que se pudes
se manter um controle conveniente tanto do ponto de vista tecnico, quan
to do ponto de vista administrativo (custo, tempo) e que, no seu plane

jamento partisse do global para o detalhe, foi estimulado principalmente

por algumas observacoes feitas por especialistas da area.

Essas observacoes se traduziam em aspectos que estrangu

lavam o sistema, quais sejam - efetividade limitada, ou seja, no desen

volvimento de projetos havia a falta de controle de qualidade tecnica,

bem como ausencia de um planejamento integrado, o que ocasionava a con
clusio do projeto fora daqueles requisitos exigidos quando do seu plane

Jjamento.

Esses resultados desvinculados das necessidades reais tam
bem eram ocasionados pela grande preocupagdo que os participantes do
projeto tinham com a solucao do problema, mas, de forma isolada e cada

um deles dentro da sua especialidade.

A falta de uma definicao clara do enunciado do problema,
de um sistema conveniente para o controle e avaliagao que permitissem a
compatibilizagao das partes com o todo, tambem estrangulavam o sistema

porque com isso eram provocados atrasos seérios nos cronogramas e con
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sequentemente os custos se tornavam excessivos.

Esse conjunto de situagoes provocavam a ma direcio dos
projetos, principalmente porque nao se utilizava de um sistema de infor
magoes conveniente e por isso mesmo o responsavel pelo projeto nao dis

punha dos dados necessarios em tempo habil para acoes corretivas.

Na aplicacao da Abordagem de Sistemas para administracio

de projetos, podemos distinguir os processos:

a) Engenharia de Sistemas - que cuida do planejamento,de

senvolvimento, construgdo e avaliagdo do sistema.

b) Analise de Sistemas - processo 15gico que lanca mao
da construcao de modelos, para ajudar a tomada de de
cisao na fase de planejamento do processo de Engenha

ria de Sistemas.

Na verdade, durante a execucdo do projeto, desde a gera
cao de ideias iniciais até a determinacao da solugdo final, existe uma

perfeita interagao entre os dois processos.

Descrevendo um pouco mais estes dois processos podemos

dizer que :

- A Engenharia de Sistemas se desenvolve através de fa
ses cronongicas estabelecidas, tais como:planejamen?o,
desenvolvimento, produgao, pre-operacdo, operagdo e en
cerramento, admitindo que a avaliagao do sistera e fei

ta em todas as fases, permitindo a retro-alimentacao.
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Na execucao de cada fase cronologica, deve-se seguir al

guns passos 10gicos e que consistem de:

- formulacao do problema; definicao de uma escala
de valores (criterios de decisdo); sTntese de
Sistemas (sTntese das alternativas viaveis para
a solugao do problema); analise; otimizacao das
alternativas; selecao da melhor alternativa; e,
planejamento para a agao (consiste na divulgacgao
de resultados e preparacao de meios para realiza

cao da fase seguinte).
0 processo de Engenharia de Sistemas € verificado entdo:

a) no planejamento do programa ou projeto a curto e
a longo prazo;

b) na avaliacao e controle continuos e efetivos a
fim de verificar se os objetivos estao sendo atin
gidos;

c) nas interfaces com outros sistemas.

Como ferramentas para a execugao deste processo sao uti
lizados: Diagrama de Fluxo de Trabalho; PERT/CPM; Estru
tura da Divisao de Trabalho; Arvore de Especificacgoes;

Cronogramas Mestre e Parciais. Estes documentos sao apre

sentados nos resultados dos grupos de trabalho.

- A Analise de Sistemas & o passo que trata da avaliacao e

selecao das alternativas propostas para a solucdo do pro
blema, colocando-as em ordem de preferencia. Segundo al

gum padrao adotado, usando teécnicas cientificas de dife

rentes campos e disciplinas.
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Apesar de grandes evolugOes que tem ocorrido no campo da
Analise de Sistemas, ainda niao foi possvel compor  uma
sequencia de passos ou regras que garanta autométicameg

te solucoes para os problemas.

Geralmente, ocorrem situacOes em que temos que pensar e
decidir sobre algo que nao podemos justificar ou verifi
car sempre suas consequencias. As vezes, temos que acei
tar critérios subjetivos para uma analise, que  possibi
Titem a mensuracao das alternativas e consequentemente a

sua classificagao relativa.

Sendo assim, podemos estabelecer sequencias 1dogicas que
apenas facilitem as analises, mas o sucesso do curso de
acao a sequir depende unicamente da habilidade e expe
riencia do analista ou daqueles responsaveis pela toma

da de decisao.

A sequencia logica de Analise de Sistema pode ser visua

lizada no grafico a seguir:



LOGICA DE ANALISE DE SISTEMAS
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reiterar quando necessario para:

- Selecionar Novas Alternativas
- Rever Requisitos de Entrada.



w i

I11-3 - Listagem dos topicos apresentados

Seque-se a programacao do Seminario, com os respectivos

nomes dos conferencistas:

29/08/71 - 10 Dia

1.10

1.1

1.12

113

1.14

1.15

1.18
1.19

Rudio Visual do INPE

Descricao do Nucleo de Analise de Sistemas ....... F. de Mendonca

Descricao do Seminario .......ceceveveeees ssss s s sansAs COstacorta
de Azevedo.

Definicao dos termos e a abordagem de sistemas....J.A. Costacurta
de Azevedo.

Definicdo de Projeto .....e.cieeveeencvecsesssa...RENE A, Novaes

Exemplo de Projeto ...vssovsveesnesssis senguyspaasiskes KAMOY

Planejamento e Controle do Programa e Engenharia

B0 SRR ..iiviinivssnnesminiy s inrdnsint s buansis ke MEAR

Exemplo PEP-BALL «oicivunvibnonsss iponsn@ens vanmass A. L. Maia
ExemnIn .5 58RY . :iiviiinaiainsinnanie sy dnsuaeadl Tl
RERYISE A0 SESUEBIES . . ,odian il wiimwwiion st e wiknos J.A. Costacurta
de Azevedo.
Estrutura de OPgaNTZACED . coiveivsssnnansases .....Rene A, Novaes
Definicao do problema para aplicacao tecnicas de
KARVISE O SIS0MMBE . yinivciiinsinmmednks s vovnened Dr. Luiz Gadelha
Vieira.
OEISEINE & BRQUASTAER ..o i ciiniiinenieinmanin René A. Novaes
Definicho Grupos de TrabaTho ... cevpeevinsasomvnes J.A. Costacurta

de Azevedo.
Preparacao Objetivos e Requisitos ................5essao Trabalho

Arvore de Especificacdo ...vevvveveconcens veeseessM.L. Kamoi
Exemplo de Especificacoes ........... TR i N TR L
Diagrama de Fluxo de Trabalho ....................René A. Novaes

Exemwlo de D.F.T: civunvasossus G NS N M.L. Kamoi
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30/08/71 - 29 Dia
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oy o % SRR A S SN By L AL .Sessao Trabalho
Descrever FUncoes D.F.T. c..ovrvevnivcossrsvnanns .Sessao Trabalho
Definicdo de Cronograma Mestre, Parciais e de Mar
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Exemplo - SACI ........ B 6 oy s s b iy Ry PR
Preparar Cronogramas ......... R P T Sessao Trabalho
Estrutura da Divisao de Trabalho e Aplicacao em

COREPRIE 08 CHSED .oncisonitvsrimrmpns npnobnmnmm s J.A. Costacurta

de Azevedo.
Exampio 88 E.DuT. covsinsipsmsnpvinnns s Lonsamevens iy COSURCEPrES

de Azevedo.
DINATCE 48 PEP ..vvviosrnnuninen de & b waaispnssiss eba: R

e o iy S e R S Sessao Trabalho

31/08/71 - 39 Dia
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Revisdo dos trabalhos de grupo e Preparacao do Re
TatOPto FABRY .o.civvivimnnniniiriain R Sessdo Trabalho
Apresentacao dos Relatorios ........... veeessssss.5e5530 Trabalho
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IIT-4 - PARTICIPANTES DO IV SEMINARIO ENGENHARIA SISTEMAS. INPE/SECRETA
RIA PLANEJAMENTO E COORDENAGAO - GOVERNO DO CEARA -
AGOSTO 1971 - FORTALEZA.

SECRET. PLANEJ. COORD. FUNCAO

1. Luiz Sergio Gadelha Vieira Secretario

2. Jose Hilton Souza Holanda Diret. Depto. Estatistica

3. Aldenir Lima de Oliveira Diret. Tecnico Depto. Est.
4. Luiz Carlos Braga Soares Diret. Depto. Estudos Gerais
5. Miquel Azevedo Diret. Depto. Anal. Projetos
6. Aecio Alves de Oliveira Tec. Depto. Estudos Gerais

SEPROCE - SERVICO PROC. DADOS CEARA

1. William Freitas Sa Superintendente

SUDEC - SUP. DESENV. EST. CEARK

1. Francisco Tarciso Leite Sociologo

SECRET. FAZENDA

1. Jose Wilson Macedo Tributacao
2. Joao A. Montenegro Franco Coord. Centro Informacoes

SECRET. EDUCACAO

1. Francisco de Assis F. Bastos

SEVOME - SECRET. VIACAO, OBRAS, ENERGIA

1. Francantonio Bonorandi
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SECRET. AGRICULTURA FUNCAO
1. Artur Silva Filho Coord. Junta Planejamento

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

1. Marcelo Alcantara de Oliveira Anal. Sistemas
2. Joao de Castro Silva Esp. Adm.

UNIV. FED. CEARR - INST. BIOLOGIA

1. Fernarido Jose Maximus de Codes Vice-Diretor

UNIV. FED. CEARA - ESCOLA ENG.

1. Francisco Nelson Chaves Diretor
(Represent. Conselho Tecn. Estado) Presidente

FACULDADE DE FILOSOFIA

1. Julian Ferreira Lima
2. Edimilson de Lacerda Evangelista Prof. Geografia

CETEP - CENTRO SERVICOS TECNICOS PERNAMBUCO

1. Laudo Bernardes Superintendente
2. Israel Charifker Tec. Anal. Sistemas

INPE - INSTITUTO DE PESQUISAS ESPACIAIS

R.G. NORTE - NATAL .

1. Adauto Gouveia Motta



SKO PAULO - SA0 JOSE DOS CAMPOS

1. Fernando de Mendonca

2. Jose A. Costacurta de Azevedo
3. Rene Antonio Novaes

4. Maria de Lourdes Kamoi

5. Antonio Leme Maia
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FUNGRO

Diretor Geral

Coord. Anal. Sist.
Assist. Anal. Sistemas
Plan. Controle - Resp.
Setor Economia
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IV - RESULTADO DOS GRUPOS DE TRABALHO

0 problema sugerido pelo representante da Secretaria de
Planejamento e Coordenacao do Estado do Ceara, foi a de "criacdo de uma
coordenadoria visando garantir adequado desenvolvimento do Vale do Ja
guaribe". Para os trabalhos em grupo, o assunto foi abordado nos sequin

tes aspectos:

GRUPO I - Metodologia para Criagao da Entidade Coordena
dora.

GRUPO II - Estudos Fundiarios

GRUPO IIl - Estudos Economicos

GRUPO IV - Estudos Sociais

GRUPO V - Estudos de Infra-Estrutura

Apresenta-se a seguir os relatorios dos grupos de traba
Tho, onde foram aplicadas as teécnicas de Engenharia de Sistemas, sequn

do a metodologia dada no Seminario.



e V6 »

GRUPO I

METODOLOGIA ENTIDADE_COORDENADORA ESTADUAL
Participantes: Laudo Bernardes
Aecio Alves de Oliveira
Aldemir Lima de Oliveira
Joao Alfredo Montenegro Franco

Maria de Lourdes Kamoi
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METODOLOGIA ENTIDADE COORDENADORA ESTADUAL

Existe o interesse e determinacao do Governo do Estado,
em promover o desenvolvimento do Vale do Jaguaribe, atraves de um pro
cesso de recolonizagdo, elevacao da renda per capita e de adequada dis
tribuicao de venda.

Estudos de naturezas as mais diversas indicavam a neces
sidade de implantacao de um conjunto de projetos que quando realizados
permitirao alcancar os objetivos estabelecidos.

Para a implantagao desses projetos & de fundamental im

portancia considerar:

seu elevado numero e consequentemente grande o volume

de recursos.

- as possibilidades de ocorrencia de implantacao desorde
nada, o que poderia provocar uma heterogeneidade de es

forcos e consequentes desperdicios de recursos.

- tal desordenagao podera ocorrer inclusive entre 0s
proprios orgaos estaduais que atuam na area.

- a multiplicidade de agentes atuando na area e a neces
sidade de obter um engajamento efetivo da populagao di
retamente envolvida exigem uma perfeita distribuicao

das acoes necessarias.
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Desta forma, torna-se indispensavel, por parte do Estado
do Ceara, a criacao de uma Coordenadoria Estadual para garantir um ade
quado desenvolvimento.

A complexidade de tarefas a ser desempenhadas por uma
tal Coordenadoria, exige que sua criagao e instalacao sejam precedidas
de um acurado estudo que conclua pela indicacdo de sua forma juridica,
modelo de funcionamento, e devida implementacao no sentido de garantir

as condigoes de controle e acompanhamento.
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METODOLOGIA ENTIDADE COORDENADORA ESTADUAL

1.0 - OBJETIVO GERAL

Projetar uma unidade economica para complementar o estu
do que recomenda a criacao de uma coordenadoria de projetos integrados

para o desenvolvimento do Vale do Jaguaribe.

2.0 - OBJETIVO ESPECIFICO

2.1 - Desenvolver uma metodologia que garanta:

2.1.1 - selecao de projetos;

2.1.2 - grau minimo de integracad;

2.1.3 - estudo de agentes;

2.1.4 - a distribuicao das agoes entre agentes;

2.1.5. - a coordenacao pelo Estado;

2.1.6 - a determinacao de estrutura organizacional da Coor

denadoria Estadual a implantar.

3.0 - REQUISITOS

3.1 - Selecao de Projetos

3.1.1 - Estabelecer critérios de selecdo, sequndo os va
rios setores economicos, adequados 3 problematica
da regiao;

3.1.2 - Aplicacao dos critérios:

3.1.3 - Atribuicdo de grau a cada projeto;

3.1.4 - Ordenagao dos projetos, tendo como base os graus
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atribuidos, segundo os varios setores economicos.

3.2 - Grau Minimo de Integracao

3.2.1 - Definir a distribuicdo espacial(na area);
3.2.2 - Definir a integracao socio-economica;

3.2.3 - Estabelecer a complementariedade de projetos.

3.3 - Estudo de Agentes

3.3.1 - Verificar eventuais agentes;

3.3.2 - Estabelecer criterios de habilitacao desses
agentes segundo areas de acao;

3.3.3 - Aplicar critérios de selecao aos agentes;

3.3.4 - Qualificar os agentes segundo areas de agao;

3.3.5 - Selecionar os agentes segundo as areas de a

cao

3.4 - Distribuir Acoes entre Agentes

3.4.1 - Estabelecer criterios para distribuicao das
acoes projetadas;

3.4.2 - Fixar a politica de escolha de acOes a serem
desempenhadas pelo Estado;

3.4.3 - Estabelecer criterios de coordenagdo de pro
jetos e de grupos de projetos;

3.4.4 - Explicitar tipos e formas de coordenacao.
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3.5 - A Coordenacao pelo Estado

3.5.1 - Determinar os tipos e formas de coordenacao
sequndo as acoes;
3.5.2 - Estabelecer condicoes para fixar padroes de

afericao do desempenho dos Agentes;

3.5.3 - Fixar padroes de afericao de acdes;

3.5.4

Garantir o controle de resultado das acoes
estaduais;
3.5.5 - Estabelecer condicbes para o acompanhamento

do resultado de agoes de terceiros.

3.6 - Determinar a Estrutura Organizacional de Coordenadoria

3.6.1 - Garantir condicoes para o controle dos re
sultados das agoes Estaduais;

3.6.2 - Garantir condicoes para o acompanhamento dos
resultados das acoes de terceiros;

3.6.3 - Determinar condicoes de apoio necessarios ao

controle e acompanhamento;

3.6.4 - Determinar a forma juridica;
3.6.5 - Determinar o modelo de funcionamento;
3.6.6 - Implementar a Coordenadoria Estadual.

4.0 - ESPECIFICACAO

4.1 - Especificacoes da Selecdo de Projetos

4.1.1. - Especificar politica setorial;
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4.1.2 - Especificar criterios de selecao;

4.1.3 - Especificar formato para apresentacao de projetos;
4.1.4 - Especificar formas para afericao de projetos;
4.1.5 - Especificar critérios de comparacao e ordenacio.

Especificagoes da Integracao

4.2.1 - Especificar integracao espacial;
4.2.2 - Especificar integracao socio-economica;

4.2.3 - Especificar complementariedade de projetos.

Especificacoes dos Agentes

4.3.1 - Especificar condi¢des de qualificacao como agen
tes;
4.3.2 - Especificar criterio de habilitacao segundo areas

de agoes;
4.3.3 - Especificar formas de aferigdo;

4.3.4,

Especificar qualificagao e selecao de agentes.

Especificacoes da Distribuicao

4.4.1 - Especificar a polTtica de escolha de acdes a se
rem desempenhadas pelo Estado;

4.4.2 - Especificar criterios para distribuicdo de acoes
a implantar;

4.4.3 - Especificar niveis de Coordenacio;

4.4.4 - Especificar os tipos e formas de coordenacgao.
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4.5 - Especificagbes da Coordenacdo pelo Estado

4.5.1 - Especificar tipos de coordenagao no Estado segun
do as acoes;

4.5.2 - Especificar padrao de afericdo de desempenho de

agentes;
4.5.3 - Especificar padrdes de afericio de agoes;
4.5.4 - Especificar condicoes para o controle das acoes es

taduais;
4.5.5 - Especificar condicoes para o acompanhamento das

acoes de terceiros.

4.6 - Especificacoes da Estrutura Organizacional Coordenadoria

4.6.1 - Especificar garantias de controle;
4.6.2 - Especificar garantias de acompanhamento;
4.6.3 - Especificar condicoes de apoio;

4.6.4 - Especificar forma juridica:

4.6.5 - Especificar modelo de funcionamento:

4.6.6

Especificar implementacio.
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DESCRICAO DAS FUNCOES DO DIAGRAMA DE FLUXO DE TRABALHO

1.0 - OBJETIVO GERAL

Explicitar uma metodologia que permita a elaboracao do

"Estudo para Criagao e Implantacao da Coordenadoria Estadual do Vale do

Jaguaribe".

2.0 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Consiste no estabelecimento de uma metodologia que garan
ta o selecionamento dos projetos previstos e a sua integragao, o estudo
dos eventuais agentes e a participacao nos projetos, coordenacao das
acoes com especial aquela a ser exercida pelo Estado e determinagao da

forma juridica e modelo de funcionamento da Coordenadoria Estadual.

2.1.1 - Definigao de selecao de projetos - Consiste na elaboragao

da rotina para escolha de projetos em escala decrescente de rentabilida
de social (relacdo beneficios/custos), sequndo padroes a serem estabele

cidos.

2.1.2 - Definicao de integracao - Consiste na conceituagao adequa

da de intercomplementaridade a ser promovida quando da implantacao dos
diversos projetos, tendo em vista a localizacao, intensidade e o equi

1ibrio dos efeitos regressivos e progressivos que serao gerados.

2.1.3 - Determinacao dos agentes - Consiste na identificagao de

grupamentos socio-politico-administrativos, com centros de decisao pro

prios, que poderiam desenvolver agdes para a consecucao de objetivos ge
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rais e especificos de cada projeto.

2.1.4 - Definir distribuicao das acoes pelos agentes - Consiste na

fixacdo dos criterios para identificacao de um ou varios Agentes que pos

sam executar as acoes implicitas nos projetos ou grupos de projetos.

2.1.5 - Definir Coordenacao pelo Estado - Consiste na determinacgao

do tipo de coordenagao a ser exercida pelo Estado de forma a garantir o

efetivo acompanhamento e controle das agoes desenvolvidas na area.

2.1.6 - Determinar Estrutura Organizagional da Coordenadoria Esta

dual - Consiste na definicao da forma juridica, modelo de funcionamento
e condigoes que garantam a Coordenadoria desempenho das atividades que

lhe forem atribuidas.

3.0 - ESTABELECER REQUISITOS

3.1.0 - Selecionar Projetos - Tendo em vista a aplicacao de proje

tos no Vale do Rio Jaguaribe, faz-se necessario o estabelecimento de cri
terios, obedecendo graus de prioridade e uma completa ordenacdo dos mes

mos, dentro de cada setor socio-economico.

3.2.0 - Estabelecer Integracao - Dada a subdivisao da Regiao Bai

xo Médio e Alto Jaguaribe deve-se prover condicoes que permitam a compa
tibilizacao das agoes, obtendo-se uma integracao quer especial, quer so
cio-economica, visando um maior desenvolvimento, aproveitando necessaria
mente a complementariedade dos projetos para dinamizar os diversos seto

res da Regiao.
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3.3.0 - Estudar Agentes - 0 Estudo dos Agentes consiste na iden

tificagao das entidades que atuardo nos sistemas as quais deverdo ter
centro de decisdo préprio; obedecerao graus decorrentes da aplicacdo de
critérios de habilitagdo; serdo selecionadas e qualificadas segundo as

areas de agao.

3.4.0 - Distribuir AcOes - Fazer com que as etapas do desenvolvi -
mento das acoes entre os Agentes, devam ser fixadas pelo Estado no to
cante ao estabelecimento das politicas globais; formas de coordenacgao de
projetos e dos grupos de projetos obedecendo criterios de distribuicao

segundo as acgoes programadas.

3.5.0 - Determinar Coordenagao Estadual - As diversas agoes de

senvolvidas pelos Agentes; devem ser coordenadas segundo sua natureza,
em que o Estado devera estabelecer sistema de controle e forma de acom
panhamento auto-suficiente das suas acoes e das de terceiros, fixando

padroes de aferigao do desempenho, para a consecugao dos objetivos pre
estabelecidos, incrementando uma analise sobre todo o sistema de execu

¢ao.

3.6.0 - Formular Estrutura Organizacional de Coordenadoria Esta
dual - A Estrutura Organizacional da Coordenadoria devera ser de natu
reza publica vinculada diretamente a Secretaria do Planejamento e Coor
denacao, tendo a mesma plenas condigoes e garantias para controle da e
xecucao das agoes estaduais, bem como, para acompanhamento das acoes de

terceiros.
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Deve-se prever ainda a realizagao das atividades de im

plementacao da Coordenadoria.

4.0 - PREPARAR ARVORE DE ESPECIFICACOES

Consiste na preparagao dos documentos contendo a especi
ficacao das fungdes a serem realizadas para o cumprimento do programa de

trabalho proposto.

5.0 - ELABORAR PROGRAMA DE ACAO

Compreende a organizagao das agoes visando a posterior
realizacao das atividades previstas, nos objetivos e requisitos segundo
as especificacoes, preparando a Estrutura da Divisao do Trabalho, indi
cando os recursos necessarios e mecanismos de controle da realizacao

dessas atividades, com base nos cronogramas estabelecidos.

6.0 - ‘NOMEAR GRUPO DE TRABALHO

Consiste na escolha e designacdo do pessoal a ser encar
regado na realizacao do estudo, dando-se especial enfase a sua coordena
¢do. Convém ressaitar a indispensabilidade de estabelecimento de uma e
quipe interdisciplinar dada a multiplicidade de aspectos a serem abor

dados.

7.0 - EXECUTAR PROGRAMA DE ACAO

Consiste na execucdo das atividades constantes no progra

ma de acdo, segundo a abrangencia e detalhamento necessarios.
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GRUPO II

ESTUDOS FUNDIARIOS

Participantes : Artur Silva Filho
VirgTlio A.A. Cesar

Lucilia Atas
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ESTUDOS FUNDIARIOS

1.0 - OBJETIVO GERAL

Projetar uma unidade economica para complementar o estu
do que recomenda a criagao de uma coordenadoria de projetos integrados

para o desenvolvimento do Vale do Jaguaribe.

1.1 - Objetivo Especifico - Projetar uma unidade para estudos fun

diarios, que venha complementar o estudo que recomenda a criacao de uma
coordenadoria de projetos integrados para o desenvolvimento do Vale do

Jaguaribe.

2.0 - REQUISITOS

2.1 - Estabelecer o dimensionamento modelar (fisico) do programa.
2.2 - Estabelecer a forma de exploragao agraria a ser implantada.
2.3 - Estabelecer a organizacao territorial.

2.4 - Estabelecer o recrutamento de pessoal qualificado.

3.0 - ESPECIFICACOES

3.1 - Especificar os criterios para a fixacao da area do projeto.

3.2 - Especificar as possiveis formas de ocupargao com os respec
tivos criterios.

3.3 - Especificar os critérios para dimensionamento de areas eco
nomicas.

3.4 - Especificar criterios para contratacao de pessoal.
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DESCRICAO DAS FUNCOES DO D.F.T.

1.0 - DEFINIR OBJETIVOS.

Compreende a definigao dos objetivos que se pretende a

tingir e que orientarao o desenvolvimento dos trabalhos.

2.0 - ESTABELECER REQUISITOS

Consiste na verificacao das condicoes necessarias para a
consecucao dos objetivos, quais sejam: dimensionar a area de atuacao, ti

pos e formas de exploracao agraria, necessidades em pessoal.

3.0 - PREPARAR ARVORE DE ESPECIFICACAO

Compreende o documento onde estarao detalhados os Ttens a

nivel de execucao.

4.0 - PROGRAMAR LEVANTAMENTO DE DADOS.

Dentro dos recursos disponiveis, planejar necessidades pa
ra efetuar os levantamentos de dados nos aspectos: fisico, socio-economi

co, infra-estrutura e agronﬁmicos de area.

5.0 - ANALISAR DADOS

De acordo com parametros estabelecidos efetuar analise

dos dados obtidos, objetivando oferecer a Coordenagao subsidios suficien
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tes para analise dos projetos propostos a serem desenvolvidos na area.

6.0 - ESTABELECER CRITERIOS DE SELECKO

Seguindo as diretrizes da Coordenadoria e baseado nos da

dos obtidos, deverao estabelecer-ser criterios de selecao dos projetos.

7.0 - DETERMINAR TIPOS DE OCUPACKO

Compreende o estabelecimento de modelos que visam dar as

alternativas de escolha adequando ao tipo de ocupacdo na area.

8.0 - ESTABELECER DIVISAO DA AREA PARA OCUPACAO

Baseados nos dados e modelos obtidos dever-se-a estabe

lTecer uma divisao da area a fim de serem atingidos os objetivos propostos.

9.0 - PROGRAMAR ASSENTAMENTO AGRICULTORES

Consiste nas providencias necessarias para chegada dos

agricultores que deverao ou irao desenvolver projetos na area.

10.0- DETALHAR PLANO DE ACAO

A partir do programa preliminar, detalhar plano de acao

para implanta¢ao do sistema.
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GRUPO III

ESTUDOS ECONBMICOS

Participantes : Artur Silva Filho
José Hilton Souza Holanda
Luiz Carlos Braga Soares

Antonio Leme Maia
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ESTUDOS ECONﬁMICOS

1.0 - OBJETIVO GERAL

Projetar uma unidade economica para complementar o estu
do que recomenda a criacao de uma coordenadoria de projetos integrados

para o desenvolvimento do Vale do Jaguaribe.

1.1.- Objetivo Especifico - Estabelecer condigdes para o pleno

funcionamento de uma unidade de assuntos economicos dentro

da coordenadoria.
2.0 - REQUISITOS

A Coordenadoria Setorial devera estar capacitada a desen
volver seus trabalhos dentro dos sequintes setores:

‘2.1 - Agronomico

2.1.1.- Estabelecer convenios com entidades especializadas,
visando pesquisas e experimentagoes agronomicas.

2.1.2.- Estabelecer convenios de Assistencia Técnica.

2.1.3.- Estabelecer convenios com entidades de ensino funda

mental e funcional, para prover o GEVALE de pessoal
com formagao agronomica.

2.1.4.- Estabelecer convenios com organismos que atuem no
setor de comercializacao agricola.

2.1.5.- Estabelecer contratos com organismos que executem

trabalhos de mecanizacao agricola.
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2.1.6.- Regulamentacao de Sistematica a ser utilizada no
processo de recolonizacao e reestruturagao  agra

ria, no que se relaciona a producao agricola.

Financeiro -

2.2.1.- Estabelecer as possiveis formas de financiamento.
2.2.2.- Estabelecer uma politica de financiamento para ser
utilizada pelos agricultores durante o processo pro

dutivo e de comercializacao agricola.

Industrial -

2.3.1.- Estabelecer os criterios de formacao de agro-indﬁg
trias vinculadas as potencialidades agricolas.

2.3.2.- Estabelecer os criterios da formagEo de pequenas in
diustrias, especialmente voltada para o artesanato.

2.3.3.- Estabelecer convenios para preparacao de mao de o

bra industrial.

Recursos Minerais -

2.4.1.- Estabelecer potencial mineralogico.
2.4.2.- Estabelecer viabilidade economica das exnloracoes

mineralogicas.

Comercio -

2.5.1.- Estruturar unidades comerciais sob forma de coope
rativas agricolas.

2.5.2.- Estruturar unidades comerciais sob forma de coope

rativas artesanais.
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3.0 - ESPECIFICACOES

3.1 - Especificagoes do Sub-Grupo Agronomico

3.1.1.- Especificacoes de Pesquisas e Experimentagdes Agro
nomi cas.
3.1.1.1.- Especificar Pesquisas Climatologicas.
3.1.1.2.- Especificar Pesquisas Edafologicas.
3.1.1.3.- Especificar Pesquisas e Experimentagoes A

gropecuarias.
3.1.2.- Especificacoes da Assistencia Tecnica

3.1.2.1.- Especificar os trabalhos a serem desenvol
vidos pela Assistencia Tecnica no acompa
nhamento dos colonos.

3.1.3.- Especificacoes do Treinamento.

3.1.3.1.- Especificar os tipos de treinamento necess§
rios ao aperfeicoamento da mao de obra ru
ral.

3.1.3.2.- Especificar os tipos de treinamento neces
sarios ao aperfeicoamento dos tecnicos que

trabalhem na area.

3.1.4.- Especificacoes de Mecanizacao Agricola.
3.1.4.1.- Especificar os trabalhos de mecanizacao a

serem implantados.
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3.1.5.- EspecificagOes da Mecanizacao Agricola
3.1.5.1.- Especificar as exigencias que deverao ser
atendidas pelas companhias de comerciali
zacao que irao atuar na area.
3.1.8,~ Especifichgﬁes da Recolonizagao e Reestruturagao A
grEria;
3.1.6.1.~ Especificar o sistema produtivo em fun
¢ao da determinacao das areas agricolas.
3.1.6.2.- Especificar o sistema criatorio em fun
cao da determinagao das areas para pecuid

ria.

3.2 - Especificagoes do Sub-Grupo Financeiro

3.2.1.- Especificar os financiamentos que poderao ser ab
sorvidos pelo programa.
3.2.2.- Especificar a regulamentacao de uma politica de

financiamento que atenda as condicoes do meio.

3.3 - Especificagoes do Sub-Grupo Industrial

3.3.1.- Especificar as agro-industrias que poderao ser im
plantadas.

3.3.2.- Especificar as indistrias que poderao ser implan
tadas, especialmente as pequenas indistrias e ar
tesanatos.

3.3.3.- Especificar os treinamentos que deverao ser efe

tuados na colOnia, visando atender as necessidades.
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3.4 - Especificacoes do Sub-Grupo de Recursos Minerais

3.4.1. - Especificar as rochas e minerais possiveis de

rem explorados economicamente.

3.5 - Especificacoes do Sub-Grupo de Comércio

3.5.1. - Especificar as normas juridicas e comerciais
Cooperativas Agricolas.
3.5.2. - Especificar as normas juridicas e comerciais

Cooperativas Artesanais.

se

das

das
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DESCRICAO DAS FUNCOES DO D.F.T.

1.0 - EFETUAR LEVANTAMENTO FISICO E SOCIO-ECONGMICO

Para se chegar 3 condicdo de analisar e especificar os
projetos a serem desenvolvidos na area, necessario se faz um levantamen
to preciso sobre os aspectos de recursos naturais, humanos, agro-pecua
rios, nivel de tecnologia, estrutura de credito, estrutura comercial e

estudo de mercado.

2.0 - ANALISAR DADOS

A partir de parametros estabelecidos, analisar os dados

obtidos a fim de permitir solucoes alternativas a Coordenadoria.

3.0 --REDEFINIR OBJETIVOS, REQUISITOS E ESPECIFICACOES

Se necessario, introduzir modificacdes nos objetivos es

tabelecidos anteriormente e redefinir as especificagoes do sistema.

4.0 - DEFINICKO DA AREA DE ATUACKO

Baseados nos dados obtidos e de acordo com a orientacao

do Governo Estadual, definir area de atuagao da Coordenacao.
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5.0 - SELECIONAR E ESTABELECER ALTERNATIVAS

De acordo com reformulagao dos objetivos e definicao da
area de atuacdo, deverdo ser selecionadas as possiveis alternativas pa

ra desenvolvimento do programa.

6.0 - ESPECIFICAR FORCA DE TRABALHO

Para o desenvolvimento do plano de agao deverao ser espe

cificadas a forga de trabalho necessario, nos diversos niveis.

7.0 - ESTABELECER CONVENIOS PARA TREINAMENTO

Objetivando preparar pessoal do programa, deverao ser es

tabelecidos convénios com entidades que atuam na area.

8.0 - EFETUAR TREINAMENTO

Apos selecionado e recrutado o pessoal, este devera ser

treinado dentro de programas especificos e de curto prazo.

9.0 - LEVANTAR AGENTES FINANCEIROS

Compreende a verificacao e contactacao dos agentes finan

ceiros que poderao participar do programa.

10.0- LEVANTAR UNIDADES DE COMERCIALIZACAO

Consiste na verificagao da potencialidade de comercio e

xistente na area.
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11.0 - LEVANTAR COMPONENTES DE MECANIZACAO

Consiste na verificacdo do nivel de mecanizacao utiliza

do na area.

12.0 - LEVANTAR ASSISTENCIA TECNICA

Consiste na verificacao das entidades que poderao parti

cipar do programa, no sentido de prover a assistencia tecnica necessaria.

13.0 - ESTABELECER E ESCOLHER ALTERNATIVA

Apos verificacao do potencial existente na area, deverao
ser estabelecidas as alternativas possiveis de execugao, em termos de

custo/tempo/beneficio.

14.0 - DEFINIR LIDERANCAS

Para melhor consecugao dos objetivos, deverao ser defini

das as liderancas existentes na area.

15.0 - DETALHAR PROGRAMA DE ACAO

De acordo com as possibilidades dos outros subsistemas,

devera ter detalhado o programa de acao a ser executado.
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GRUPO IV

ESTUDOS SOCIAIS

Participantes: Francisco de Assis Bastos
Adauto Gouveia Motta
Francisco Tarcisio Leite
Joao de Castro Silva
Marcelo Alcantara de Oliveira
Julian Ferreira Lima

Edmilson de Lacerda
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ESTUDO SOCIAL

1.0 - OBJETIVO GERAL

Projetar uma unidade economica para complementar o estu
do que recomenda a criacao de uma Coordenadoria de projetos integrados

para o desenvolvimento do Vale do Jaguaribe.

1.1 - Objetivos Especificos -

1.1.1.- Saide
- Identificar deficiencias do sistema médico- hospi
talar preventivo e dentario;
- Elaborar plano de medidas corretivas visando eli
minacao de deficiencias;
- Planejar o estabelecimento de uma rede de unida
des de saide, visando o atendimento médico, denta

rio,. sanitario, preventivo.

1.1.2.- Educacao
- Identificar deficiencias do sistema educacional da
regiao;
- Tracar plano de acao para corrigir tais deficien
cias;
- Estabelecer um programa educacional que atenda as

solicitagoes da regiao.
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1.1.3.- Assistencia Social

i — ——— — —

- Identificacao das necessidades visando o estabele
cimento de um plano integrado de assistencia so
cial;

- Estabelecer um programa de acao comunitaria;

- Planejar a organizagao de associagoes, cooperati

vas, entidades de classe e outras.

1.1.4.- Habitacao
- Identificar as necessidades habitacionais da re
giao;
- Tracar um plano habitacional para a regiao visan

do o atendimento das necessidades identificadas

projetando-o para o futuro.

2.0 - REQUISITOS

2.1.- De Ambito Geral

2.1.1.- Verificar a politica governamental com respeito a
area social;

2.1.2.- Verificar a possibilidade de alocagao de verbas go
vernamentais ou outras, no setor social;

2.1.3.- Verificar a existencia de comodidades locais para

instalacao na Coordenadoria do Setor Social;
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2.1.4.- Identificar as disponibilidades em recursos humanos
e financeiros existentes, aplicados ou a aplicar na
regiao;

2.1.5.- Identificar as liderancas locais e seu relacionamen
to;

2.1.6.- Pesquisar que efeitos produziria a implantacao de
modificacoes no sistema social da regido;

2.1.7.- Verificar a influencia dos fatores socio-culturais

da regiao.

2.2.- No Ambito Especifico

2.2.1.- Saude
2.2.1.1.- Verificar a situagao do sistema medico-hos
pitalar, preventivo e curativo da regido;
2.2.1.2.- Obter levantamento do quadro nosologico da
regiao;
2.2.1.3.- Verificar o nivel do pessoal médico e para

medico.

2.2.2.- Educacdo

2.2.2.1.- Verificar a situagao da rede escolar basi
ca para a utilizacao e funcionamento;

2.2.2.2.- Verificar o Tndice de escolaridade dentro
das faixas etarias;

2.2.2.3.- Verificar o nivel de desempenho dos corpos
docentes e administrativo da rede escolar;

2.2.2.4.- Verificar as condicoes de saude e hutrigio

do corpo discente.
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2.2.3.- Assistencia Social

2.2.3.1.- Verificar a situacao de entidades comuni
tarias e sua situagdo no meio socio- cultu
ral;

2.2.3.2.- Verificar as associagoes predominantes na

comunidade.

2.2.4.- Habitagao
2.2.4.1.- Verificar as condicoes de habitabilidade

da populagao.
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3.0 - ESPECIFICACOES DO GRUPO SOCIAL

3.1.- Especificacoes do Sub-Grupo de Saude

3.1.1.- Especificagdes de Instalacdes

———— —— — — o— —

3.1.1.1%,

Especificar hospitais;

3.1.1.2.- Especificar maternidades;
3.1.1.3.- Especificar leitos;

3.1.1.4,- Especificar ambulatorios;
3.1.1.5.- Especificar equipamentos.

3.1.2.- Especificagoes de Assistencia

3.1.2.1.- Especificar tratamento medico e dentario;
3.1.2.2.- Especificar tratamento de agua;
3.1.2.3.- Especificar saneamento;

3.1.2.4.- Especificar prevengao.

3.1.3.- Especificagoes de Recursos

— . — — — — - —

3.1.3.1.- Especificacoes de pessoal;
3.1.3.1.1.- Especificar recrutamento e qua
lifjicCagao.
3.1.3.2.- Especificar agente financeiro;
3.1.3.3.- Especificar verbas orcamentarias;

3.1.3.4.- Especificar convenios.
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3.1.4.- Qutros

3.1.4.1.- Levantamento nosologico.

3.2,- Especificacoes do Sub-Grupo de Educacao

— e — o — —— —— —

3.2.1.1.- Especificar tipo de escola;
3.2.1.2.- Especificar laboratorio;
3.2.1.3.- Especificar bibliotecas;

3.2.1.4.- Especificar centros de recursos.

3.2.2.- Especificagoes de Tecnologia

3.2.2.1.- Especificar escola convencional;
3.2.2.2.- Especificar teleducagao;
3.2.2.3.- Especificar metodologia;

3.2.2.4.- Especificar material utilizado.

3.2.3.- Especificagao da Filosofia

— o —— —

3.2.3.1.- Especificar profissionalizagao;
3.2.3.2.- Especificar mercado de trabalho;

3.2.3.3.- Especificar politica educacional.

3.2.4.- Especificagoes de Recursos

3.2.4.1.- Especificar pessoal;
3.2.4.1.1.- Especificacoes de recrutamen
to e qualificacao.

3.2.4.2.- Especificar material
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3.2.4.3.- Especificagoes de agente financeiro
3.2.4.3.1.- Especificar orcamento;
3.2.4,3,2.- Especificar verbas;

3.2.4.3.3.- Especificar convenios.

3.2.5.1.- Especificar escolaridade;
3.2.5.2.- Especificar ensino supletivo;
3.2.5.3.- Especificar fluxo de evasao;
3.2.5.4.- Especificar matricula;

3.2.5.5.- Especificar densidade demografica;
3.2.5.6.- Especificar nutricao.

3.3.- Especificacoes do Sub-Grupo de Assistencia Social

3.3.1.1.- Especificar esportes;
3.3.1.2.- Especificar jogos;
3.3.1.3.- Especificar play-grounds;

3.3.1.4.- Especificar cinema;

3.3.1.5.- Especificar teatro.

3.3.2.- Especificacoes de Organizagao

3.3.2.1.- Especificar cooperativas;
3.3.2.2.- Especificar clubes de servigo;
3.3.2.3.- Especificar fundagoes;

3.3.2.4.- Especificar entidades declasse.
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3.3.3.1.- Especificar liderancas politicas;
3.3.3.2.- Especificar liderangas religiosas;
3.3.3.3.- Especificar liderangas economicas;

3.3.3.4.- Especificar liderangas sindicais.

3.3.4.- Especificagoes outras

3.3.4.1.- Especificar assistencia ao menor;

3.3.4.2.- Especificar assistencia a velhice.

3.4.- Especificacoes do Sub-Grupo de Habitacao.

3.4.1.1.- Especificar plano habitacional;
3.4.1.2.- Especificar financiamento;

3.4.1.3.- Especificar entidades filiadas ao B.N.H.

3.4.2.- Especificagoes Outras

3.4.2.1.- Especificar deficit habitacional;
3.4.2.2.- Especificar tipo de habitagao;

3.4.2.3.- Especificar habitabilidade.
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4.0 - DESCRICAO DAS FUNCOES DO D.F.T.

4.1 - Definir Objetivo

- Estabelecer objetivos Fundamentais e Complementares.

4.2 - Definir Requisitos

- Listar os requisitos necessarios a consecucao do objetivo.

Assistencia

Atendimento médico-dentario;

Tratamento de agua;

Saneamento;

Prevengao.

Recursos

- Pessoal (N recrutamento e qualificagao)
- Financeiro (verbas orgamentarias)

- Convenios.

Outros

- Levantamento nosologico

EDUCAGAO

Instalagoes
- Tipo de escola

- Laboratorio
- Bibliotecas

- Centros de Menores
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Tecnologia

Escola convencional

Telecomunicagao

Metodologia

Material utilizado

Fisolofia

- Profissionalizacao
- Mercadologia

- Politico-Educacional

Recursos

- Pessoal (n? de recrutamento e qualificacao)
- Material
- Financeiro (orcamento, verbas e convenios)

Outros

Escolaridade

Ensino Supletivo

Fluxo de Evasao

Matricula

Densidade ﬁ;mogrifica

Nutricao

4.3 - Definir Especificacoes

- Estabelecer especificacoes para os requisitos listados ne

cessarios a consecucao do objetivo no setor social.
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4.3.1.- Definir Especificacoes de Saude

- Listar as especificagoes referentes aos requisitos
estabelecidos no ambito de Saude.

4.3.2.- Definir Especificacdes de Educacdo

- Listar as especificacoes referentes aos requisitos

estabelecidos no ambito de Educacao.

4.3.3.- Definir Especificacoes de Habitacao

- Listar as especificacoes referentes aos requisitos

estabelecidos no ambito de Habitacao.

.4.3.4.- Definir Especificagoes de Assistencia Social

- Listar as especificagoes no ambito de Assistencia
Social.

4.4.- Levantar Dados para Especificacoes

- Efetuar levantamento de dados atinentes a pessoal, mate

rial e Recursos Financeiros.

4.4.1.- Levantar Dados de Pessoal

- Efetuar Jlevantamento de dados pertinentes a pes
soal, tais como:
- Numero
- Qualificacao

- Desempenho Profissional
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4.4,2.- Levantar Dados de Material

- Efetuar levantamento de dados pertinentes a mate
rial, tais como:
- Predios (imoveis)
- Equipamentos
- Moveis

4.4,3.- Levantar Dados sobre Recursos Financeiros

- Efetuar ‘levantamento de dados pertinentes a recursos

contratados ou a contratar, tais como:

Fundo de Desenvolvimento do Ceara (FDC)

Financiamentos diversos

Convenios

Outras verbas

4.5.- Analise de Dados

- Proceder tabulagao dos dados para processamento eletronico.

4.6.- Definir as Necessidades

- Estabelecer o que se faz necessario para consecucao dos

objetivos-

4.6.1.- Definir Necessidade de Preparar Pessoal

- Estabelecer as necessidades de Treinamento de Pes
soal.

4.6.2.- Definir Convenios

- Estabelecer as necessidades de contratagio de Con

venios.
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4.6.3.- Definir "Interfaces"

- Estabelecer os interrelacionamentos entre os diver

S0s 0rgaos.

4.6.4.- Definir Necessidade de Recursos Financeiros

4.6.5.- Definir Necessidade de Material

4.6.6.- Definir Drgaos a serem envolvidos

- Estabelecer quais os orgaos deverao ser solicitados
a participar do projeto. Para tanto, far-se-a ne
cessaria uma realimentacdo junto a Analise de Da
dos (Bloco 5.0)

Estabelecer Plano de Acao

- Estabelecer um plano de acao no setor social capaz de con

duzir o projeto a consecucao do objetivo.

4.7.1.- Plano de Acao na Area de Saude

- Estabelecer um curso de agao na area de saude ca
paz de-atingir os objetivos esperados, nessa area,

dentro do setor social.

4.7.1.1.- Plano de Correcoes do Sistema Medico-Hos
pitalar- Estabelecer um plano de agao pro
pondo as correcoes a serem implantadas no
sistema medico-hospitalar.

4,7.1.2.- Plano para Estabelecimento de uma Rede de

Unidades de Saude- Estabelecer plano pa

ra definicao de uma rede de Saude de for

ma a atender toda a populagao do Vale.
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Plano de Agao Profilatica - Manutencao do

controle de campanhas de Erradicacao de:
- Variola
- Malaria
- Estabelecer campanha de erradicacao con
tra a poliomielite
- Estabelecer campanha de vacinagao tr#
plice
- Estabelecer campanha de vacinagao con

tra a tuberculose

4.7.2.- Plano de ac3ao na area de educacao

- Estabelecer um curso de acao na area de educacao

capaz de atingir os objetivos esperados, nessa a

rea, dentro do setor social.

hi?.2. 1=

4.7,2.2.~

4.7.2.3.~

Plano de Correcao de Sistema Educacional-

- Estabelecer um plano de acao proporndo
as correcoes a serem implantadas no sis

tema educacional.

Plano de Implantacao do Sistema Educacio

nal- Definir plano de forma a implantar
um sistema educacional em todo o Vale do
Jaguaribe,

Planejar Implantacao de Reformas - Defi

nir os passos necessarios ao estabeleci
mento da reforma do ensino de 19 e 29

grau, recentemente decretados.
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4.7.4.-
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Plano de Acao da Area de Habitacao

- Estabelecer um curso de acao na area de habi
tacao capaz de atingir os objetivos esperados,

nesta area, dentro do setor social.

4.7.3.1.- Definir Plano Habitacional - Estabele

cer um plano para atendimento da popu
lagao do Vale, no que tange a Habitacao.

4.7.3.2.- Definir Plano de Financiamento- Estabe

lecer um plano para financiamento e
imobiliario a nivel compativel com as

possibilidades da comunidade.

Plano de Agao para a Area de Assisténcia Social

- Estabelecer um curso de acao na area de habita
cao capaz de atingir os objetivos esperados,
nessa area social, dentro da regiao.

4.7.4.1.- Plano de Acdo Comunitaria - Definir pla

no de motivagao de acao comunitaria.

4.7.4.2.- Plano de Acao Social - .abelecer pla
nos de desenvolvimentos de acdo social.

4.7.4.3.- Plano para Criacao de Associagdes - Es

tabelecer um plano para organizacao de:
- associagoes de classe
- associagoes de produgao

- associacao cultural
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4.8.- Planejamento Pronto

- Revisao e elaboragdo de documento para apresentacao do pla

nejamento do setor social.

5.0 - CRONOGRAMA

(Grafico III)

Dada a exiguidade de tempo, foi elaborado apenas um cro

nograma mestre dos Projetos propostos. Nao obstante, no cronograma, pro

cura-se identificar para posteriores estudos, as funcoes que seriam obje

to dos cronogramas parciais. Estimou-se um perfodo de 12 (doze) meses pa

ra execucao dos projetos propostos.

Sao as seguintes as fases de execugao delineadas:

Definicao preliminar dos objetives (1.0)

Requisitos (2.0)

Especificacoes (3.0)

Levantamento de dados (4.0) devera ser levado a efeito
num periodo de 4 (quatro) meses.

Analise dos Dados (5.0) - que se processara num periodo
de 2 (dois) meses, contados a partir do termino de 1le
vantamento de dados.

Definigao das necessidades do projeto (6.0) - que se
processara num periodo de 2 (dois) meses, a partir do
termino da analise de dados.

Estabelecimento de plano de acao (7.0) - a ser definido
no periodo de 3 (tres) meses e meio, a partir da defini

¢ao das necessidades.
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- Conclusao do Planejamento (8.0)- devera ser levado a e

feito no periodo de uma quinzena a partir da conclusao

de todas as tarefas anteriores.

6.0 - ESTRUTURA DA DIVISAO DE TRABALHO (EDT)

- Na elaboragao do Projeto, para o setor social, confeccionou-se um
grafico da estrutura da divisao do trabalho, onde foram indicadas as se

guintes tarefas:

6.1.- Levantamento de dados
6.1.1.- Saude
6.1.2.- Educacgao
6.1.3.- Assistencia Social
6.1.4.- Habitacao

6.2.- Processamento e Analise
6.2.1.- Processamento
6.2.2.- Analise

6.3.- Engenharia de Sistemas
6.3.1.- Analises de Sistemas
6.3.2.- Planejamento

6.4.- Suporte de Servicos
6.4.1.- Servico de Apoio
6.4.2.- Treinamento

6.5.- Planejamento e Controle

6.6.- Facilidades
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GRUPO V

ESTUDOS DE INFRA-ESTRUTURA

Participantes: Francantonio Bonorandi
Israel Charifker
Miguel Azevedo

Rene Antonio Novaes
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GRUPO DE INFRA-ESTRUTURA

1.0 - OBJETIVOS

1.1.- Objetivo Geral - Projetar uma unidade economica para comple

mentar o estudo que recomenda a criacao de uma coordenadoria
de projetos integrados para o desenvolvimento do Vale do Ja

guaribe.

1.2.- Objetivo Especifico - Estabelecer condigdes para a criacao

de uma Coordenadoria Setorial de Infra-Estrutura, subordina

da a Coordenagao de Projetos Integrados.

2.0 - REQUISITOS

2.1.- A Coordenadoria Setorial devera estar capacitada a levantar
e analisar os dados existentes de infra-estrutura, no que diz
respeito as areas de Transporte, Comunicacio, Saneamento e

.Energia.

2.1.1.- Transporte

2.1.1.1.- Rodoviario e Aeroviario
2.1.1.2.- Fluvial e MarJtimo

2.1.1.3.- Ferroviario

2.1.2.- Comunicagao

2.1.2.1.- Telefone
2.1.2.2.- Correio e Telegrafo
2.1.2.3.- Estagoes de Radio

2.1.2.4.- Imprensa Escrita

2.1.2.5.- Micro Ondas (Radio e TV)
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2.1.3.- Saneamento

2.1.3.1.- Abastecimento de agua
2.1.3.2.- Pogos e Chafarizes
2.1.3.3.- Esgotos e Fossas Septicas

2.1.3.4.- Educagao Sanitaria

2.1.4.- Energia

2.1.4.1.- Eletrificacao Rural
2.1.4.2.- Distribuicao Urbana

2.1.4.3.- Geragao e Transmissao

2.2.- Pessoal
2.2.1.- Pessoal Tecnico

2.2.2.- Pessoal de Apoio
2.3.- Equipamento

2.4.- Central de Arquivo e Processamento de Dados
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3.0 - ESPECIFICACOES

3.1.- Especificacoes do Sub-Grupo de Transportes

3.1.1.- Especificagoes de Rodovias
3.1.1.1.- Especificar Pessoal
3.1.1.2.- Especificar Equipamento
3.1.1.3.~- Especificar Material
3.1.2.- Especificagoes de Campos de Pouso e Aeroportos
3.1.2.1.- Especificar Pessoal
3.1.2.2.- Especificar Equipamento

3.1.2.3.- Especificar Material

3.1.3.- Especificagoes Fluviais e MarTtimas
3.1.3.1.- Especificar Pessoal
3.1.3.2.- Especificar Equipamento

3.1.3.3.- Especificar Material

3.2.- Especificacoes do Sub-Grupo de Comunicacao

3.2.1.- Especificagoes de Telefones
3.2.1.1.- Especificar Pessoal
3.2.1.2.- Especificar Equipamento

3.2.1.3.- Especificar Material

3.2,2.- Especificagoes de Correio e Telegrafos
3.2.2.1.- Especificar Pessoal
3.2.2.2.- Especificar Equipamento

3.2.2.3.- Especificar Material
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3.2.3.- Especificagoes de Estacoes de Radio

3.2.3.1.- Especificar Pessoal
3.2.3.2.- Especificar Equipamento

3.2.3.3.- Especificar Material

3.2.3.- Especificacoes da Imprensa Escrita

3.2.4.1.- Especificar Pessoal
3.2.4.2.- Especificar Equipamento

3.2.4.3.- Especificar Material

3.2.5.- Especificagoes de Micro-Ondas

3.2.5.1.- Especificar Pessoal
3.2.5.2.- Especificar Equipamento

3.2.5.3.- Especificar Material
3.3.- Especificacoes do Sub-Grupo de Saneamento

3.3.1.- Especificacao das Redes de Distribuicao de Agua

3.3.1.1.-Especificar Pessoal
3.3.1.2.-Especificar Equipamento

3.3.1.3.-Especificar Material

3.3.2.- Especificagoes das Fontes de Abastecimento

3.3.2.1.- Especificar Pessoal
3.3.2.2.- Especificar Equipamento

3.3.2.3.- Especificar Material
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3.3.3.- Especificacoes dos Esgotos e Fossas Assepticas

3.3.3.1.- Especificar Pessoal
3.3.3.2.- Especificar Equipamento

3.3.3.3.» Especificar Material
3.3.4.- Especificagoes da Coleta e Destinagao do Lixo

3.3.4.1.- Especificar Pessoal
3.3.4.2.- Especificar Equipamento
3.3.4.3.- Especificar Material

3.4.- Especificagoes do Sub-Grupo de Energia

3.4.1.- Especificagoes de Geracao e Transmissao

3.4.1.1.- Especificar Pessoal
3.4,1.2.- Especificar Equipamento
3.4,1.3.- Especificar Material

3.4.2.- Especificacoes de Distribuicdo Urbana

3.4.2.1.- Especificar Pessoal
3.4.2.2.- Especificar Equipamento

3.4.2.3.- fspecificar Material
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V- CONCLUSODES

Este relatorio compde assim, o resultado quanto ao apren
dizado da metodologia de analise de sistemas aplicada a planejamento de

projetos.

Naturalmente, as sugestOes apresentadas, poderdo eventual
mente, ser utilizadas como ponto de partida para a estruturagao de um

projeto como o desenvolvido no Seminario.

A compatibilizagao deste Relatorio, contou com a colabora
cao do Sr. Artur Silva Filho, da Secretaria Estadual de Agricultura - CE,
Virgilio A. do Amaral Cesar, Lucilia Atas, e Maria de Lourdes Kamoi, pes

quisadores do Nucleo de Analise de Sistemas - INPE.



