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CAPTTULO 1
INTRODUCAO

Ao fimdo Segundo Seminario de Atividades Espaciais, rea
lizado pela Comissao Brasileira de Atividades Espaciais - COBAE, em
novembro de 1979, foi aprovada, baseada no estudo de viabilidade en
t3o apresentado, a realizacdo da Missao Espacial Completa Brasileira
(MECB), cabendo, ao Instituto de Pesquisas Espaciais - INPE do Conse
Tho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico ~ CNPq, o pro
jeto, construcdo, qualificacao e operacao em orbita dos satelites (de
Coleta de Dados Ambientais e de Sensoriamento Remoto} e, ao Instituto
de Atividades Espaciais - IAE do Centro Técnico Aeroespacial - CTA, o
projeto, construcao e qualificacao dos veTculos lancadores, assimcomo
os lancamentos propriamente ditos, tudo feito com a participacao efe
tiva da industria nacional.

A COBAE, atraves de E.M. 3583 de 27.11.1979, solicitou
a aprovacdo da Presidencia da Replblica para realizagao da Missao, e
a obteve, ficando, entretanto, a sua execugao condicionada a existencia
de recursos orcamentarios.

Durante o ano de 1980, devido a situagao  economica-fi
nanceira do pais, recursos especificos para a execucaoc da MECB nao fo

ram atribuidos ao INPE, o mesmo ocorrendo na programacac orcamentaria
de 1981.

Tendo em vista as dificuldades existentes, a COBAE so
Ticitou, em abril de 1981, as entidades participantes, que fossemapre
sentados novos cronogramas (opcoes) para a realizagao da MECB, o que
foi feito no més seguinte (maio)l. Apos varias discussdes, optoua COBAE
pela alternativa na qual os lancamentos dos primeiros satelites (Mis
sao Coleta de Dados) foram transferidos para 1989 e os Tlangamentos

1 Ver "Relatdrio de Execugio da Missdo Espacial Completa Brasileira',
INPE-TAE, Sao José dos Campos, maio de 1981.
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dos seguintes (Missao Sensoriamento Remoto} para 1993 (alternativa 2.
Tal alternativa foi tambem aprovada pela SEPLAN, que alocou recursos
necessarios para a sua execugao, em 1982, no Or¢amento da Uniao (E.G.U.
- Missao Espacial Completa Brasileira). Os recursos para o pagamento
das despesas com pessoal (salarios, encargos e diarias), no caso do
INPE, foram, como nos anos anterijores, alocados diretamente no orgamen
to do Instituto.

No segundo semestre de 19B1 - portanto, apts a aprovacgao
da nova opgao para a MECB - o INPE recebeu, da FINEP, recursos prove
nientes do FNDCT - Atividades Espaciais e da SEPLAN, recuros do Tesou
ro (Suplementacao), para continuar, em 1981, os trabalhos que estavam
praticamente paralizados desde 19B0, com graves prejuizos nao apenas
para a propria MECB, como para toda a area de tecnologia espacial em
desenvolvimento no Instituto (cargas uteis e sistemas de coniroleege
renciamento de bordo para baloes estratosfericos e foguetes de sonda
gem, estacoes terrenas, etc.).

A finalidade deste relatorio €,alem de comentar, de for
ma resumida, as atividades realizadas e recursos recebidos no biénio
80/B1 (Capitulo 2), a de apresentar a programacdc estabelecida para
19B2, com os respectives cronogramas fisico e de desembolso (Capitulo 3)
para a apreciacao das autoridades competentes.



CAPTTULO 2

ATIVIDADES REALIZADAS NO BIENIO 1980/1981

2.1 - INTRODUGAQ

Devido a nao alocagdo de recursos especificos, no biénig,
para a realizacao da Miss3do Espacial Completa Brasileira: Projeto Sate
lite, ndo foi possivel realizar a denominada fase B do Projeto - tare
fa esta estabelecida no cronograma original da MECB - ao fim da qual
devem estar completamente estabelecidas as especificagoes de projeto,
tanto do segmento espacial como do segmento de solo, assim como 0 sis
tema de gerenciamento do Projeto para as fases seguintes (construcao,
qualificacao e operacao em orbita) e detalhamento dos meios gerais de
suporte técnico necessarios. Além disso, era esperada a implantagao de
infraestrutura basica para a realizagao do Projeto (laboratdorios basi
cos e de testes; oficinas especializadas; infraestrutura para a implan
tacao das varias partes constituintes do segmento solo, etc.).

Basicamente, o Instituto, ate o segundo semestre de 1981,
apenas recebeu recursos para o pagamento do pesscal existente no ini
cio de 1980, o que propiciou, entretanto, a realizagao de algumas ati
vidades. Ja no segundo semestre de 1981, o aporte de recursos prove
nientes tanto do FNDCT como do Tesouro possibilitou que um ritmo mais
acelerado fosse empreendido as atividades. A descrigao resumida das
atividades realizadas no biénio (Segao 2.2) e o resumo dos recursos re
cebidos (Segao 2.3) estao apresentados a seguir.

2.2 - DESCRIGAQD RESUMIDAS DAS ATIVIDADES REALIZADAS

Terminado o Estudo de Viabilidade da MECB (Fase A) em
fins de 1979 e aprovada a sua realizagao, a partir de 1980, o cronogra
ma original previa, para o Projeto Satelite, no bienio 1980/1981, a rea
lizagdo do projeto de todo o sistema (Fase B), assim como o infcio da



construcao (Fase C) do satelite de coleta de dados propriamente dito
(Modelo de Identificacdo) e da instalagac dos meios gerais de suporte
tecnico.

Durante o bienio 80/81, entretanto, o Instituto, fora os
recursos orgamentarios para o pagamento de pessoal (existente no ini
cio de 1980) e para a realizagdo de pequenas despesas, nao teve a sua
disposicao recursos especificos alocados para a execugao das  tarefas
estabelecidas na MECB. Porisso, as atividades se concentraram na reali
zagao de alguns estudos especializados e na formagao de pessoal dentro
do proprio Instituto, procurando-se aprofundar, um pouco mais, o deta
Thamento tecnico do Projeto. Aliadas a falta de recursos, a  indefini
cao quanto ao futuro da MECB e ao cronograma a ser seguido - condicio
nado que estava a existéncia de recursos - e a restrigao governamental
para a contratagdo de pessoal serviram de elementos inibidores e condi
cionantes das tarefas que puderam ser realizadas no periodo.

Assim € que procurou-se aprimorar um pouco mais o proje
to do Sistema de Gerenciamento para a Fase B do projeto, embora ele
nao tenha podido ser implantado pela falta de pessoal. As especifica
coes preliminares, para os satélites de coleta de dados, dos segmentos
espacial e de solo, dos seus sub-sistemas e da sua integragao, foram
estabelecidas, embora as restrigoes existentes impossibilitaram que de
terminadas decisoes, importantes para a definigao do projeto, pudessem
ser tomadas no periodo.

Ja para o Satélite de Sensoriamento Remoto, alguns estu
dos preliminares foram feitos com relagao ao sub-sistema de controle de
orbita e de atitude e 3@ carga util (camera de observacao da Terra).

Foi tambem prosseguido o estudo das especificacoes preli
minares do Laboratdorio de Testes de Sat€lites e iniciou-se a  constru
gao da primeira parte da 12 fase dos predios de pesquisadores e Tlabo
ratorios basicos.



Com 0s recursos especificos alocados no segundo  semes
tre de 1981, provenientes da FINEP e do Tesouro, foi possivel concluir
a construcao da primeira parte e iniciar a construcao da segunda par
te da 12 fase dos prédios de pesquisadores e laboratorios basicos (a
construcao dessa fase estara concluida em meados de 1982), assim como
adquirir alguns equipamentos basicos e componentes necessarios.

Foi possivel, durante o perido, enviar alguns elementos
da equipe ao exterior, para estagios de aperfeicoamento. Entretanto, a
restricao de recursos existente impossibilitou que assessores e espe
cialistas estrangeiros fossem contratados para prestarassisténcia téc
nica em areas prioritarias.

Ainda, no periodo, foram estudadas, por solicitacao da
COBAE, novas alternativas para a realizacao da MECB, as quais, apresen
tadas em maio de 1981, foram anaiisadas por aquela Comissao, que optou
pela opgao cujo macro-cronograma, para o Projeto Satelite, estd apre
sentado na Tabela 2.1. A nova programacao aprovada para a MECB, trans
ferindo o langamento do primeiro satelite para meados de 1989, motivou
uma reestruturacao compieta das atividades do Projeto, preocupagao es
sa que dominou grande parte das atividades realizadas no segqundo se
mestre de 1981.

As atividades realizadas no bienio encontram-se, em
forma grafica, representadas no cronograma fisico apresentado na Tabe
fa 3.1 , do proximo Capitulo.

2.3 - RECURSOS ALOCADOS

Os recursos alocados no bienio de 80/81 estdo apresenta
dos, por fonte e por elemento de despesa, na Tabela 2.2.



Em 1980, alem dos recursos provenientes do Tesouro {orga
mento proprio) para o pagamento de despesas de pessoal, o Instituto
contou, no primeiro semestre, com recursos remanescente do convenio
feito com a FINEP (recursos do FNDCT) para o estudo de viabilidade do
Satelite apresentado, no fim de 1979, a COBAE.

Os recursos provenientes da FINEP (FNDCT), em 1981, tive
ramasua primeira parcela colocada a disposicao do Institutons inicio
do mes de outubro,e os recursos suplementares do Tesouro, a partir do
inicio de novembro do mesmo ano.

Nao foi computadas, na feitura da Tabela 2.2, a parce
la proporcional de recursos utilizados do apoio tecnicoe administrati
vo do Instituto (recursos orgamentarios proprios).
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CAPTTULO 3

ATIVIDADES PROGRAMADAS PARA 0 ANO DE 1982

3.1 - INTRODUGAQ

Com a alocagao, em 1982, de recursos especificos para a
realizacao do Projeto Satélite da MECB, devera ser retomado o ritmo
inicial, de acorde com a nova programacao aprovada.

Assim & que deverao ser realizadas de forma compativel
com 0s recursos disponiveis, as atividades descritas a seguir, dentro
dos subprojetos Gerenciamento do Projeto, Satélite: Segmento Espacial,
Sat&lite: Segmento Soio, Meios Gerais de Suporte Tecnicoe Implantagao
de Infraestrura. Essas atividades sao apresentadas, numa forma grafi
ca, no cronograma constante da Tabela 3.1.

3.2 - GERENCIAMENTO DO PROJETO

Até o final de 1982 devera estar pronto o Sistema Geren
ciamento Global do Projeto, o qual envolve as tarefas de organizagao,
direcao, planejamento e controle do projeto, durante as suas varias fa
ses. Embora parte do trabalho ja esteja pronto, pretende-se atua1iz§
-10 e completa-lo durante o periodo. Desta forma, as sequintes ativi
dades serao reaiizadas:

- atualizagao, projeto, revisao final e estabelecimento do Siste
ma de Gerenciamente Global do Projeto, o qual, nas suas dife
rentes fases, envolve as tarefas de organizacao, direcao, pla
nejamento e controle (de prazos, financeiro, de qualidade e con
fiabilidade, de configuracao, de entradas e de documentacao).

- especializacao de pessoal do Instituto, na drea de gerenciamen
to de grande projetos, tanto atraves de estagios no exterior,
como atraves de cursos ministrados, no pais, por especialistas
contratados.
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3.3 - SATELITE: SEGMENTO ESPACIAL

Quanto ao segmento espacial (satélite propriamente dito),
pretende-se, ao final de 1982, estar com as especificacoes completas
do satélite, que sera utilizado nos dois primeiros lancamentos (Missao
Coleta de Dados), prontas, as quais envolvem nac apenas o detalhamento
tecnico, como tambeém os cronogramas fisico e financeiro, a participa
¢do industrial, etc.. Para tal, as seguintes atividades deverao ser
realizadas:

- estabelecimento das especificacoes técnicas do satélite de co
leta de dados (primeiro e segundo lancamentos);

- desenvolyimento de protdtipos de laboratdrio dos subsistemas re
lativos ao modelo de identificacao (MI) do satelite de coleta
de dados, a fim de permitir a realizagao do Ttem anterior e a
futura industrializagao;

- realizagdo de pequenos estudos técnicos a cargo de outras ins
tituicOes de pesquisas e/ou industrias;

- atualizagdo da participagao indutrial na realizagao do satéli
te (realizacao essa que devera ocorrer de forma reduzida a par
tir de 1983 e majs efetivamente a partir de 1984);

- atualizagao dos cronogramas fisico e financeiro detalhados do
subprojeto;

- instalagdo de laboratorios basicos (compra de equipamentos e
componentes);

- especializacao de pessoal no pais e no exterior.

Alem disso, serao continuados os estudos e desenvolvimen
to preliminar relativos ao satélite que sera utilizado nos dois langa
mentos seguintes (Missao Sensoriamento Remoto). A enfase maior sera
dada aos estudos relativos aos subsistemas (projetos associados) que
integram esse satelite, mas nao o primeiro (controle de Orbita e de
atitude; camera de observagao da Terra}. Assim sendo, serao desenvol
vidos:
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- estudos relativos aos subsistemas especiais do sateélite de sen
soriamento remoto (controle de orbita e de atitude; camera de
observacao da Terra).

- instalacao de laboratorios basicos {compra de eguipamento e com
ponentes}.

- especializacao de pessoal no pais e no exterior.

3.4 - SATELITE: SEGMENTO SOLO

Da mesma forma estabelecida no subprojeto anterior, pre
tende-se, ao fim de 1982, estar comas especificacoes completas do Segmen
to Solo (Estacoes de Telemetria, Telecomando e Rastreio; Centros de Mis
sao e Controle; Estacoes de Recepgao e Processamento de Dados) prontas
para o satelite da Miss3ao Coleta de Dados.

Tendo em vista que o desenvolvimento da tecnologiade es
tacGes terrenas ja se encontra num estagio bem avancado no pais, serao
desenvolvidos prototipos de laboratdrio apenas paraagueles subsistemas
cuja tecnologia ainda nao esta disponivel no Brasil. De qualquer forma,
pretende-se, ja em 1983, realizar os contratos industriais para cons
trucao das varias partes que constituem o segmento solo.

Assim sendo, as seguintes atividades serao realizadas em
1982:

- estabelecimento das especificagoes do segmento solo do satélite
de coleta de dados;

- desenvolvimento de protdotipos de laboratdrio de alguns subsiste
mas {cuja tecnologia ainda nao esta disponivel no pais), a fim
de permitir a realizagao do Ttem anterior ea futura industriali
23Gao;

- realizacao de pequenos estudos técnicos a cargo de outras insti
tuicoes de pesquisas e/ou industrias;

- atualizagao da participacao industrial na realizagao, a partir
de 1983, do segmento solo;
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- atualizagdo dos cronogramas fisico e financeiro detalhados do
subprojeto;

- instalagao de laboratorios basicos {compra de equipamentoe com
ponentes);

- especializacao de pessoal no pais e no exterior.

3.5 - MEIOS GERAIS DE SUPORTE TECNICO

Quanto aos Meios Gerais de Suporte Tecnico, serao esta
belecidas, em 1982, as especificacoes do Laboratorio de Testes de Sa
télites, tanto no que diz respeito aos equipamentos, quanto ao projeto
dos prédios necessarios. Ainda durante 1982, sera construida a primei
ra parte do Laboratorio e efetuada a compra de alguns equipamentos pi
sicos, esperando-se poder, no fim daquele ano, preparar a compra dos
equipamentos restantes e realizar a licitacao para a construgao da se
gunda parte do predio do Laboratorio, atividades essas que serao rea
lizadas com recursos de 1983,

Devera ser realizado, durante o ano, treinamento no ex
terior de pessoal técnico, que ira operar o Laboratorio, o qual se es
tendera em 1983,

Durante 1982 sera também feita a complementacao da ofici
na mecanica do Instituto e a instalagdo da Central de Suprimentos da
Projeto.

Por conseguinte, sac as seguintes as atividades que se
rao realizadas em 1982:

- especificacao completa do Laboratorio de Testes de Sateélites
{equipamentos e instalacoes);

- construgao da 12 parte do Laboratorio de Testes, e comprade al
guns equipamentos basicos necessarios;
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- treinamento do pessoal teécnico de operagao do Laboratoriode Tes
tes de Satelites;

- complementagao da Oficina Mecanica (prédioe equipamentos adicio
nais necessarios);

- instalacao da Central de Suprimentos.

3.6 - IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURA

Durante 1982 deverao ser continuadas as atividades rela
tivas 3 implantagao de infraestrutura, tanto em Sdo José dos Campos, co
mo em Cuiaba e Cachoeira Paulista. Quanto a Alcantara, ela sera feita
posteriormente.

Assim sendo, devera ser completado, em Sao José dos Cam
por, os predios de pesquisadores e laboratorios basicos do Projeto, des
tinados tanto ao Satelite propriamente dito, quanto ao Segmento Solo.
Em Cuiaba e Cachoeira Paulista sera implatada a infraestrutura basica
(locagao, terraplanagem, acesso, agua, luz, etc.) para as futuras ins
talagbes das estacoes de telemetria,rastreio e controle do satélite. Em
Cachoeira Paulista, o mesmo sera feito com relagao aos Centros de Con
trole e da Missao, AmpliagoOes de Almoxarifados e dos Centros de Processa
mento de Dados e Banco dos Dados, deverao também ser realizados em Ca
choeira Paulista e Sao Jose dos Campos.

Portanto, as seguintes atividades serao realizadas em
1982:

- Termino do préedios de pesquisadores e laboratorios basicos do
Satelite e Segmento Solo em Sao José dos Campos.

- Implantacdo de infraestrutura basica das futuras instalagoes do
Segmento Solo (em Cuiaba e Cachoeira Paulista).

- Ampliagao de Almoxarifados,Centros de Processamento de Dados e
Banco de Dados (em Cachoeira Paulista e S3ao Jose dos Campos).
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3.7 - RECURSOS ALOCADOS

Foram alocados recursos para a realizagao das atividades
da MECB a cargo do Instituto em duas fontes: Tesouro (programacao orca
mentaria normal do Instituto), para o pagamento das despesas com o pes
soal existente’e a ser contratado (salarios, encargos e diarias) e Tesou
ro (E.G.U. - Missao Espacial Completa), para as despesas relativas a
Outras Despesas Correntes e Capital. A Tabela 3.2 mostra 0s recursos
disponiveis por fonte e elemento geral de despesa, enquanto a Tabela
3.3 apresenta o Planode Aplicacaoe o Cronograma de Desembolso para os
recursos assegurados na fonte Tesouro/E.G.U.- Missao Espacial Completa.

Torna-se importante mencionar que as despesas em moeda
estrangeira atingirao, em 1982, 0o montante total de US$ 2,9 milhoes (dois
milhGes e novecentos mil dolares americanos).
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