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 MISSAO ESPACIAL COMPLETA BRASILEIRA

PROGRAMA SATELITE

QUADRO DE PESSOAL NECESSARIO

1. INTRODUCAO

As necessidades de pessoal para a realizacao da MECB va
riam de acordo com as varias fases da Missao, a saber:

FASE A : Estudo de viabilidade
FASE B : Projeto detalhado {estudo e especificacgdes)
FASE C : Construcao, qualificacao e testes

FASE D : Operacao

Ate o final de 1979, o INPE realizou o estudo de viabi
lidade com cerca de 100 (cem) pessoas diretamente ligadas ao Programa
(nao estdo ai computados, o apoio tecnico e oapoio administrativo ge
ral dado pelo Instituto). Embora pequena, essa equipe se desincumbiu
de dois estudos de viabilidade completos em 1979, a saber:

- projeto que seria realizado em cooperacao com a Franca;
- projeto essencialmente brasileiro.

No final de 1579, a COBAE, apos analise exaustiva dos
dois estudos, optou pelo projeto essencialmente brasileiro, o qual sub
metido ao Exmo. Sr. Presidente da Republica, foi aprovado no inicio de
1980.

Torna-se importante salientar que o chamado Programa Sa
telite envolve tres grandes segmentos:



- Segmento Espacial: que & o satelite propriamente dito.

- Segmento Solo: que e o0 conjunto de estacoes de rastreio, tele
metria e telecomando dos satelites, alem dos Centros de Opera
¢ao e Controle, .e de Missao (para cada das duas missoes: cole
ta de dados ambientais e sensoriamento remoto).

- Metios Gerais de Suporte Téenico: que engloba os grandes labora -
torios de ensaios e teste (principalmente os ambientais), alem
daqueles de suporte geral e de integracao, e a Central de Supri
mentos (o0s componentes sao especiais e necessitam de testes es
peciais, quando recebidos).

0 programa aprovado pelo Exmo. Sr. Presidente da Republi
ca previa a realizacao, em 1980, da fase B da Missao e, a partir de
1981 a fase C. 0 quadro de pessoal deveria crescer a partir de 1980,
ate atingir o seu valor de equilibrio por volta de 1982,

Entretanto, recursos nao foram'a1ocados, ao INPE, para
a realizacdo da Missdo (*). Consequentemente, a equipe envolvida nao
pode crescer, continuamente os 100 (cem) elementos a trabalharem, pra
ticamente sem recursos, na execucao da fase B, a qual ficou bastante
prejudicada.

Deve tambem ser observado que o INPE entrou, em 1981,
com cerca de 300 a 400 pessoas ligadas diretamente 3 execucdo de suas
atividades - fim {pessoal de pesquisa e tecnico), nas quatro areas de
atuacao:

(*) O mesmo ndo aconteceu com o CTA/IAE, que recebeu recursos conside
raveis em 1980 e 1981 e pode crescer a sua equipe de trabalho do
langador e base de langamento.



- Ciénecia Espacial e da Atmosfera : astrofisica de alta energia,
radio-astronomia, geomagnetismo, ionosfera, alta atmosfera, geo
fisica e geoquimica ambiental.

- Aplicagbes Espaciais: sensoriamento remoto, meteorologia,geode
sia e comunicacao (propagacao)

- Tecnologia e Sistemas Espaciais: tecnologia de satelites, esta
¢coes terrenas, engenharia de sistemas, dinamica orbital e contro
le, informatica espacial.

- Infraestrutura de Apoio: tecnologias de apoio (materiais, siste
mas sensores, plasmas, combust3o, sistemas digitais), formagado
de recursos humanos (cursos deraperfeicoamento, especializacao,
mestrado e doutoramento).

Os restantes elementos (600 - 700) fazem parte doapoio técnico-adminis
trativo geral das varias localidades onde o INPE tem instalacbes, a sa
ber: S3o Jose dos Campos, Cachoeira Paulista, Sao Paulo, Atibaia, Cuia
ba, Natal e Fortaleza.

0 apoio técnico envolve toda a area de manutencdo tecni
ca (eletrica/eletronica, mecanica, etc), centros de processamento de
dados, bibliotecas, oficinas'mecanicas, de eletronica, producao de cir
cuitos impressos, lancamento de baldes estratosfericos e de foguetes de
sondagem, acompanhamento e controle de projetos, cooperacao nacional e
internacional, relacionamento industrial, etc. 0 apoio administrativo
envolve toda a adminstracdo do Instituto (Direcdo, Gerencia Administra
tiva, Coordenadorias - Adjuntas de Natal e Fortaleza, Cachoeira Paulis
tae Cuiaba, S3o Paulo e Itapetinga.

0 pessoal diretamente ligado as atividades - fim est3,de
forma aproximada,equitativamente distribuido entre as 4 atividades (cgg
ca de 100 em cada uma delas).



Certamente, 0 crescimento do Instituto dar-se-a, nos pt§
ximos anos, apenas na area de Tecnologia e Sistemas Espaciais, ficando
as outras areas estagnadas, tendo em vista a restricdo imposta pelo
Exmo. Sr. Presidente da Republica quanto as novas contratacoes.

Por outro lado, nao se pode transferir elementos das ou
tras areas para a MECB, pois isso significaria acabar comelasas quais
sao de importancia para o pais e a realizagdo das atividadesaelas re
lacionadas tambem foram aprovadas pelo Exmo Sr. Presidente da Republi
ca, em 1980. Ademais, ficou bem claro, em todas as discussoes feitas
deste 1979, que a equipe existente diretamente relacionada com a MECB
era, na epoca, de 100 (cem) pessoas e que ela deveria crescer a  fim
de poder executar as atividades constantes da Missao.

Como 0s recursos alocados para a MECB em 1980/81 foram
bem abaixo do necessario para levar a frente a Missao (o INPE ndo re
cebeu recursos, mas o IAE sim, embora em quantidade menor do requeri
do), a COBAE decidiu, em 1981, reformular a Missao, tendo anovaalter
nativa sido por ela aprovada, assim como pela SEPLAN, que alocou re
cursos para a sua realizacao, a partir de 1982.

A nova programacao aprovada pela COBAE prevé, para o Pro
grama Satelite, um efetivo apkoximado de 500 (quinhentas) pessoas di
retamente ligadas a Missao (*), das quais cerca de 300 (trezentas) tem
pelo menos, nivel superior e cerca de 200 (duzentas) nivel tecnico/ad
ministrativo. Esse efetivo diz respeito a fase C da Missao. Para a fa
se D (operacdo) nao foi ainda computado o pessoal total necessario.

(*) Ndo estdo ai computadas as necessidades de apoio técmico - adminie
trativo, as gquais serao discutidas posteriormente.



Assim sendo, devera ocorrer, a partir de 1982,um cresci
mento no pessoal ligado diretamente a realizacao da Missao da seguin
te forma:

Pessoal nivel superior: 80 -~ 300
Pessoal tecnico/administrativo: 20 =+ 200
TOTAL 100 - 500

Por outro lado, dentro de uma estrategia aprovada inte
gralmente pela COBAE, o efetivo necessario devera ser acrescido de um
efetivo de reserva (de cerca de pelo menos 10% e no maximo 20%), afim
de se poder, sem grandes prejuizos, cuidar das demissdes de pessoal es
pecializado que certamente ocorrerao no decorrer da execucao da MECB.
Alias, isso ja tem ocorrido dé forma acentuada, isto &, inumeros
elementos ja sairam da equipe, atraidos por ofertas vantajosas feitas
normalmente pelas industrias. Deve-se ter em mente que as atividades
ligadas ao Programa Satelite envolvem areas tecnologicas de ponta e o0s
salarios oferecidos pelo Instituto nao sao absolutamente competitivos
no mercado de trabalho. "

Tanto as equipes ligadas diretamente a Missao, como as
de reserva e as adicionais necessarias no apoio tecnico-administrativo
sao, a secuir rapidamente comentadas.



II. QUADRQ DE PESSOAL DIRETAMENTE LIGADD A MISSAO

Como foi dito na Introducao, as atividades da Missao, no
que diz respeito ao Satelite, estao divididas em trés segmentos:

- Segmento espacial
- Segmento solo
- Meios Gerais de Suporte Tecnico

Devem ainda ser consideradas as atividades ligadas ao gerenciamento da
Missao como um todo.

Para a execugao dessas atividades seraoc necessarias, a
partir do inicio de 1982, 200 (duzentas) pessoas de nivel superiore 120
(cento e vinte) pessoas de nivel tecnico-administrativo, segundo a dis
tribuicao que sera apresentada mais adiante, num total de 320 (trezentas
e vinte) pessoas diretamente ligadas a execugdao da Missao.

E importante salientar que esse pessoal ja devera estar,
de acordo com a programagao aprovada peta COBAE, completamente prepara
do para a execugao da Missao no inicio de 1983, dai a necessidade das
contratagoes do pessoal adicional teremdeser feitas apartir de janeiro
de 1982, a fim de prepara-los durante o ano de 1982. Deve ser observado
que como no pals nao existe experiencia anterior na realizacdo de saté
lites artificiais, nao existe pesscal treinado a disposi¢ao no mercado
para contratacao. Todo o pessoal novo que entra tem que ser treinado,
no pais e no exterior, e o periodo medio envolve aproximadamente 1 ano.

Como a equipe atual conta com cerca de 100 (cem) elemen
tos, sendo 80 (oitenta) de nivel superior e 20 (vinte) de nivel tecnico
-administrativo, sera necessario contratar, a partir de janeiro de 1982:

- 120 {cento e vinte) pessoas de nivel superior

- 100 (cem) pessoas de nivel tecnico-administrativo

num total de 220 (duzentas e vinte) pessoas.



A fase B da Missdo sera realizada a partir de 1982 e a
distribui¢ao do pessoal necessario, pelos varios grupos da Miss3oeapre
sentada a seguir. Para uma descricao das atividades ligadas a cada gru
po, consultar o "Documento de Sintese da MECB" preparado no estudo de
viabilidade de 1879 (*)

Deve ser mencionado que, a partir de 1982, dentro da no
va programagao aprovada pela COBAE, devera ser feita a fase B, assim co
mo devera ser iniciada, para varios sub-sistemas, a construcdo, no Ins
tituto, do modelo de identificacao. Na fase C serao feitos, com a parti
cipacao efetiva da industria nacional, os modelos de qualificacao e de
vOoo.

A) GERENCIAMENTO GERAL DA MISSAC

NS = nivel superior
NT = nivel técnico
01 - Diregao do Projeto
- Chefe e Adjuntos...........civivinennn, 05 (NS)
= SeCretarias.cieeeaieranreieiinennaas 02 (NT)
- Datilografa.....coooeiiineniennennnnn. 01 (NT)
- Recepcionista........oiviiiiiiiiinen, 01  (NT)
02 -~ Engenharia de Sistema
- Gerente e Adjunto......ccvvuiinennnn.. 02 (NS)
- Analise de Missoes.......... et 02  (NS)
- Coordenagdo Sistemica.......ceeuveeen.. 03 (NS)
- Seguranca de Qualidade................. 03 (NS)
-1 =1 %) o I WA 01  {NT)
- Datilografa.....eeiiieenriinennnennnans 01  (NT)
- Assistente Administrative.............. 01  (NT)

(*) O numero de pessoas mecessarias indicado naquele documento nao de
ve ser considerado, tendo em vista que nova programagac foi aprova
da pela COBAE.
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03 - Controle do Projeto
Gerente. ..ottt e i 01
DOCUMENEACA0. c v eieeranerrersonrnnnans 01
CUSEOS .ttt i it ittt it ee...02
Cronograma FisiC0..veuveeneeiennnnnnnenn. 03
Planejamento...ccovereeirnnnenrrnnennnn 03
Y=oy Y R o ¥ SN 01
DL AR 14 - P 01
Assistente Administrativo................ 01
Bibliotecarias...cvevverrenrrrnnnnnnnenss 02
04 - Relagdes Industriais
Gerente. .o it i i i et e 01
Controle de CustoS...cveninrnenennniannns 02
Contratos Industriais......covvvinnnnnnn. 02
RT-Yol 41 -1 o £ D 01
Assistente Administrativo................ 01
TOTAL PARCIAL: NS = 30
NT = 14
SEGMENTO ESPACIAL
Coordenador e Adjuntos....vvevriinnennnnennnns 03
Grupo de Estrutura e Controle Termico......... 20
Grupo de Suprimehto de Energia................ 07
Grupo de Supervisao de Bordo.........ceivunnn. 10
Grupo de Te]edomunicagaes de Bordo............ 10
Grupo de Controle de Orbita e de Atitude...... 20
Grupo de Instrumentacao: Coleta de Dados...... 05
Grupo de Instrumentacdo: Camara de Observacao.10
Gfupo de Integracao € TesteS.....vvvvevvnnnens 15
] =To 4 oY T Y-S A 09
Datil0gratas. cvueeersiareineeneaeanenn 08
LYo (1 1S 44
Programadores. . vvveeeeeereeronssonssaarenncnns 05

(NS)
(NS
(NS
(NS
(NS
(NT
(NT
(NT
(NT

B . e I

(NS
(NS
(NS)
(NT)
(NT)

L ]

(NS)
(NS)
(NS)
(NS)
(NS)
(NS)
(NS)
(NS)
(NS)
(NT)
(NT)
(NT)
(NT)



TOTAL PARCIAL: NS = 100

NT = 66

C) SEGMENTO SOLO

Coordenador e Adjunto.......conevieinnneennens 02
Grupo Estacoes, Rastreio, Telemetria e
Telecomando. ..o vevriiieninneneenerensnenannss 30
Grupo Redes.....civriiiiniiiiiniierisnanananns 10
Grupo Mejos de Calculo....vviveniinnnnnnnnnnns 08
SECretarias. e s e iereenareonerenecoasnonane 03
Datilografas. .. cciicire it aeeiieaaions 03
Programador. .. .ovee i reeear e inneasnoasnannas 01
TECNTC0S ettt e itee e istnienesesserannnnnnnnns 20
TOTAL PARCIAL: NS = 50

NT = 27

D) MEIOS GERAIS DE SUPORTE TECNICO

Gerente @ Adjunto..cooer ittt iiiiiiienneanan 02
Grupo de Testes. ... uiiiiinieriricnsrnssnnnns 08
Central de Suprimento..........c.ceviinennnns 10
SECretarias. oo e i 01
Datilografas. . couveeerrenerneaiiiiariiieaanas 02
TR CNTC0S e s et s eeesererecnnesearsacsacnonceonens 10
TOTAL PARCIAL: NS = 20

NT =13
TOTAL GERAL: NS = 200

NT = 120

(NS)

(NS)
(NS)
(NS)
(NT)
(NT)
(NT)
(NT)

=
w

= =
— -
e e mt” o e St

P P R . T T ae
=
5

=
-
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0 pessoal de nivel técnico necessario para a Missdo e o

seguinte:
EXISTENTE A CONTRATAR
- Secretarias...c.ceveven.. 18 02 16
- Bibliotecarias........... 02 01 01
- TeenicoS.coevveiinnnnnn. . 74 12 62
-~ Programadores............ 06 -- 06
- Assistente Administrativo 03 -- 03
- Datilografas............. 16 05 1
- Recepcionista............ o1 et o0
TOTAL.....oveuaaes 120 20 100
0 pessoal de nivel superior necessario para a Missao e o
seguinte:

EXISTENTE A CONTRATAR
“ NECESSAriOS. . veeeereennns 200 80 120
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IIT. QUADRO DE PESSOAL DE EQUIPE DE RESERVA

Tendo em vista que o numero de pessoal de nivel superior
que tem deixado a Missao e relativamente alto pelos motivos ja apresen
tados, a COBAE aprovou a estrategia de ter uma pequena equipe de reser
va (no minimo 10% e no maximo 20%) de pessoal de nivel superior especia
Tizado. Ele devera encher o buraco causado por possiveis pedidos de de
missoes de pessoal.

Como o numero de pessoas de nivel superioraser contrata
do e de 120, resolveu-se criar a equipe de reserva minima de 10%, ou se
ja, 12 pessoas de nivel superior, as quais estao equitativamente distri
buidas entre os varios grupos.

Assim, pessoal de reserva:

EXISTENTE A CONTRATAR
- NECESSArT0S. eevrrersenenens 12 -~ 12
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IV. QUADRO DE PESSOAL ADICIONAL NECESSARIO NO APOIO GERAL DO INSTITUTO
(TECNICO E ADMINISTRATIVO)

Como foi dito na Introdugao, pessoal adicional & necessa
rio no apoio técnico-administrativo geral do Instituto, tendo em vista
a realizacao, a partir de janeiro de 1982, das atividades da MECB, den
tro do nosso cronograma aprovado pela COBAE e pela SEPLAN.

0s recursos para essas contratacoes estao incluidos no
chamado "Overhead" institucional, o qual foi calculado, dentro do Proje
to aprovado pela COBAE e pelo Exmo. Dr. Presidente da Republica em 20%.

Como de um modo geral, o apoio técnico-administrativo re
quer pessoas com salarios bem mais baixos (na media, metade da do  pes
soal ligado diretamente a Missao), isso significa que, em termos de pes
soal, o apoio tecnico-administrativo do Instituto ira requerer a contra
tacao de

220 novas contratagaes para a Missao x 0,4 (40%)

= B8 novas contratagoes

distribuidas em 6(seis) de nivel superior e B2(oitenta e dois) de nTve]
medio.

A especificacao do pesscal adicional necessario € a se

guinte:

1) Centro de Processamento de Dados

- Analistas .................. 03 (NS)
- Programadores .............. 03 (NT)
- Operadores ..... Ceerereraeas 02 (NT)

Técnico ....... e, 01 (NT)



2)

3)

4)

TOTAL

NS
NT
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Biblioteca

Tecnico ...... Ceteaeaes 01 (NT)

Oficinas (Mecanica e Eletronica)

Engenheiros .............. 01 (NS)
TECNTICOS vvveervrnrnnnnnn, 05 (NT)
Desenhistas ...... Ceeeenes 04 (NT)

Administracao (SJCAMPOS) e Coordenadorias Adjuntas

Assistente Tecnico para contratos..... 01 (NS)
Arquiteto para construcoes ........... 01 {NS)
TECNICOS evvvavrenrnoesusceoaossnnns 05 (NT)
Assistente Administrativos ........... 07 (NT)

Apoio Administrativo basico (Vigias, Continuos, Motoristas,
Auxiliar rural, Telefonista, Auxiliar Servi¢os Gerais, Artif.
manutengao, Operador de grafica, Auxiliar Administragao, Almo

XAPTF@ tviuvveveresriooncnocoasnasaans 51 (NT)
SECretarias ...ceeveercnancroraensaans 02 (NT)
Datilografa ......... e eretaan 01 (NT)
06
82
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V. CONCLUSOES FINAIS

0 pessoal total necessario para a realizacao da MECB/Sa
telite em 1982 & o seguinte:

DESCRICAQ/GRUPO TOTAL EXISTENTE A CONTRATAR

1} Diretamente ligado a Missdo
- Nivel superior 200 80 120
- Nivel medio 120 20 100

2) Grupo de Reserva
- Nivel superior 12 - 12

3) Apoio tecnico-administrativo
geral (adicional)

- Nivel superior 06 - 06
- Nivel tecnico 82 - 82

TOTAL PARCIAL

- Nivel superior 218 80 138
- Nivel tecnico 202 20 182
TOTAL GERAL ‘ 420 100 320

Torna-se importante salientar que a equipe existente pa
ra a execucao das atividades 1igadas ao lancador e base de lancamento e
aproximadamente o dobro do total necessario para o satelite (incluindo
o pessoal adicional no apoio técnico-administrativo).

Nao adianta tentar diminuir o pessoal, pois isso causa
ria, no lado do satelite, o atraso do cronograma, enquanto que na parte
do lancador estaria sendo cumprido (0s recursos no caso do lancador vao
numa categoria especial com os quais pode ser contratado pessoal, sem
as restricoes impostas).
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