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1. INTRODUGAO

0 Instituto de Pesquisas Espaciais-INPE e a principal
instituicao civil brasileira voltada para as atividades espaciais.
Criado em 1961 como Grupo de Organizagdo da Comissao Nacional de Ativi
dades Espaciais-GOCNAE, o Instituto de Pesquisas Espaciais, que rece
beu esta denominagdo dez anos mais tarde, tem procurado participar ati
vamente do desenvolvimento na area, trazendo para o Pais os beneficios
das conquistas espaciais, com a finalidade de contribuir de forma deci
siva para o seu desenvolvimento cientifico e tecnologico, para a  sua
seguranga e para o estabelecimento do bem estar social, dando a sua
realizacao um cunho notadamente nacional.

A participagao do Instituto no sistema de atividades es
paciais civis consiste na execugao da politica tragada pela COBAE-Co
missio Brasileira de Atividades Espaciais - e aprovada pela Presidén
cia da Republica, execucao essa realizada conforme orientagao do CNPq
e que esta voltada para trés grandes areas de atividades:

- Ciéncia Espacial e da Atmosfera, que estuda os fenomenos fisi
cos e quimicos que ocorrem fora da superficie terrestre.

- Aplicacoes Espaciais nas mais diversas dreas da atividade huma
na, com a utilizacao de plataformas espaciais para a coleta e/
ou a transmissao de dados.

- Tecnologia e Sistemas Espaciais, que trata do desenvolvimento,
construcdo e operagdo de plataformas espaciais e dos segmentos
de terra correspondentes, assim como da instrumentacao,sistemas
e tecnologias a eles associados.

Essas areas abrangem a pesquisa basica e a pesquisa aplicada, possibi
litando assim um maior desenvolvimento Cientifico e Tecnologico ao
Pais.



0 funcionamento do Instituto baseia-se numa estrutura ma
tricial, na qual se situam, de um lado, as atividades-fim, representa
das por Programas de Pesquisas e Atividades Correlatas e, do outro, as
atividades-meio, reunidas em Departamentos.

Para melhor orientar sua atuacao, o Instituto estabele
ceu algumas Missoes, nas quais o seu esforco de pesquisa deve estar con
centrado: Ciencia Espacial, Meteorologia, Comunicacdo, Satélite, Senso
riamento Remoto, Tecnologias de Apoio e Formacao de Recursos Humanos.

As instalacoes do INPE acham-se localizadas na sua sede
em Sao José dos Campos, em Sao Paulo (SP), Atibaia (SP), Cachoeira Pau
lista (SP), Cuiaba, (MT), Natal (RN) e Fortaleza (CE).

A seguir apresentam-se 0s principais resultados alcanca
dos em 1981 pelas atividades de pesquisa desenvolvidas em cada uma das

Missoes, e a performance que se espera atingir em 1982,

2. MISSAD CIENCIA ESPACIAL

A enfase dada as atividades pertencentes a Missdo (Cién
eia Espacial foi a mesma adotada nos anos precedentes, ou seja, a rea
1izacao de pesquisas espaciais, utilizando-se dados obtidos por equipa
mentos Tocalizados em terra ou a bordo de baloes estratosfericos.

0s equipamentos para a realizagao dessas pesquisas foram
sempre que possivel, construidos no Instituto, assim como o foram o ra
dar de laser, diversos fotometros e radiometros, maquina de plasma du
plo, detetores de eletrons, de neutrons, do campo elétrico, de radia
¢ao gama e raios X.

As atividades do INPE nesta Missaoc estao voltadas para 8
(oito) Programas de Pesquisas: Astrofisica de Alta Energia, Ionosfera,
Fisica da Alta Atmosfera, Geomagnestimo, Fisica dos Plasmas, Radio-As
trofisica e Fisica Solar, Geoquimica Ambiental e Geofisica Nuclear, sen
do motivadas principalmente pela pesquisa cientifica.



Para a consecucdo de tais objetivos, vem sendo montados
desde 1979 detetores de radiacac gama, de eletrons, de néutrons, do cam
po elétrico, e de raios X, dos quais ja se encontram operacionais  0s
detetores OLINDA (para observagao de linhas nucleares na atmosfera) e
SOURCE (telescopio para medir fontes emissoras de raios gama no espago),
todos construidos com técnica espacial para voar a bordo de grandes ba
1oes estratosfericos.

Importantes estudos sobre a irregularidade da ionosfera
equatorial, propagacao de perturbagoes ionosféricas e dos possiveis
efeitos na ionosfera, devido 3 precipitacao de particulas energeticas,
foram concluidos. |

Realizaram-se pesquisas na alta atmosfera, atraves da
utilizacao do radar de laser e de fotometros desenvo]vidospélopraprio
Instituto. ConcluTram-se, pela primeira vez, observagoes diurnas
com o radar de laser; medidas da magnitude e direcao dos ventos mesos
fericos; e observacoes da aurora equatorial, atraves de medidas da Tu
minescencia.

Entrou em operacao uma maguina de plasma duplo, atraves
da qual foram obtidos alguns resultados, e encontra-se em fase de exe
cugao um sistema de diagnostico com sondas eletrostaticas.

Efetuaram-se ainda operagoes com amplificadores maser
em 22GHz; observagoes de objetos extragalaticos; mapeamentos de regioes
galaticas e extragalaticas; e descobriram-se diversas novas fontes de
amdnia interestelar, utilizando-se o Radio Observatorio de Itapetinga.

Também est3o sendo realizadas medidas de teores de Na,
Ca, K, Mg e C1~ em aguas p1uviai§, sistematicamente em 4{quatro) dife
rentes estacoes meteoroldgicas, e particulas de ar de diametro supe
rior a 0,1 ym vem sendo coletadas mensalmente nos pontos de coleta de
amostras de agua de chuva {em S3o Jose dos Campos, Campos do Jordao,
Atibaia, e Ubatuba).



Para 1982 esta prevista ndo sO a continuagao das pesqui
sas em andamento, relacionadas com: estudos de irregularidadesda ionos
fera, pesquisas com radar de laser e fotometros na alta atmosfera, e
pesquisas sobre plasmas, como tambem dever3 entrar em operagao o te
lescopio GELI, para medidas de 1inhas provocadas por reagoes nucleares
em estrelas e no espaco interestelar, que yoara a bordo de baloes es
tratosféricos. Alem disso, planeja-se construir um radar coerente e
um radar metedrico.

3. MISSAC METEQROLOGIA

A Missac Meteorologia, estabelecida de modo integrado,en
volve primordialmente, alem de um esfor¢o voltado para a obtencao, tra
tamento e disseminacao de dados meteorologicos, climatoldgicos, hidro
10gicos, dentre outros, o estabelecimento de modelos de previsao de tem
poe de clima utilizando-se os dados obtidos por satélites, pelos meto
dos convencionais (de superficie e ar superior), pelos foguetes meteo
rologicos e pelas plataformas automaticas de coleta de dados.

Quatro Programas de Pesquisa buscam a consecucao dos ob
jetivos desta Miss3o: Meteorologia Basica, Instrumentacao e Satelites
Meteorologicos, Servigos de Satelites Meteorolﬁgicos, e Aplicacoes Me
teorologicas.

Excelentes resultados foram alcancados com o desenvolvi
mento de pesquisas nesta area. Implantaram-se as primeiras dez Plata
formas de Coleta de Dados PCD/GOES, que servirao.para o monitoramento
da bacia do Tucuru-PA, e realizou-se experimentalmente uma operagao
inverno, com a finalidade de estabelecer metodologias para a previsao
e acompanhamento de geadas na regiaoc Sul do Brasil.

Implantou-se o Centro de Modelagem Atmosferica-CEMA, e
um Banco de Imagens Meteorologicas entrou em funcionamento.
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Um programa de aplicacOes meteorologicasfoi estabelecido,
tendo-se em vista a importancia do gerenciaménto de recursos hidri
cos e do potencial de energia solar, ablicados nas areas de produtivi
dade agricola e de fontes alternativas de energia. Alem disso, realiza
ram-se as primeiras pesquisas sobre estudos simulados do clima do Nor
deste Brasileiro.

Como perspectivas de realizacao da Missao Meteorologia
para 1982, espera-se uma maior concéntragﬁo em pesquisas e desenvolvi
mento na area de previsdao numerica de tempo e simulagao de clima. Isto
sera possivel gracas 3 implantacdo de um Centro de Modelagem Atmosferi
ca (CEMA), com terminais ligados ao computador B-6800 do INPE e CDC
Cyber 750 do LEA/CTA, que permitira a integracao numérica de modelos
globais de circulacao atmosferica (GCM).

Em desenvolvimento de equipamentos e instrumentagao, es
pera-se ampliar significativamente o sistema Interativo de Tratamento
de Imagens Meteorologicas (SITIM), transmissao de imagens por meio de
canais telefonicos e display em imagens de televisao (coloridase empre
to e branco).

Espera-se também concluir o sistema de acompanhamento e
previsao de geadas a curto prazo,utilizando-se tecnicas de realgamen
to de imagens e dados obtidos por estacoes agroclimatologicas, gragas
ao exito da operacado inverno realizada em 1981. Desenvolver-se-3o, ain
da, estudos e técnicas para o levantamento do potencial de energia so
lar, e previsdo de produtividade agricola baseada em dados de satéli
tes meteorologicos e em dados convencionais.



4. MISSAO COMUNICACOES

R Missac Comunicagoes tem por objetivo tornar o  Brasil
capaz de projetar, fabricar, integrar e testar estacoes terrenas e
equipamentos de bordo para os mais diversos tipos de comunicagao do ser
vigo fixo e de telecomunicagoes por satelites.

Dois Programas do Instituto estao voltados para a conse
cugao dos objetivos dessa Missao: Estagoes Terrenas e Tecnologia de Te
lecomunicacoes Espaciais, os quais apresentam excelentes resultados com
as pesquisas desenvolvidas.

Houve consideravel progresso no desenvolvimento de esta
¢coes de pequeno porte para comunicagoes atraves de satelites, tendo si
do completados alguns subsistemas importantes, que comporao um  protd
tipo de laboratdrio para as radiofrequencias de 6 e 4GHz.

Realizou-se um trabalho de apoio ao Ministerio das Comu
nicagoes, com a analise do futuro satélite domestico de telecomunica
goes, e realizaram-se alguns estudos sobre satelites geoestacionarios
de telecomunicagao em geral.

Para 1982 espera-se concluir e integrar o primeiro prot§
tipo de laboratorio de uma estagao terrena de telecomunicagoes por sa
telite, e realizar alguns testes de laboratdrio e de campo com tal es
tacao, além de participar diretamente das diversas fases do  processo
de aquisigao do satelite domestico de telecomunicacdoc, em colaboragao
com o Ministério das Comunicagoes.

5. MISSAO SATELITE

A Missao. Satelite objetiva o projeto, a construgao, a qua
Tificagdo e a operagao de satelites e dos sistemas de solo correspon
dentes.



Para a consecucado de tais objetivos, vem sendo desenvol
vidas atividadesem 5 (cinco) programas de pesquisas: Suprimento de Ener
gia, Estrutura e Controle Térmico em Plataformas Espaciais, Dinamica Or
bital e Controle, Integracao e Testes, e Estacoes de Controle, e Ras
trejo, as quais sao resumidamente descritas a seguir,

Iniciou-se o desenvolvimento de um programa simulado pa
ra suprimento de energia de bordo, com vistas a primeira Missaoc Satéli
te, e estudaram-se as alternativas para a construcao da estrutura de
satélites e dos seus diversos subsistemas de bordo, dentro das 1linhas
gerais estabelecidas anteriormente.

Desenvolveram-se testes de procedimento subotimos para a
determinacao numerica de solucoes em malha aberta, e concluiu-se um
programa simulador de orbita e de observacoes de satélites artificiais
terrestres de baixa altitude.

Acham-se em fase de desenvolvimento, ou de pesquisa, y@
rios equipamentos para estacées terrenas, bem como estudos voltados pa
ra a instala¢ao de um laboratorio piloto de testes ambientais para car
gas uteis de baldes estratosfericos estao sendo realizados.

Como principal perspectiva para 1982, o Instituto espera
iniciar as atividades da fase de detalhamento e construgao do primeiro

satelite brasileiro da Missao Espacial Completa - MECB.

6. MISSAQ SENSORIAMENTO REMOTO

A Migsqo Sensoriamento Remoto visa a recepcﬁo,(mtratameg
to e a dissemina¢do de imagens obtidas por satélites artificiais, bem
como o desenvolvimento de metodologias de aplicacao dessas imagens pa
ra o levantamento de recursos terrestres (minerais, agronﬁmicos,floreg
tais, hidricos, maritimos, etc.), para o monitoramento de sua variagao,
para o uso da terra, e paraa previsag e o monitoramento de flagelos, po
luicao e outros.
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Sete Programas estdo voltados para a consecucaoc dos ob
jetivos dessa Missﬁo{ Récursos Agronomicos e Fforestais, Recursos Mi
nerais, Recursos do Mar, An3lise Ambiental, Aquisicao e Tratamento de
Dados, Transferencia de Tecnologia e Producdao de Imagens, e os resul
tados obtidos com as pesquisas encontram-se descrito a seguir.

Testaram-se algoritmos para classificagao de areas prepa
radas para o plantio, e elaborou-se um documento propondo um  sistema
de previsao de safras de cana-de-agucar para todo o Pais, que wutiliza
dados de sensoriamento remoto e tratamento automatico de imagens.

Realizaram-se cursos de treinamento e estiagios sobre a
utilizacao de imagens LANDSAT para 99 técnicos pertencentes a  diver
sas instituicoes voltadas para a caracterizacao de areas desmatadas,
levantamento de redes de drenagem, uso da terra, e levantamento de re
cursos naturais, alem de outros.

A primeira versao do programa que gerara cartas de dis
tribuicao da températufa superficia1 do mar foi desenvolvida; os traba
Thos sobre a dispersao de poluentes da baia da Guanabara encontram-se
em fase final; e o estudo sobre a estrutura térmica vertical e superfi
cial das aguas da costa sudoeste do Brasil (primeira versao) foi con
cluido.

Desenvolveu-se uma metodologia para a utilizagao de da
dos sequenciais do sensor MSS do LANDSAT, atraves de analise autométi
ca, voltada para a avaliacdo de processos de inundagoes, tendo como
irea de estudo o Vale do Rio Doce.

Determinaram-se padroes de lineamentos, atraves de anali
ses estatisticas, distinguindo-se as estruturas, os relacionamentos
tectonicos e os depositos minerais associados; e caracterizaram-se pa
droes anomalos de drenagem para analise de bacias sedimentares, tendo-
se em vista altos estruturais associados a possiveis depositos de pe
troleo.
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Com relagdo ao volume anual de dados LANDSAT  distribul
dos desde 1978, o Pais ocupa o segundo lugar no mundo, apos oS5 EUA.
Existem atualmente estacoes operando e distribuindo dados LANDSAT nos
sequintes paises, alem do Brasil e dos EUA: Canada, Italia, Suécia, In
dia , Japao, Australia, Argentina e Africa do Sul.

Em 1981 foram gravadas 1.250 orbitas do satélite LANDSAT
atraves da Estagao de Cuiaba, processadas 800 drbitas com dados dos
sensores MSS e RBV, e reproduzidas fotograficamente cerca de 8000 ima
gens, das quais foram vendidas cerca de 1.260 a usuarios nao so do Bra
sil como tambem do exterior.

Para um contTnuo aprimoramento t&cnico das atividades de
senvolvidas, pesquisadores dessa Missdo participaram das seguintes reu
nioes tecnicas/congressos/simposios em 1981:

¢ Reuniao de Coordenacao dos paises operadores de estacao LANDSAT
(LGSOWG meeting), realizada na Australia de 17 a 23 de maio.

e 100 Congresso Brasileiro de Cartografia,realizado em Brasilia
de 19 a 24 de julho, onde foi apresentado o trabalho "0 Sistema
LANDSAT operado no Brasil pelo CNPg/INPE - Resultados obtidos na
area de Cartografia e Perspectivas Futuras"”.

® la. Reuniao LTWG (LANDSAT Technical Working Group), realizada
em Goddard Space Flight Center - USA de 27 a 29 de outubro.

e Seminario de Aerofotogrametria, promovido pela Kodak do Brasil
e realizado em Sao Paulo de 4 a 6 de novembro.

® Reuniao de Usuirios Latino-Americanos de Sensoriamento  Remoto
por satelite, patrocinado pela NOAA-EUA e CNPq/INPE e realizada
em Sao José dos Campos de 30 de novembro a 02 de dezembro.

Em 1982, dar-se-3a continuidade as atividades relaciona
das com a utilizacao de imagens LANDSAT no levantamento de recursos na
turais; desenvolver-se-a um sistema de classificacao automatica para
fotografias aéreas, com a utilizacao do banco de dados; preve-seaapre
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sentacao do primeiro “software" para calibragao dos dados do sistema
AVHRR dos satélites da série NOAA, visando a obtencio de informacoes
de temperatura superficial da 3agua do mar, a partir de imagens no in
fravermelho termal; espera-se concluir a'an§1isé do processo de disper
sao de sedimentos em suspensao no reservatorio de Paraibuna(SP) e es
tabelecer a morfogEnese em pequenas bacias hidrogréficas, atraves de
tecnicas de sensoriamento remoto; prosseguir-se-ao 0s estudos vol
tados para o desenvolvimento de metodos de interprétagéo visual, que
visam a obtencao de informacoes lito-estruturais e tectonicas, como
tambem os metodos de analises dos atributos multiespectrais, atraves
de processamentos automaticos para detalhamentos geologicos em  provin
cias metalogengticas; e realizar-se-a o mapeamento da vegetacao natu
ral dos Parques Nacionais.

Por outro lado, espera-se encerrar a fase de implantagao
da infra-estrutura fisica e iniciar a operacao de recepgac, processa
mento e disseminacao dos dados do sat@lite LANDSAT-D, da NASA.

7. MISSAO TECNOLOGIAS DE APQIO

A Missdc Tecnologias de Apoio visa a consecugao de tecno
logias e sistemas desenvolvidos a niveis compativeis com aqueles exi
gidos pela atividade espacial.

Sete Programas do Instituto estao voltados para a conse
cucao de tais objetivosf Sistemas Digitais e Analogicos, Sensores, Ma
terfais, Combustao, Geodeésia Espacial, Informatica e Engenharia de Sis
temas, sendo que os principais resultados aTcangados acham-se  descri
tos a seguir. |

Terao continuidade os trabalhos de desenvolvimento de
sistemas de aquisicao de dados, sistemas de processamento de imagens,
computadores incrementais, redes de comunicagao de dados, e periferi
cos com fungoes especiais.
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Construiu-se um radiometro piroeletrico calibrado para
medidas remotas de temperatura de a1vos'natufais, e outro para ser
instalado no aviio Bandeirante do Instituto, destinado a obﬁengEo- de
perfis de temperatura de grandes regioes do solo.

Montou-se a infra-estrutura necessaria a fabricagao de
detetores fotovoltaicos e fotdcondutoreé, com monocristais semiconduto
res obtidos pelos métodos de Bridgman'e de transporte por fase de va
por.

Em Desenvolvimento de Sistemas Propulsivos, foram dimen
sionadas e construidas tubeiras para testar no solo a pressEd ambien
te; otimizaram-se bobinas para o comando da e1etrov51vu1a, principal
parametro para alcangar os témpos definidos ao seu fechamento e 3 sua
abertura; e construiu-se um protdotipo completo da eletrovalvula de pi
lotagem.

Concluiu-se tambeém o primeiro protdtipo de um combustor
para queima de carvao mineral e biomassas,do tipo leito fluidizado, e
realizou-se um estudo teorico sobre fluidizagdo, mais especificamente
a respeito de velocidade de fluidizagao e parametros necessarios a
sua determinacao.

Quanto ao desenvolvimento de "software", executaram-se
pesquisas voltadas para as seguintes linhas de aplicagao: Processamen
to e Reconhecimento de Imagens, Inteligencia Artificial e Linguagens,
Desenvolvimento de “"Software" de Aplicagdao, e Desenvolvimento de Apli
cagoes Numéricas.

Foram realizadas pesquisas e estudos voltados a utiliza
cao de métqdos de analise de sistemas complexos, que possibilitam ra
cionalizar o processo de tomada de decisao no ambito da pesquisa e das
aplicagoes espaciais. Alem disso, foram pesquisadas: a modelagem, simu
lagao e analise do movimento de veiculos espaciais; o controle de orbi
ta e atitude de satélites artificiais; e a operagao e controle de saté
lites em tempo real.
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Para 1982 pretende-se construir uma camara CCD, semeThan
te a que sera utilizada pelo satelite brasileiro de sensoriamento remo
to, ocasidao em que se pretende melhorar a qualidade dos monocristais
crescidos e obter a formagao de funcoes P-N por crescimento epitaxial,
a partir da fase 17quida. Dar-se-a continuidade normal as pesquisas so
bre compressao, classificacao e registro de imagens e aos estudos demo
delos em geral para a tomada de decisces, especificamente aquelas rela
cionadas com a estimacao de custos ede produtividade; espera-se con
cluir o Laboratorio de Guiagem e Controle.

8. MISSAO FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

R Missao Formagao de Recursos Humanos visa, basicamente,
prover a formagao de pessoal para as demais Missoes em desenvolvimento
no Instituto. Entretanto, dentro das possibilidades, o INPE tem contri
buido tambem para a formacao de pessoal para outras organizactes, go
vernamentals ou nao.

Atualmente prepondera a pos-graduacao, ministrada em Sao
José dos Campos, constituida pelos cursos de Ciencia Espacial, Meteoro
logia, Analise de Sistemas e Aplicacoes, Computacao Aplicada, Eletroni
ca e TelecomunicacGes e Sensoriamento. Remoto, todos em nivel de Mestra
do e Doutorado, exceto o Ultimo curso, oferecido apenas em nivel de Mes
trado.

Ate 31 de dezembro de 1981, formaram-se no INPE 341 Mes
tres e 09 Doutores, havendo 202 alunos de Mestrado e Doutorado regular
mente matriculados.

Para 1982 espera-se que 50 alunos consigam concluir 0%
seus cursos de Mestrado e que 05 terminem o Doutoramento.
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9. APDID TECNICD E ADMINISTRATIVD

As atividades de Apoio Tecnico e Administrativo visamofe
recer o suporte burocratico, a infra-estrutura e as facilidades gerais
ao desenvolvimento das Missoes.

Merecem destaque neste setor as facilidades oferecidas pe
lo sistema B-6800 (Computador instalado em novembro/80), atraves do
qual foi possivel implantar uma rede de 30 terminais em regimede “time
-sharing", na qual estao cadastrados cerca de 360 usuarios. Este siste
ma de computacao processou cerca de 50.000 tarefas por mes, e esta in
terligado a uma Plotter Calcomp 1051, a um terminal graficos Tektronik
4051 e a varios computadores de pequeno porte.

No tocante a Biblioteca, foram atendidos em média cerca
de 619 leitores semanais, tanto do Instituto como de outras organiza
¢oes. Ao final de 1981 o acervo biblipgrafico atingiu 19.116 Yivros,
31973 folhetos e 1.175 titulos de revistas.

As atividades Administrativas desenvolveram-se normalmen
te e estiveram especia]mente‘vo1tadas para a elaboracao de projetos de
Engenharia Civil e para a administracao da construcao de predios e la
boratorios. Ministraram-se cursos de aperfeicoamento e treinamento pa
ra 589 alunos; e controlou-se administrativamente um quadro de pessoal
com 1068 empregados dos quais 313 estavam envolvidos em atividades de
pesquisa e desenvolvimento, 296 em atividades tecnicas e 459 em ativi
dades adminstrativas e de manutencdo. '

Devido a negociacoes por parte do grupo encarregado das
Relacdes institucionais, o INPE estd com dois contratos de transferen
cia de tecnologia em negociacao, um contrato de licenca de exploracao
de patente em fase de assinatura e averbacio, e quatro patentes ja re
gistradas.
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Deve-se destacar que, durante o ano de 1981, foram langa
dos cinco experimentos a bordo de baloes estratosféricos, os quais des
tinavam-se a medir o campo eleétrico, verificar e estudar a anomalia
magnetica brasileira, medir a idade do universo, e observar o ruj
do de fundo de rafos-X na faixa de energia de 30 até 300 KeV, em perio
dos magneticamente calmos. Alguns desses lancamentos faziam parte de

campanhas conjuntas entre o INPE e o NSBF, e entre o INPE e a Universi
dade de Princeton-USA.

Um bom indicador da performance alcancada no  desenvolvi
mento das atividades mencionadas pode ser visto atraves do exame dos
quadros: 9.1 - Quadro dos recursos financeiros empregados; 9.2 - Quadro
da distribuigao fisica das instalagbes; 9.3 - Quadro sindtico relati
vo as publicacOes; e 9.4 - Quadro ilustrativo dadistribuicgaodo peésoa].

QUADRO 9.1

QUADRG DOS RECURSOS FINANCEIROS EMPREGADGCS

(DOTACAO/DESPESA)
(Em Cr$ mil)
DOTAGAO/DESPESAS 1981
. DOTACKO
Tesouro 1.913.847
FINEP 311.786
Outros 110.757
TOTAL 2.336.390
. DESPESA
Pessoal e Encargos 1.492.701
Outras Despesas Correntes 372.315
Obras e Instalagoes 61.701
Equipamentos e Mat. Permanentes 240.246
Amortizacao e Emprestimos 5.718
Cutras Desp. Capital -
Auxilio e Bolsas 7.563
TOTAL 2.180.244
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QUADRO 9.2

QUADRD DA DISTRIBUIGCAO FISICA = DAS INSTALACOES DO INSTITUTO

_ 2
oo | ek ) EXCI
' CONSTRUIDA | EM CONSTRUGAO | TOTAL
Sao José dos Campos 24,76 16.581 2.064 18.645
Cachoeira Paulista 1.161,06 9,529 432 9.961
Sao Paulo/Itapetinga 7,26 1.006 - 1.006
Ex CRAAM
Cuiaba 21,30 617 - 617
Fortaleza 99,00 aDn1 - a0
Natal 2,74 2.093 - 2.093
TOTAL 1.316,12 30.727 2.496 33.223
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~ QUABRO 9.3

QUADRO SINBTICO RELATIVO AS PUBLICACOES

TIPO DE PUBLICAGAQ P A 19815 T
1. Periodicos de circulagao | 48 35 | 47 130
internacional
2. Comunicacoes em Congressos} 128 0 0 128
3. Outros Trabalhos 126 0 0 126
TbTAL GERAL 302 35 47 384

. P=Publicado; A= Aceito para publicacao;
LEGENDA: S = Submetidd para publicagaog e T=Total
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QUADRO 9.4

'QUADRO ILUSTRATIVO DA DISTRIBUICAO DO PESSOAL

CATEGORIAS E LOCALIZACOES 1981
1. PESSOAL DE PESQUISA® 313
1.1 - Doutores 76
1.2 - Mestres 125
1.3 - Graduados 112
2. PESSOAL DE APOID TECNICO 2%
2.1 - Sao Jose dos Campos 190
2.2 - C.Paulista e Cuiaba 80
2.3 - Natal e Fortaleza 18
2.4 - Sao Paulo e Itapetinga 8
3. PESSOAL ADMINISTRATIVO 341
3.1 - Sao José dos Campos 203
3.2 - C.Paulista e Cuiaba 115
3.3 - Natal e Fortaleza 13
3.4 - Sao Paulo e Itapetinga 10
4., PESSOAL DE MANUTENCAO s
4.1 - Sao José dos Campos 51
4.2 - C.Paulista e Cuiaba 43
4,3 - Natal e Fotta]eza 20
4.4 - Sao Paulo e Itapetinga 4
5. TOTAL 1.068
5.1 - Sao Jose dos Campos 734
5.2 - C.Paulista e Cuiaba 253
5.3 - Natal e Fortaleza 51
5.4 - Sao Paulo E Itapetinga 30

* 0 Pessoal de pesquisa na sua maioria acha-
se localizado em Sao José dos Campos,SP.
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