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APRESENTACAO

Para subsidiar o processo de Tomada de Prestagao de Contas no ano 20056,
empreendidos pelo Tribunal de Contas da Unido, este relatério apresenta os
resultados obtidos pelas Unidades do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais —

Inpe - nas cidades de Sao José dos Campos (SP), de Cachoeira Paulista (SP) e de
Natal (RN).

Séo apresentados os resultados das Ag¢bes do Plano Plurianual 2004-2007 —
PPA - de responsabilidade do Inpe, as Metas e prioridades estabelecidas na Lei
Orgamentaria Anual — LOA — no exercicio 2005. Além destes, séo apresentados os
resultados obtidos pelo Inpe orientados por suas Metas definidas para atingir os
objetivos estratégicos organizacionais conforme foram pactuados no Termo de
Compromisso de Gestao para o ano 2005.

Este relatorio foi elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa TCU Ne 47
de 27 de outubro de 2004 e com a Decisdo Normativa TCU Ne 71 de 07 de
dezembro de 2005, sendo estruturado em 5 Capitulos e 1 Anexo apresentando:;

- Capitulo 1: dados gerais do Instituto; norma que estabelece a estrutura
organica da Instituicdo, regimento interno que define os Objetivos
Estratégicos e Diretrizes da Missao para o ano de 2005.

- Capitulo 2: identificagdo das Agdes e os objetivos criticos e prioritarios
associados a participacdo do Instituto nos Programas do PPA; metodologia
para a avaliagdo de desempenho das Acles com as respectivas metas
fisicas e financeiras, bem como, detalhes dos recursos financeiros alocados
por Agéao no ano 2005 e a previsao para o periodo do PPA 2004-2007.

- Capitulo 3: descri¢ao do modelo de gestao e de indicadores de resultados;
acompanhamento e avaliacdo do desempenho da gestdo; e medicdo dos
resultados.



- Capitulo 4: analise critica dos resultados e desempenho da gestédo e das
Acdes; descricdo dos resultados e desempenho dos objetivos criticos e
prioritarios; e metas fisicas e financeiras.

- Capitulo 5: sintese com recomendac¢des e medidas a serem adotadas para
sanar disfungdes ou promover melhorias importantes aos resultados € ao
desempenho do Instituto.

- Anexo_ A: Figuras e Tabelas demonstrativas dos diversos graficos
apresentados no texto.



1. DADOS GERAIS E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Este capitulo apresenta os dados gerais do Inpe, cita as normas que
estabelecem a estrutura organica no periodo de gestac em exame, ¢ regimento do
Instituto que estabelece os Objetivos Estratégicos e as Diretrizes da Missao
pactuados pelo Termo de Compromisso de Gestao para o ano de 2005.

1.1. Dados Gerais sobre a Unidade Jurisdicionada

1.1.1. Nome Completo e Oficial

Sao José dos Campos / SP:

Razao Social: Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Nome Fantasia: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Cachoeira Paulista / SP:

Razao Social: Ministério da Ci&éncia e Tecnologia

Nome Fantasia: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Natal / RN:

Razao Social: Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Nome Fantasia: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

1.1.2. Numero do CNPJ
Sao José dos Campos / SP: 01.263.896/0005-98
Cachoeira Paulista / SP: 01.263.896/0016-40
Natal / RN: 01.263.896/0007-50

1.1.3. Natureza Juridica
Sao José dos Campos / SP: Instituicao Publica
Cachoeira Paulista / SP: Instituigdo Publica
Natal / RN: Instituicao Publica

1.1.4. Vinculagdo Ministerial
Sao José dos Campos / SP: Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Cachoeira Paulista / SP: Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Natal / RN: Ministério da Ciéncia e Tecnologia



1.1.5. Enderego Completo da Sede

Sao José dos Campos / SP:

Enderego: Avenida dos Astronautas, 1.758 — Bairro: Jardim da Granja
Sa0 José dos Campos / SP — CEP: 12227-010
Telefone: (Oxx12) 3945.6069 — Fax: (0xx12) 3945.6069

Cachoeira Paulista / SP:

Endereco: Rodovia Presidente Dutra, Km 40 / SP
Cachoeira Paulista / SP — CEP: 59001-970
Telefone: (0xx12) 3186.9200 - Fax: (0xx12) 3101.1708
Caixa Postal: 001

Natal / RN:

Enderecgo: Avenida Senador Salgado Filhe, 3.000
Natal / RN — CEP: 12630-000
Telefone: (Oxx84) 231.4733 — Fax: (0xx84) 231.4941
Caixa Postal: 130

1.1.6. Endere¢o da Pagina Institucional na Internet
Séo José dos Campos / SP: http://iwvww.inpe.br
Cachoeira Paulista / SP: hitp://www.inpe.br
Natal / RN: http://www.crn2.inpe.br

1.1.7. Cédigo e Nome do Orgdo, das Unidades Gestoras (UGs) e Gestbes
utilizados no SIAFI|

S3ao José dos Campos / SP:
Orgao:
Cédigo: 24101
Nome: Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Unidade Gestora (UG):
Cédigo: 240106
Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais em Sao José dos
Campos — MCT
Gestao Tesouro: 0001



Cachoeira Paulista / SP:
Orgao:
Cédigo: 24101
Nome: Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Unidade Gestora (UG):
Cadigo: 240108
Nome:Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais/Cachoeira Paulista-MCT
Gestao Tesouro: 0001
Natal / RN:
Orgao:
Caodigo: 24101
Nome: Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Unidade Gestora (UG):
Cddigo: 240107
Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais em Natal - MCT
Gestéo Tesouro: 0001

1.1.8. Norma (s) de Criagéo e Finalidade da Unidade Jurisdicionada
Norma da Criagédo: Lei N® 10.683, de28 de maio de 2003.
Norma da Finalidade: Decreto N° 5.314, de 17 de dezembro de 2004.

A Missdo do Inpe é estabelecida no seu regimento, assim como S&o
estabelecidos os Objetivos Estratégicos e Diretrizes de Missao pactuados no
Termo de Compromisso de Gestédo, conforme secao 1.2 deste relatério.

1.1.9. Norma (s) que estabelece (m) a Estrutura Orgénica no Periodo de Gestao
sob Exame

No PPA 2004-2007, o Inpe coordena 20 Agdes finalistas divididas em 4
Programas gerenciados pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Agéncia Espacial
Brasileira e Ministério do Meio Ambiente. As acgfes estdo vinculadas ao
planejamento estratégico do Governo Federal através do Programa de Governo
“Brasil um Pais de Todos".



O Inpe também atua em varios convénios firmados com diversos 6rgdos da
administragao direta e indireta e ministérios. Como membro do Sistema Nacional
de Desenvolvimento de Atividades Espaciais - Sindae - o Inpe atua com Acgdes
voltadas ao desenvolvimento de satélites sob responsabilidade de coordenacgéo da
Agéncia Espacial Brasileira - AEB.

O Modelo de Gestac do Inpe é suportado pela estrutura organizacional
conforme a Figura A.1 e a Tabela A 2 constantes no Anexo.

1.1.10. Publicagao do Regimento Interno no DOU
A Estrutura Regimental do Ministério da Ciéncia e Tecnologia aprovou o
regimento de funcionamento do Inpe pela Portaria N° 20, de 14 de janeiro de 2004.

1.2. Obijetivos e Diretrizes Institucionais

1.2.1. Misséo

A Missao do Inpe é "promover e executar estudos, pesquisas cientificas,
desenvolvimento tecnolégico e capacitagio de recursos humanos, nos campos da
Ciéncia Espacial e da Atmosfera, das Aplicagoes Espaciais, da Meteorologia e da
Engenharia e Tecnologia Espacial, bem como em dominios correlatos, consoante
politicas e diretrizes definidas pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia”.

1.2.2. Objetivos e Diretrizes Estratégicas

Os objetivos e as diretrizes estratégicos do INPE sdo descritos no Termo de
Compromisso de Gestéo, pactuado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia —
MCT e o INPE, explicitando as diretrizes de missdo e as diretrizes operacionais
validas para o periodo plurianuali e as diretrizes especificas para o ano de 2005.
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2. OBJETIVOS E METAS DAS AGOES

Este capitulo apresenta, dentro do ponto de vista do planejamento e do
orcamento, a identificacao das Ac¢bOes e 0s objetivos criticos e prioritarios
associados a participagdo do Instituto nos Programas do PPA. Também sao
apresentados neste capitulo: a metodologia para a avaliagao de desempenho das
Acbes com as respectivas metas fisicas e financeiras; detalhes dos recursos
financeiros, alocados por Ac¢éao no ano 2005; e a previsao para ¢ periodo do PPA
2004-2007. Ja os resultados obtidos e a analise detalhada do desempenho séo
apresentados no Capitulo 4.

2.1. |dentificacdo dos Programas no PPA

O Inpe coordena 20 Acdes finalistas distribuidas em quatro Programas do
PPA 2004-2007:

Programa Descrigao
0464 Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE
1122 Programa Ciéncia, Natureza e Sociedade
0503 Programa Prevengédo e Combate a Desmatamento, Queimadas e
Incéndios Florestais — Florescer
0461 Programa de Promogéo da Pesquisa e do Desenvolvimento

Cientifico e Tecnolégico

As Tabelas A.3a/b/c/d no Anexo A apresentam os objetivos dos programas e
relacido das Ag¢des coordenadas pelo Inpe.

As Tabelas A.4da/b/cild no Anexc A, apresentam as Ac¢les e as suas
finalidades especificas agrupadas por Programas.
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2.2. Objetivos Criticos e Prioritarios ao Desempenho dos Programas do Plano
Plurianual

A seguir sao destacados seis objetivos e metas criticos no periodo vigente,
com vinculagao as suas respectivas Agdes responsaveis.

Construgdo e contratagdo industrial dos Satélites CBERS

O Programa 0464 previa o langamento dos satélites CBERS-2B, 3 e 4,
respectivamente, em 2006, 2008 e 2011. No entanto, em razéo de dificuldades no
process0 de aquisicao de componentes e equipamentos inviabilizaram o
langamento em 2006. Esta previsto o langamento do CBERS-2B em abril de 2007 e
do CBERS-3 em abril de 2009. Sao considerados objetivos criticos a contratagéo
do Gerador Solar para os satélites CBERS-3 e 4, em 2006, a prepara¢ao das infra-
estruturas laboratoriais para integragao dos satélites CBERS-2B e 4, assim como, 0
inicio da integracao do CBERS-2B.

Este objetivo prioritario & desenvolvido na A¢ao 3463.

Infra-estruturas para integragao e operagao dos Satélites CBERS

Em virtude da iminente integragdo do CBERS-2B em 2006, faz-se
necessaria a preparagao das infra-estruturas laboratoriais para tal atividade. Entre
os preparativos estio: a manutengao e atualizagao da infra-estrutura do Laboratério
de Integracao e Testes — LIT e Centro de Rastreio e Controle - CRC para atender
os requisitos dos satélites em fase de desenvolvimento, a calibragdo da
instrumentacao eletrénica e sensores de medidas do LIT, desenvolvimento e
operagdo do conjunto de dispositivos de testes para as atividades de montagem,
integracido e testes e a automacgdo do sistema/meios de testes. Além dessas
atividades, é prioritario para a consecugao do programa CBERS a instalagio a
nova cdmara de grande porte para Ensaios Ambientais (Camara Termo-vacuo).

Este objetivo prioritario é desenvolvido na Agao 2253
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Popularizagiao do CBERS junto a sociedade

O satélite CBERS-2 completou dois anos de operagdo em outubro de 2005,
recobriu o Brasil por mais de 30 vezes e continua gerando imagens da superficie
terrestre brasileira. Prevé-se que a distribuicdo de imagens atinja o patamar de 200
mil imagens em abril de 2006. Nesse sentido, o INPE tem cumprido seu objetivo de
popularizar as imagens do CBERS por meio de politica de acesso gratuito e
atendimento da demanda com agilidade. No que tange a difusdo das imagens no
Brasil, os objetivos criticos sao: aprofundar o conhecimento do perfil dos usuarios e
instituicdes que usam dados do CBERS; melhorar a qualificacédo dos beneficios
trazidos pelos dados do satélite; avaliagdo da qualidade radiométrica e geométrica
das imagens CBERS, com indicagdo de procedimentos de melhorias e graus de
usabilidade; aprimoramento de software adequado a visualizacéo, tratamento e
avaliacao critica das imagens do CBERS, para distribui¢ao gratuita aos usuarios.

Também é prioridade desta Ac¢do a inser¢do do CBERS no mercado
internacional mediante parcerias com os gestores internacionais de estacbes de
recepcao no sentido de avaliarem as imagens CBERS e se abrirem a testes e
adaptagdes de suas estagdes de recepcao. Ja existem varios paises interessados,
como os EUA, Agéncia Espacial Européia e a Argentina em receber as imagens do
CBERS. Assim, pretende-se ampliar o escopo da acdo atuando tanto no ambito
nacional quanto no internacional.

Este objetivo prioritario &€ desenvolvido na A¢io 4958.

Incremento do monitoramento ambiental da Amazénia

Em 2005 foi consolidado o sistema DETER (Detec¢do em Tempo Real de
Desmatamento na Amazdnia Legal), que surgiu para atender a demanda do
Ministério do Meio Ambiente de suporte ao controle e monitoramento do
desmatamento. O sistema DETER fomece informacgbes atualizadas sobre os focos
novos de desmatamento na Amazdnia a cada 30 dias. Para rapida difusdo dos
resuitados serd mantido um bando de dados georeferenciado disponivel na
Internet.
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No que se refere ao outro pilar da Ag¢ao, o SISPRODES, planeja-se repetir o
desempenho de 2005, em que ocorreu pela primeira vez a divulgagdo da taxa de
desmatamento no mesmo ano de ocorréncia (agosto de 2004 a agosto de 2005).
Porém, ha que se contornar o problema da falha dos satélites LANDSAT, que até
entdo é a unica fonte de dado de entrada do sistema SISPRODES. Em face deste
problema, sera analisada a viabilidade do uso de imagens de outros satélites
disponiveis no mercado, incluindo-se aqui os satélites CBERS.

Este objetivo prioritario € desenvolvido na Agéo 4176.

Incremento em pesquisas e observagdes ao monitoramento e modelagem
ambiental do Atlantico Tropical e Sul

Os estudos oceanograficos estdo diretamente associados as previsdes de
tempo e clima no continente. Contribuem também para as atividades da industria
pesqueira por meio da disponibilizagdo de boletins eletrdnicos em pagina da
Internet. As principais atividades planejadas sio: o envio de comissdes
oceanograficas com navios da DHN para a recuperagao de bdias presentemente
no mar e ancoragem de novas bdias; o envio de técnicos e engenheiros brasileiros
a laboratadrios da NOAA nos EUA para treinamentos e desenvolvimento de plano de
acdo para modemizag¢ao tecnologica das bdias ATLAS; aplica¢éo de recursos para
a criagio de um laboratdrio de bdias oceanicas e lacustres no campus do INPE em
Natal; desenvolvimento de programas de computador para decodificacdo dos
dados coletados pelas bodias ATLAS com os satélites SCD/ARGOS recebidos pelo
INPE Alcantara e Cuiaba, assim como banco de dados para disponibilizagdo dos
dados coletados/decodificados via Internet.

Este objetivo prioritario & desenvolvido na A¢ao 4944.

Previsao de Clima e tempo em apoio as cadeias produtivas da agroindistria,
energia e turismo

O acesso de usudrios ao principal produto desta agdao tem crescido
constantemente e chegou a atingir o pico de 70.000 acessos diarios. Para 20086,
espera-se superar a média de 100.000 acessos diarios a pagina na Internet. Para

atingir esta meta, havera a operagdo do sistema de supercomputacdo com
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disponibilizagdo de produtos na Internet por 24 horas/dia nos 365 dias/ano.
Desenvolverar-se-a pesquisas basicas e aplicadas nas areas de tempo, clima,
micrometeorologia, hidrologia, interagdo oceano-atmosfera, interagdo biosfera-
atmosfera, meteorologia marinha e mudancas climaticas, para aprimorar previsfes
meteorolégicas em curto, médio e longo prazos. Em 2005, a taxa média de acerto
da previsdo meteoroldgica para 6 dias foi de 70%, o avango nas pesquisas
possibilitara uma elevagéo desta taxa. Outra mudanga que sera implementada no
tocante a previsdo do tempo é a ampliagao da resolu¢do do modelo global para 40

Km, do modelo regional para 15 Km e da previsao estendida por conjunto para 100
Km.

O desempenho da a¢éo de Previsdo de Tempo e Clima depende, em grande
parte, do constante aperfeicoamento do sistema supercomputador SX6. Nesse
sentido, procurar-se-4 adaptar o software dos modelos do CPTEC para as
diferentes arquiteturas disponiveis no mercado de Processamento de Alto
Desempenho e testar os softwares em arquitetura massivamente paralela.

Este objetivo prioritario & desenvolvido na Agéo 4184.

2.3. Avaliacado do Desempenho das A¢des

Os resultados e o desempenho do Inpe relativos a participa¢éo no Programa
refletem os resultados e o desempenho das Ac¢des. Por esta razéo, estes
resultados séo avaliados e acompanhados pela estrutura gerencial dos Programas
do PPA. O INPE mantém atualizado o ambiente de informagées gerenciais do MCT
— SIGMCT.

O desempenho da Gestao Institucional e do Planejamento Estratégico nas
metas € objetivos pactuados no Termo de Compromisso de Gestéo (TCG) tem
como aspecto central, a consolidagéo no Inpe, de uma cultura de planejamento e
gestao estratégicos. Neste sentido € que em 2002 o Inpe iniciou a implantagéo de
seu Modelo de Gestao Estratégica estabelecendo objetivos, diretrizes e indicadores
de resultados e de metas compativeis com as metas pactuadas com o MCT.
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As Tabelas Ab5ab/c/d e A.Ba/b/c/ld no Anexo A apresentam,
respectivamente, a lista de indicadores de cada programa e a defini¢cao do produto
e da unidade de medida para cada uma das Agdes.

Os resultados e o desempenho do Inpe relativos a formulagac e
operacionaliza¢do do seu planejamento estratégico, ou seja, os resultados e o
desempenho da Gestao sido avaliados e acompanhados conforme detathado no
Capitulo 3.

2.4. Metas Fisicas e Financeiras

As Tabelas A.7a/b/c/d no Anexo A, apresentam as metas fisicas das Ac¢des
sob a responsabilidade do Inpe previstas para 2006.

2.4.1. Previsao de Recursos em 2005

A previsdo de receitas orcamentarias e extra-or¢camentarias para 2005 bem
como, o planejamento fisico-orgamentario no PPA 2004 — 2007 & apresentado no
Anexo A, nas seguintes tabelas:

¢ Tabela A.8a: orgcamento do tesouro conforme Lei N° 11.100, de 25 de janeiro
de 2005.

¢ Tabela A.8b: outros recursos extra-orgamentarios previstos no planejamento
do Inpe para 2005, receitas de convénios, de fundos setoriais e de prestagao
de servicos.

+ Tabela A.8c: total dos recursos planejados para o Inpe para 2005.

2.4.2. Plano Plurianual 2004-2007 e a Proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA)

A PLOA 2006 e a revisdao do PPA 2004-2007, realizada em 2005, implicou
em mudancas na lista de agdes do INPE. As tabelas A.9a/b/c/d apresentam a nova
lista e os valores orgamentarios previstos para 2006.
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3. MODELO DE GESTAO E INDICADORES DE RESULTADOS
Este Capitulo apresenta a descricdo do modelo de gestao e de indicadores
de resultados, o procedimento de acompanhamento e avaliagdo do desempenho

da gestao e a medi¢éo dos resultados.

3.1. Descricdo do Modelo de Gestéo

O Modelo de Gestéo estruturado no Inpe possui trés eixos de atuagéo:
a) o eixo da acdo que busca o desempenho da atuacdo finalistica do

Instituto, representado pela participacdo nos Programas e desenvolvimento de
Ac¢des no Plano Plurianual;

b) o eixo da inovagao e do conhecimento, que busca desenvolver e gerir o
conhecimento para garantir o seu resultado sécio-econdmico e industrial; e

c) o eixo do ambiente organizacional que busca o desenvolvimento e o
desempenho de base da organizagdoc como oS recursos humanos, de infra-
estrutura e administrativos.

A Tabela A.10a no Anexo A, apresenta a lista de indicadores conforme o
compromisso firmado com ¢ MCT no Termo de Compromisso de Gestdo 2005. A
Tabela classifica os indicadores em grupos fisico-operacionais, administrativo-
financeiros, recursos humanos € em indicadores de incluséo social que sdo as
perspectivas adotadas no Termo de Compromisso. As Tabelas A.10b e A.10c
apresentam, respectivamente, a definicdo dos indicadores e dos indices.

3.2. Descricdo dos Indicadores e Resultados

O Modelo utiliza atualmente um total de 20 (vinte) indicadores, agrupados
em temas estratégicos da organizacdo. As Metas para cada indicador sao
pactuadas e acompanhadas semestralmente no escopo do Termo de Compromisso
de Gestéo. Os indicadores dispostos em grupos permitem acompanhar e avaliar
os resultados da organizagéo resultantes de suas ac¢des estratégicas.
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Os 20 (vinte) indicadores relacionados estrategicamente ao Modelo de
Gestao e compostos conforme suas caracteristicas nos Temas Estratégicos estéo
apresentados a seguir, classificados nos seguintes grupos: gestao de recursos
humanos, gestao administrativo-financeira, producao e divulgacdo do
conhecimento cientifico, produgdo e qualidade da informagdo tecnoldgica,
produgao de servicos, atuaciao em convénios e parcerias, produgao académica e,
finaimente, gestao da responsabilidade social € ambiental.

Gestéo de recursos humanos

A série historica do quadro de pessoal que atua no Inpe contida na Figura 3.1
revela que houve um pequeno aumento do volume do pessoal ocupado que se
deve a contratacdo de 58 (cinqlienta e oito) novos servidores concursados dos
quais 18 tecnologistas. No entanto, as contratagdes nao refletiram em aumento do
indice TNSE (Técnicos de Nivel Superior Especialistas), que representa o

somatério de pesquisadores, tecnologistas e bolsistas de nivel superior vinculados
diretamente a pesquisa. O indice permaneceu quase inalterado em razdo de
aposentadoria de pesquisadores, da transferéncia de tecnologistas para outras
instituicbes e, ainda, da redugao do numero de bolsistas. Esta figura mostra
também um aumento da participacdo de estagiarios e pessoal terceirizado entre

2004 e 2005.
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Recursos Humanos no INPE, em nimeros

2002 2003 2004 2005

CEstagiarios M Bolsistas de Nivel Superior OPessoal Terceirizado LCITNSE W Servidores Ativos

Figura 3.1 — Evelugdo do namero de pessoas que atuam para o inpe

Técnicos de Nivel Superior Especialista no Inpe
TNSE 2002 2003 2004 2005
Tecnologistas 325 325 323 334
Pesquisadores 196 191 196 196
olsistas 239 224 235 227
otal 760 740 754 757

Tabela 3.2 - Composigao do indice TNSE no inpe

A Figura 3.3 apresenta, na mesma escala, todos os indicadores relativos a
gestdo de recursos humanos. Um rol de trés indicadores compde o subgrupo de
recursos humanos. Um deles, o ICT (Investimentos em Capacitagao e
Treinamento), visa monitorar o esforgo institucional e representa o percentual do
orcamento da instituicao investido em ftreinamento de seu pessoal e esta
estrategicamente relacionado a busca de exceléncia da capacitacéo de recursos
humanos. Este indicador tem se reduzido nos Gltimos trés anos.
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Os outros dois indicadores considerados no TCG, o PRB e o PRPT tém

como objetivo monitorar na instituicdo a participagao relativa de recursos humanos

dos nao-servidores, ou seja, dos bolsistas e terceirizados respectivamente. O
indicador PRE (Participagdo Relativa de Estagiarios) esta incluido neste relatério
devido a significativa participacéo da categoria na Instituicdo.

Indicadores de Gestao de Recursos Humanos

BICT OPRB MPRPT OPRE

Figura 3.3 — Evolugéo dos Indicadores Relativos a Gestéo de Recursos Humanos

O Inpe necessita acelerar o processo de contratacdo para atingir um namero
de pesquisadores € técnicos em niveis compativeis com a execuc¢io de programas
e projetos do Inpe. O déficit de pessoal é compensado pela excessiva dependéncia
do Inpe em relagéo a bolsistas e terceirizados, que permanece inalterada, como
demonstra a Figura 3.3.

As contratagbes recentes amenizaram a caréncia de pessoal efetivo, no

entanto, & necessario aumentar o ritmo de contratacdes de tecnologistas e
pesquisadores para fazer frente 4 aposentadoria de servidores que pode ocorrer
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nos préximos anos, em virtude do envelhecimento de significativa parte do pessoal.
Em 2005, o Instituto contratou 18 servidores entre tecnologistas e pesquisadores
(TNSE), que ainda & um nimero insuficiente para uma politica de recomposigéo e
adequacéo do quadro.

A Figura 3.4 tem o objetivo de monitorar e planejar o quadro total de
pesquisadores e tecnologistas do Inpe e o quadro de n&o-habilitados para a
aposentadoria. Sdo apresentadas também informacdes associadas, como o

nimero de aposentados, de habiltados a aposentadoria e a evolucdo das
contratagcdes por concursos.

Quadro de Tecnologistas e Pesquisadores do INPE

700
600 18 contratacdes anuais
500 w—.
400
300

o T T T T T 1 T
1994 1996 1998 2000

2002 2004 2006 2008 2010

=pe=Tecnologistas e pesquisadores efetivos
s»e==Tecnologistas e pesquisadores efetivos (exceto os habilitados para aposentadoria)
=T ecnologistas e pesquisadores habilitados para aposentadoria

a=gr@Movimento de aposentadoria

«=>Movimento de contratacdes - 18 contratagoes

Figura 3.4 — Evolug@o do quadro de servidores com relagéo as suas aposentadorias

A Figura simula a evolugdo dos efetivos ndo-habilitados para aposentaria ate
2010, tendo como hipdtese a manutengdo do nimero de 18 (dezoito) contratagdes
em 2005 e anos subseqientes. Neste caso, o numero de contratagdes se mostra
insatisfatério o qual precisara ser significativamente aumentado.
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Em 2010, conforme a Figura 3.4, dever-se-ia ter cerca de 569 (quinhentos e
sessenta e nove) servidores finalistas no Instituto na hipotese de 18 contratagbes
anuais, um niimere muito aquém do necessario hoje.

Gestiao administrativo-financeira

A Figura 3.5, abaixo e a Tabela A.11 no Anexo A, apresentam os valores
histéricos do OCC (Orgamento de Custeio e Capital), conforme a Lei Orgamentaria
Anual - LOA, os limites de empenho, e a execugdo representada pelos totais
empenhados.

Os valores destacam uma melhoria na execu¢édo orgamentaria do Inpe em

2005, bem como, uma significativa melhoria no or¢gamento previsto para o ano de
2006.
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A Tabela A12 no Anexo A, apresenta a distribuicho e a execugao
orgamentaria do Inpe em 2005, explicita o limite de empenho do MCT, a provisdo
orcamentaria recebida e os valores empenhados, bem como os percentuais de
execugao

relativas aos limites de empenho e os limites orgamentarios

provisionados. O Inpe executou 93% do orgamento previsto na LOA e 99% do

orcamento provisionado.

As Tabelas A.13a/b/c no Anexo A, consolidam os valores orgamentarios
totais, e assim, explicitam as Ac¢des finalistas, de pessoal, de apoio administrativo,

de outros recursos orgamentarios e de recursos extra-orgamentarios.

O rol de indicadores, no subgrupo administrativo-financeiro, considera trés
indicadores o APD, o RRP e o |EQ, apresentados na tabela 3.6 e figura 3.7.
Informagdes complementares relativas aos indicadores, de receitas proprias e de
funcionamento se encontram nas tabelas A14 e A15.

Indicadores Administrativos e Financeiros
Indicador Unid. | 5002 2003 2004 2005
Medida

PD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 48 42 53 72
DM — Despesas com Manutencéo 24.016.265! 29.215.288( 29.356.145 33.859.095
0OCC - Orgamento de Custeio e Capital 435.901.326( 50.029.720} 61.900.636| 119.289.679
[RRP - Relagdo entre Receita Prépria e OCC % 100 40 27 10
RPT ~ Receita Prépria 46.119.997| 19.945.902| 16.692.931] 11.382.777
OCC - Orgamento de Custeio e Capital 45.901.326| 50.029.720| 61.900.636| 119.289.679
IEO - indice de Execuc¢io Or¢amentiria % 94 81 96 93
MOE - Custeio e Capital efetivamente empenhados 45.901.326| 50.029.720| 61.900.63¢6] 119.289.679
0CCe - Limite de Empenho Auterizado 48.975.155| 62.071.597| 64.512.046| 128.723.550

Tabela 3.6 — Indicadores administrativos e financeiros
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Indicadores Administrativos e Financeiros
100
80 |
60 -
% 94 96
40
72
a8 53
20 42
o .
2002 2003 2004 2005
OAPD HBRRP OIEOQ

93

Figura 3.7 — Evolugéo dos Indicadores Administrativos e Financeiros

Finalmente, no tema administracao e finangas, as Tabelas A.16 e A.17 no
Anexo A apresentam, respectivamente, a relacao dos bens iméveis e méveis do
Inpe, bem como a relagao de bens moéveis adquiridos em 2005.

Produgio e divulgagao do conhecimento cientifico

O rol de indicadores, no subgrupo de producéo cientifica, considera trés
indicadores. Os dois primeiros, o IPUB (indice de Publicacdes) e o IGPUB (indice
Geral de Publicagbes), monitoram as publicagdes com ISSN, sendo que o IPUB,
mais restritivo, considera somente aquelas indexadas no SCi (Science Citation
Index). Os indicadores referem-se as producdes médias dos técnicos e
pesquisadores incluidos no TNSE. Estes indicadores demonstram o potencial

cientifico da Instituicdo, bem como a preocupacdo dos cientistas do Inpe na

divulgacéo e intercAmbio cientifico junto aos seus pares internacionais.
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A Figura 3.8 mostra o0 nimero de publicagbes totais com ISSN e o nimero
de publicagdes em revistas incluidas no SCI, bem como o nimero de publicagbes
vinculadas as teses e dissertacées. O elevado nimero de publicagdes vinculadas
as teses e dissertagbes mostra a importdncia do alinhamento das atividades
académicas com a estratégia institucional.

A Figura 3.9 ilustra a distribuicdo dos resultados, mostrando a participagdo
relativa das grandes areas de atividades do Instituto.

NGmero Total de Publicagdes
1.800
1.559
1.600 1.499
1.400
1.200
1.000
804 740
800+
600
400 - 303
200{ |28 128 128 Ll
0 . A -
2002 2003 2004 2005
OPublicagbes em revistas com SCI (NPSCI)
B Publicagboes com ISSN (NGPB)
OPublicagdes vinculadas a teses e dissertacdes (PUS)

Figura 3.8 — Numero Total de Publicagbes no Inpe

26



Publica¢des com SCI do INPE, em 2005

BCiéncia Espacial e Atmosférica (CEA, CRI)

OAplicacGes em Observacéo da Terra e Previsao do
Tempo (OBT, CPTEC)

C0Engenharias (LIT, ETE, CRC)

32%

OTecnologias Especiais (CTE, CES)

Figura 3.9 - Namero de publicagbes indexadas com SCI dividido por areas

A Tabela A.18 no Anexo A, que indexa toda a producdo cientifica da
organizagdo em 2005, pode ser acessada pela Internet (www.inpe.br/biblioteca), e
ilustra o potencial do sistema.

Além dos indicadores relativos a publicagdes, um outro indicador, o IDCT, &

utilizado para monitorar atividades gerais de divulgacdo como eventos, palestras e
entrevistas.

Informacgao tecnolégica e propriedade intelectual
Os indicadores IPIn (indice de Propriedade Intelectual) e o PcTD (indice de
Processos e Técnicas Desenvolvidos), compéem o© subgrupo de indicadores
relacionados a propriedade intelectual do Inpe. A Tabela 3.10 apresenta a
producao de patentes e a evolugdo de processos e técnicas do Instituto. Esta
Tabela mostra um histérico do nimero de patentes e pedidos de privilégio e do

numero de processos e técnicas desenvolvidas no Instituto, do ano 2002 até o ano
de 2005.
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Chama a atengéo o aumento de quase 270% do nimero de processos e
técnicas desenvolvidos entre 2004 e 2005. Do nimero total, 442 sao relativos a
produgdo de documentos pela Engenharia e Tecnologia Espacial - ETE sobre os
satélites CBERS 2B, 3 e 4. Nao foram considerados neste indice os 1.862
documentos gerados pelas empresas para atender as exigéncias contratuais, que
passaram por revisao critica do projeto do Servigo de Garantia de Produto. Ja o
numero de patentes se manteve na média ao longo do periodo. A pratica de
documentar os processos e técnicas € uma forma de codificar o conhecimento

tacito, o que possibilita a sua transferéncia e contribui fortemente para o processo
de inovagéo.

Indices de Informacdo Tecnolégica e Propriedade Intelectual
Indice 2002 | 2003 | 2004 |2005
NiGmero de Patentes 3 6 2 3
Namero de Processos e Técnicas Desenvolvidos | 244 180 207 558

Tabela 3.10 — Numero de Produgao de Patentes e de Processos e Técnicas no Inpe

Produgao de servigos e contratos
O subgrupo de producéo de servigos € composto por trés indicadores. O IPS
(indice de Produtos e Servigos) tem como objetivo monitorar produtos e servigos
fornecidos a terceiros, externos ao Inpe, mediante contrato de venda ou prestacgéo
de servigos no ano. O IATIB (indice de Atividade em Tecnologia Industrial Basica)
monitora homens-hora dedicadas a atividades na area Aeroespacial.

Um terceiro indicador, o |CC (indice de Cumprimento de Cronogramas), tem
como objetivo qualificar o atendimento com qualidade relativa aos prazos que o
Inpe atende seus compromissos. A Tabela 3.11 apresenta a evolugdo destes
indicadores no Instituto.
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Indicadores de Produgo de Servigos e Contratos

2002 2003 | 2004 | 2005
7. ICC - Indice de Cumprimento de Cronogramas % 100 90 20 80
CAP 1.565 1.110 | 1.227 1.580
NTC 1.561 1.232 | 1.363 1.964
8. IPS - Indicador de Produtos e Servigos N prod/ Tec 3,60 3,94 5,82 6,20
NPS 2.733 2,219 ; 4.390 4.696
TNSE 760 740 754 757

9. IATIB - Indice de Atividade em Tecnologia

Industrial Basica HH/Tec 83 in 136 123

NAER 17.233 [20.310(17.363 | 23.448
NDIFAER 46.028 |65.192 | 84.88% | 69.318
TNSE 760 740 754 757

Tabela 3.11 - Evolug&o dos Indicadores de Produgao de Servigos e Contratos

O indice de produgdo de produtos e servigos (NPS) do Inpe é relativo a
contratos, ou seja, nao considera produtos obtidos de forma automatica na Internet
(downloads). Nesta categoria o Inpe possui resultados relevantes com diversos
produtos e arquivos relacionados a tempo e clima, meio ambiente, software
(SPRING), e a partir de 2004, as imagens CBERS. A Tabela A.19 no Anexo A,
apresenta alguns produtos do Inpe na Internet e a evolugao dos seus resultados.

Atuacdao em convénios e parcerias industriais

O Inpe possui significativo intercdmbio nacional e internacional através de
convénios e parcerias industriais. Estd em plena atividade o convénio de
cooperagdo com a China, através da agéncia CAST (Chinese Academy of Space
Technology), para desenvolvimento de satélites de sensoriamento remoto, além de
diversos convénios com organizagdes como a OMM (Organizagdo Meteoroldgica
Mundial), a NASA e a NOAA. O Inpe possui ainda convénios e parcerias com
empresas internacionais como Space Imaging, Radarsat, e Landsat para
exploracao de servicos de satélites. No contexto nacional, o Inpe possui convénios
com diversas universidades, com o Centro Técnico Aeroespacial e diversas
fundagdes de apoio.

Os indicadores PPACI (Programas, Projetos e Agbes de Cooperagéo
Internacional) e PPACN (Programas, Projetos ¢ Agbes de Cooperagédo Nacional)
representam aqueles convénios efetivamente em operagéo e o |Al (Indicador de
Atividade Industrial) contabiliza o nimero de contratos e convénios industriais que
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envolvem transferéncia de tecnologia. A Figura 3.12 sumariza as informagdes
relacionadas a estes indicadores e mostra que os nimeros de convénios

internacionais e nacionais se mantiveram praticamente estaveis.

Indicadores de Atuacio em Convénios e Parcerias Industriais, em nimeros
60
54
50 46
43 44
40 -
30
304
20
104
0 : g :
2002 2003 2004 2005

HEProgramas e projetos com coopera¢io internacional

OProgramas e projetos com cooperacio nacional

O Atividades industriais

Figura 3.12 - Indicadores de Atuagdo em Convénios e Parcerias Industriais

A Tabela A.20, no Anexo A, lista os contratos industriais em vigéncia
relativos a produgao de equipamentos para satélites. Esta Tabela apresenta o
nimero de contratos industriais vigentes relativos a produgao de equipamentos
para satelites e mostra a empresa executora e o objeto do contrato. Estava prevista
a contratagdo de mais oito subsistemas e equipamentos para fornecimento dos
CBERS 3 e 4 dos quais sete se efetivaram neste ano. N&o obstante, houve a
reducgdo do indicador IAl em virtude do encerramento de outros contratos.

Produgao académica

O Inpe oferece cursos de pds-graduagdo em diversas areas relacionadas a
sua missdo. Atualmente oferece cursos em: astrofisica; engenharia e tecnologias
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espaciais, geofisica espacial, computa¢do aplicada, meteorologia e sensoriamento
remoto. A formacgéo de recursos humanos tem sido um importante instrumento, do
Instituto, ao impacto sécio-econédmico. Por exemplo, o excelente nivel de
desenvoivimento do sensoriamento remoto no pais e o surgimento do segmento de
geotecnologia, formado por 78 empresas’ que prestam servico com base em
imagens de satélite, muito devem a este instrumento.

O subgrupo de producdo académica considera dois indicadores. O primeiro,
ltese, monitora diretamente as teses produzidas e o segundo, o IPV, tem como
objetivo entender a vinculagdo do aluno ao Instituto. A Figura 3.13 apresenta a
evolucao destes nimeros ao longo do periodo.

Produgdo Académica, em nimeros

200

178

180
160
140 128
120
100
801
60 -
40
20

2002 2003 2004 2005

ONdmero Total de Teses e Dissertagdes

ENGmero de Publicagbes em Revistas com SCI vinculadas as Teses

Figura 3.13 — Evolugao dos Indicadores de Produgio Académica no Inpe

Responsabilidade social e ambiental
O Inpe tem contribuido com o esfor¢o do Governo Federal no tema inclusao

social ¢ popularizacdo da ciéncia e da tecnologia. Uma das agdes de inclusao do

! Este dado foi retirado do Guia de Empresas da Revista Mundogeo.
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Instituto & a organizagéo de visitas técnico-cientificas. O Centro de Visitantes e os
laboratérios do Inpe tém atraido grande interesse da sociedade, em particular, dos
estudantes brasileiros, em todos os niveis académicos.

A Figura 3.14 mostra a evolugédo do indice de visitas ao Instituto no periodo
de 2002 a 2005.

Nimero de Visitas Mensais ao Instituto

L400w
1.213

1.178

1.200

1.000-

800

600

400

200

2002 2003 2004 2005

Figura 3.14 — Evolugdo do indicador de visitas ao Instituto

3.3. O Acompanhamento e a Avaliacdo do Desempenho da Gestdo

As Acdes do Instituto, nos seus objetivos e metas (fisicas e financeiras), sdo
determinadas pelo Plano Plurianuai e pela Lei Orgamentaria Anual (Conforme foi
visto na Segdo 2.3, o acompanhamento € a avaliagdo do desempenho na
coordenagido e na execu¢do das Agdes sdo feitos através da estrutura do Plano
Plurianual).
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Os resultados da organizagéo relativos a formulagao e implementacéo do
seu planejamento estratégico, conforme detalhado nas Sec¢bes 3.1 e 3.2, sdo
mensurados atraves de indicadores. O desempenho da gestao é ponderado a partir

do grau de atendimento de uma meta estabelecida para cada indicador.

Para acompanhar e avaliar os resultados e o desempenho da Gestéo, o Inpe
e o MCT, atraves do Termo de Compromisso de Gestao (TCG), pactuam diretrizes

estratégicas e operacionais, metas em uma lista especial de indicadores, bem
como, premissas de gestao.

O desempenho da organizacido, frente aos compromissos assumidos no
Termo de Compromisso de Gestao, é acompanhado semestraimente e avaliado

anualmente através da verificagédo objetiva do cumprimento das metas acordadas
para os indicadores.

O resultado do Instituto associado a cada indicador é avaliado por uma nota,

que depende do percentual relativo do resultado observado em relagdo a meta
conforme a escala apresentada na Tabela 3.15.

Resultado Observado (%) | Nota Atribuida
291 10
de 81 a 90

de 71 a 80

de 61 a 70

de 50 a 60

[= T I T I O R« T I

<49

Tabela 3.15 — Notas de avaliagdo de desempenho

Pesos sao atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada
indicador para o Inpe, considerando a graduagao de 1 a 3 pontos. Os pesos de
cada indicador foram negociados com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia e estdo
relacionados na Tabela 3.16. O resultado da multiplicagdo do peso pela nota
respectiva correspondera ao total de pontos atribuidos a cada indicador. O

somatorio dos pontos divididos pelo somatdério dos pesos correspondera a
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pontuacdo média global do Inpe, que por sua vez, esta associada a um respectivo
conceito e devera ser classificada conforme a Tabela 3.17.

Indicadores iPeso

A - Fisicos e Operacionais
1) fndice de Publicagdes (IPUB)

2) Indice Geral de Publicagdes (IGPUB)

3) Indice de Propriedade Intelectual (IPIn)

4) Programas, Projetos e Acfies de Cooperagdo Internacional (PPACI)
5) Programas, Projetos e Agles de Cooperagdo Nacional (PPACN)

6) Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos (PeDT)

7} indice de Cumprimento de Cronogramas (ICC)
8) indice de Produtos e Servigos (IPS)

9) indice de Atividade em Tecnologia Industrial Bésica (IATIB)

10) Indice de Divulgaco Cientifica & Tecnolégica (IDCT)
11) Indicador de Atividade Industrial (IAI)
12) Indicador de Teses e Dissertagdes (ITese)

NN R, wWw W W W [NW (W Ww

13) indice de Publicagdes Vinculadas a Teses e Dissertagbes (IPV)
B - Administrativos e Financeiros

14) Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento (APD)
15) Relacdo entre Receita Propria e OCC (RRP)
16) Indice de Execucdo Orcamentaria (IEQ)

N

C - Recursos Humanos

17) indice de Investimentos em Capacitagio e Treinamento (ICT) 2
18) Participa¢ado Relativa de Bolsistas {(PRB) -
19) Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado (PRPT) -
D - Inclusio Social

20) indice de Visitas (IVIS) 2

Tabela 3.16 — Pesos dos indicadores de gestao

Porituagsio Global (Not:
de 9,6 2 10 A — Excelente
de5,0a9,5 B - Muito Bom
de8,0a8,9 C - Bom
de 6,0a 7,9 D - Satisfatorio
de4,0a5,9 E - Fraco
< 4,0 F - Insuficiente

Tabela 3.17 — Conceituag&o do desempenho da instituigdo

34



Além da nota global do instituto cada resultado observado no indicador é
avaliado em relagdo ao seu desvio na meta pactuada. Quando o desvio &

significativo, para mais ou para menos, ele é justificado nos relatérios e nas
reunides de acompanhamento e avaliagao.

As reunides de acompanhamento e de avaliagido, realizadas
semestralmente, objetivando a analise dos correspondentes relatérios, tem a
participagao minima de:

a) Dois representantes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia;
b) Dois representantes do |npe;
c) Um membro do CTC (Conselho Técnico Cientifico) do Inpe.
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4. ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS ALCANGADOS

Este Capitulo apresenta uma analise critica dos resultados alcangados e do
desempenho da Gestao Estratégica.

Na Secdo 4.1 é analisado o desempenho da Gestdo. Apresenta as metas
planejadas e obtidas nos indicadores do Termo de Compromisso de Gestio, bem
com, apresenta a nota global obtida pelo Instituto.

Na Secao 4.2 ¢ analisado o desempenho das Ag¢des apresentando e
comparando as metas planejadas e alcangadas, bem como, sdc descritos os
avangos nas metas e objetivos considerados criticos ou prioritarios ao desempenho
dos respectivos programas.

4.1. Resultados e Desempenho da Gestéo

A Tabela 4.1 apresenta uma sintese do acompanhamento dos indicadores
em 2005, considerados no Termo de Compromissc de Gestdo. As colunas
informam: o peso relativo de cada indicador; a meta prevista; o resultado executado
(alcangado); a variagao percentual entre o valor executado; o previste e a nota. Os
pontos obtidos sdo valores auxiliares para a obtengéo da nota final do Instituto,
indicando a conceituagcao do desempenho da institui¢ao.

A Tabela 4.2 apresenta as variagoes ocorridas entre os resultados previstos
e os ocorridos, justificando os mais relevantes.
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Acompanhamento Geral dos Indicadores de Gestao
Indicadores Unidade Peso Previsto |Realizado|Percentual | Nota Pontos

Fisicos e Operacionais I Al ABo e D E | F

IPIn N°peditéc 3 0,004 0,004 100 10 30

IGPUB Pub/téc 3 2,00 1,98 a9 10 30

iPUB Pub/téc 3 0,40 0,40 1m 10 30

PPAC! N° 2 46 43 93 10 20

PPACN N° 3 44 54 123 10 30

PcTD No/téc 3 0,70 1,67 240 10 30

ICC % 1 100 80 80 6 6

IPS N°/iéc 3 5,50 6,20 113 10 30

IATIB Hh/téc 3 136 123 90 8 24

IDCT Ativitéc 3 20,00 27,06 135 10 30

1Al N° 1 35 30 86 8 8

ITESE N° 2 83 99 119 10 20

PV N° 2 1,55 1,84 118 10 20

[Administrativos e Financeiros R o S .

APD % 2 75 72 95 10 20

RRP % 2 15 10 64 4 8

IEQ % _2 __100 93 93 10 20

Recursos Humanos Q i . R ,

IcT % 2 1,00 0,50 50 2 4
RB % - 18 20 111 10 -
RPT % 35 __53 152 10 -

indicadores de Inclusiio Social e P L L

VIS N° 2 1.200 1.178 98 10 20

Totais (Pesos & Pontos) _ ) - 380

Nota Global {Tot Pontos/Tot Pesos) 905

Conceito : Muito Bom

Tabela 4.1 — Tabela de Acompanhamento Geral dos Indicadores de Gestéo
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Variagao . . L
. Comentarios dos resultados que tiveram variagoes
Indicadores (%) L
excepciohais
D=C/B*100

1. IPUB 101

2. IGPUB 99

2 PcTD: Registra o crescimento significativo que se deve a

3. IPIn 100 produ¢do de documentos relativos ao desenvolvimento dos

4. PPACI 93 componentes e equipamentos de satélite pelas empresas. O
crescimento reflete 0 aumento da atividade industrial em

5. PPACN 123 razo da fabricagio dos satélites CBERS-2B, 3ed4ea

6. PcTD 240 Plataforma Multi-missao - PMM.

7.1cc 80 IDCT: Aponta a superacio de expectativa que se deve ao

8. IPS 113 grande namero de novos cadastros de usuarios dos

9. IATIB %0 produtos; SPRING, TerraView e TerraLib. O Instituto tem
registrado niimero crescente de usuarios ano a ano.

10. IDCT 136

11. 1Al 86 RRP: Registra resultados muito abaixo do planejado e revela
a necessidade de maior articulagéo do Instituto com os

12. ITese 118 setores estratégicos do Governo responsavel pela gestdo dos

13. 1PV 116 Fundos Setoriais e agéncias de fomento a fim de obter
recursos extra-orgamentarios.

14. APD 95

15. RRP 64 ICT: Mostra que as atividades de capacitagao e treinamento
continuam muito reduzidas. O Instituto precisa estimular a

16.1EO 93 ! ! P
capacitacéo de servidores, sobretudo da area de gestao por

17.ICT 50 meio da participagéo dos servidores em programas de pés-

18 PREB 111 graduacdo e em cursos especificos relacionados as suas
fungdes.

19. PRPT 152

20. IVIS o8

Tabela 4.2 — Tabela de justificativas das variagbes nos indicadores
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4.2 Resultados e Desempenho das Acdes

4.2.1. Descrigdo dos Principais Resultados

Esta secdo descreve as atividades realizadas, no decorrer de 2005, pelas
Ag¢bes que sao consideradas prioritarias para o desempenho do Inpe, & medida que
elas respondem pela maior parte do orgamento do Instituto e, ac mesmo tempo,
sao agdes com grande potencial de impactos econdmico, social e ambiental na
sociedade brasileira. Os dados de execugéo fisico e financeiro e das demais agoes
do Programa Nacional de Atividades Espaciais e do Programa Ciéncia, Natureza e
Sociedade, do Programa Prevengdo e Combate a Desmatamento, Queimadas e
Incéndios Florestais e Programa de Promogédo da Pesquisa e do Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico estdao nos anexos A21 e A22.

Participagdo Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro -
Projeto CBERS

A Acéo 3463 tem como objetivo o desenvolvimento, fabricagdo, montagem,
integragéo, testes e langamento de satélites de sensoriamento remoto de grande
porte em cooperagdo com a Republica Popular da China. Entre as atividades
relativas ao Programa CBERS, foi realizada a revisao critica do CBERS-2B assim
como a contratagdo de trés empresas para o fornecimento de parte dos
subsistemas e equipamentos que faltavam para montagem do satélite. Tinham sido
previstas contratagbes para o fornecimento do Gerador Solar e Unidade
Computacional Remota (RTU) que sédo consideradas criticas. Houve a contratacéo
da RTU e dos Mddulos Solares e parte elétrica do Gerador Solar.

No que tange ao projeto CBERS 3 e 4, houve o desenvolvimento parcial dos
5 (cinco) subsistemas e equipamentos contratados em 2004, conforme cronograma
previsto no contrato. Houve a contratacdo de 7 (sete) dos 8 (oito) subsistemas e
equipamentos, prevista nos objetivos criticos para 2005, restando apenas a
contratacdo do Gerador Solar. Além disso, foram adquiridos os equipamentos de
suporte elétrico (EGSE) e mecanico (MGSE).

39



Manutencao da Infra-estrutura de Apoio a Satélites

A Acédo 2253 objetiva desenvolver as atividades de apoio a satélites como
montagem, integragéo e testes, assim como garantir a operagao, rastreio e controle
de satélites. O acordo entre Brasil-China prevé a integracéo dos satélites 2B e 4 no
Brasil. Isto implica na necessidade de fazer melhorias nas instalagbes do
Laboratdrio e Integragado e Testes — LIT uma vez que o langamento do CBERS-2B
esta previsto para 2006. Com vistas a essas necessidades, ocorreu a manutengio
da infra-estrutura do LIT e melhorias, entre as quais destacam-se: a calibragdo da
instrumentagéo eletrénica e sensores de medidas, a retomada do processo de
adaptacédo do sistema de solo para atender a operacdo do CBERS-2B, teve inicio
uma licitagéo internacional para a aquisicéo de equipamentos de banda base para
as estacgOes terrenas de Cuiaba/MT e Alcantara/MA e o rastreio do satélite CBERS-

2B. Ademais, o Centro de Rastreio e Controle - CRC continua operando os satélites
SCD-1e 2.

O controle do CBERS 2 esteve sob a responsabilidade do Inpe até
22/03/2005. Entre margo a 22/10/2005 a operagéo ficou sob a responsabilidade da
China. Neste periodo, o CRC executou atividades rotineiras apenas quando o
satélite estava sobre o Brasil. A partir de 23/10/2005 o controle do CBERS 2 foi
retomado pelo CRC, o qual realizou manobras de 6rbita, sincronizagao do relégio
de bordo e operagdo da carga atil. O objetivo critico desta agdo de adquirir a
Céamara Termo-Vacuo foi alcangado sendo que foi iniciada a fabricagdo do corpo
da Camara de grande porte do LIT, o que vai propiciar os ensaios ambientais do
CBERS-2B.

Desenvolvimento Lancamento de Satélites de Sensoriamento Remoto com
Imageador radar

A Agéo 6254 objetiva o desenvolvimento das tecnologias relacionadas ao
satélite com imageador radar representam um novo desafic para o INPE. Pode-se
observar um avango em relacdo a cooperagéo internacional, na medida em que
tém sido dedicados esforgos nesse sentido por meio da realizagdo de reuniGes
conjuntas entre especialistas brasileiros e alemaes. Tais iniciativas visam a
definicdo da configuracdo da carga (til e da plataforma associados a proposta
MAPSAR, e o estabelecimento de critérios e parametros técnicos dos produtos
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simulados a serem gerados e disponibilizados aos usuarios. Como resultado da
reuniao técnica foram atualizados os estudos de compatibilidade dinamica entre a
Plataforma Multi-miss&o — PMM e o mddulo de carga Gtil em fungéo da utilizagéo
de TWTA's como amplificadores de poténcia. Foram concluidos todos os sobrevoos
nas areas alvo para aquisicdo de dados e mosaicagem para posterior degradagéo
até qualidade de satélite e estabeleceu-se estratégia para futura distribuicdo das
imagens simuladas aos usuarios.

Foi montado um grupo de estudo interdisciplinar para o estudo da alternativa
baseada em plataforma de grande porte usando antena ativa phased-array. No
ambito operacional, foram concluidas a revisdo da documentagao técnica
produzida e a elaboragéo da documentagdo para o processo de licitagdo (projeto
basico e edital) para o desenvolvimento do front-end radar em banda L. Diante do
quadro exposto, pode-se inferir que estd havendo progresso no que se refere a
definicao da plataforma de grande porte e carga Util. Com relagdo as tecnologias
de radar e controle de atitude, consideradas criticas, & necessario um esforgo de
capacitagao tecnolégica do Instituto, e contratacido de empresa para o
desenvolvimento do front-end radar.

Desenvolvimento de Experimentos e Equipamentos Embarcados

A Agdo 2462 visa desenvolver e executar missdes, equipamentos e
experimentos relacionados aos satélites cientificos e tecnoldgicos com vistas a
capacitacao tecnoldgica e o avango do conhecimento cientifico na area espacial. A
partir da revisao preliminar do projeto de fabricagédo do satélite EQUARS (Recursos
Terrestres Equatoriais), ocorreu modificagdo da documentagéo de projeto dos
subsistemas do referido satélite com a elaboragado de nova concepgao do satélite
para adequa-lo as restrices colocadas pelo langador VLS. Além disso, foi
estabelecido o protocolo de acordo entre o Brasil e a Franga (INPE/AEB e CNES)
para o fornecimento pela CNES dos equipamentos do subsistema TT&C e partes
do hardware do ACDH do satélite EQUARS. Também foi concluida a revisdo na
fabrica da estacdo solo deste satélite e elaborou-se o edital da nova estrutura do
satélite EQUARS, mas néo aconteceu a licitagao por falta de empresa. O processo
de licitacao sera reiniciado em 2006. Com relagdo ao satélite MIRAX, houve a
revisdo dos requisitos e analise de missao do satélite.
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Desenvolvimento do Segmento de Aplicacdoes do Satélite Sino-Brasileiro
{CBERS)

A Agao 4958 tem por objetivo criar as condigbes para desenvoliver, difundir e
ampliar as aplicagées do CBERS. Entre as principais atividades realizadas, houve a
geracdo de metodologias de aplicacdo de dados do CBERS a fim de garantir o
efetivo uso das imagens do CBERS nos mais variados campos do conhecimento.
Procurou-se criar formas de incentivo seja através da oferta de produto de
qualidade, seja buscando meios adequados para extra¢do da informacgéao e, ainda,
a identificagao de problemas e desenvolvimento de solugdes para problemas
agricolas, florestais, ambientais, geologicos, etc. Outra forma de incentivo ao usc e
coleta de feedback ocorreu com a realizagao do Seminario de Aplicagdes do
CBERS-2 em outubro. O seminario contou com a participacdo de diversas
instituicbes de distintos setores da sociedade. Alguns representantes das
instituicbes apresentaram as aplicacoes associadas as atividades-fim de cada uma
delas a partir das imagens do CBERS.

No que se refere a avaliagdo da qualidade das imagens do CBERS, foi
realizada pela CRESDA uma campanha de calibragdo absoluta da cdmera CCD na
China que teve a participagdo de uma equipe brasileira no deserto de Gobi, regido
oeste da China. Os dados de campo e as imagens correspondentes estédo sendo
analisados no Brasil. A campanha de calibragdo absoluta da camera CCD propiciou
tanto o estreitamento dos lagcos técnicos com a CRESDA, quanto a geracéo de
novos coeficientes de calibragdo contribuindo assim para a melhoria da qualidade
das imagens. Além disso, foi solicitado ao Centro de Controle que a érbita do
CBERS fosse mantida com o minimo de desvio. Isto permitiu que as analises

intertemporais € as atividades que exigiam mosaicagens fossem feitas com maior
eficiéncia.

Cabe destacar a realizacdo de reunides e contatos sobre a difusdo
internacional de imagens e estagoes CBERS-2. Houve o interesse de instituicées
de alguns paises como a USGS/EUA, a ESA, a Australia, Africa do Sul em receber
imagens do CBERS, no entanto, em decorréncia de uma das baterias ter
apresentado problemas, diminuiu a possibilidade de melhor insergéo internacional.

Ademais, houve a distribuicdo da versao 4.2 do SPRING com fungdes de
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restauracéo de imagens CBERS-2. Esta acao tem obtido resultados expressivos no
tocante a distribuicdo de imagens no Brasil em 2005. Foram atendidos 43.418
pedidos, o que representa uma média de 834 pedidos por semana. Foram
distribuidas 109.238 imagens para cerca de 15.997 usuarios e mais de 2.000
instituiées. A politica de distribuigéo gratuita e a agilidade na disponibilizagdo das
imagens solicitadas, o atendimento leva no maximo 9 minutos, sdo os principais
fatores da ampla difus&o dos produtos CBERS.

Monitoramento Ambiental da Amazénia

A Acdo 4176 engloba atividades e metas relativas ao monitoramento em
base anual do desflorestamento da Amazdnia brasileira, e indica a estimativa da
extensdo e a taxa da degradagdc, com a criagdo de uma base de dados
georeferenciados. Entre as organizagées governamentais e nao-governamentais, o
principal usuario desta agéo é o Ministério do Meio Ambiente — MMA, uma vez que
a agéo lida com a tematica de conservagéao e preservagdo ambiental e com o uso
sustentavel dos recursos florestais.

As principais atividades da ac&oc foram a definigéo do projeto e arquitetura do
sistema SISPRODES, a criagdo do banco de dados do SISPRODES, o
processamento e aceitacdo das areas criticas 2003-2004, o desenvolvimento e
aceitagéo da versdo 1.1 do SISPRODES, a geragao e aceitagdo dos mapas de
desflorestamento de 2003-2004. Soma-se a estas atividades a continuidade do
Sistema de Detecgdo de Desmatamento em Tempo Real - DETER, utilizando os
sensores MODIS do satélite Terra € WFI do CBERS. O DETER & um sistema de
alerta de desmatamento em tempo quase real que foi solicitado pelo MMA.

Pesquisa em Clima e Oceanografia sobre o Atlintico Tropical e Sul

A Agéo 4944 tem a finalidade de obter a compreensdo dos processos
causadores de variagées dos campos de temperatura da superficie do mar sobre o
Atlantico Tropical, de modo a possibilitar uma melhoria na qualidade e
antecedéncia de previsdes climaticas sobre os continentes. As principais atividades
associadas a agdo foram: visita técnica de engenheiros do INPE/CPTEC,
INPE/CRN e IO/USP ao laboratéorio PMEL/NOAA, em Seattle, WA, EUA, para
aquisicao de conhecimento detalhado sobre os procedimentos de calibragdo de
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sensores das bdias ATLAS, assim como, de suas partes eletrénica e mecanica,
visando sua futura calibragao e construgéo no Brasil.

No que diz respeito a Missdo PIRATA/BRASIL VII, houve a manutengdo do
conjunto de béias ATLAS da rede béasica do Projeto PIRATA, o acompanhamento
de técnicos e pesquisadores das instituides envolvidas no Projeto
PIRATA/BRASIL com o objetivo de analisar os procedimentos de técnicos da
NOAA/EUA durante a manutengdo das bdias PIRATA e assim iniciar a

transferéncia destes procedimentos para laboratérios associados ao programa.

Quanto a Misséo Oceanografica PIRATA SWE-l, ocorreu a ancoragem de
trés bdias ATLAS no Atlantico Sudoeste, nas latitudes de Recife, Salvador e Vitéria,
com os navios oceanograficos ANTARES e AMORIM DO VALLE; pagamento de
dois (dos trés) sistemas de fundeio ATLAS da extenséo sudoeste da rede PIRATA;
alocagéo de investimentos no navio oceanografico AMORIM DO VALLE da Marinha
para apoio ha extensao sudoeste para a préxima missédo PIRATA e a capacitagéo
satelitaria para coleta de dados das béias PIRATA via ARGOS, SCD e CBERS.

Outras atividades foram iniciadas como: o pagamento do terceiro sistema de
fundeio ATLAS, a instrumentagdo meteorolégica na ilha de Trindade (CPTEC) e
Fernando de Noronha, a instrumentagao maregrafica (DHN/CPTEC) no arquipélago
de Sao Pedro e Séo Paulo e a montagem do banco de dados PIRATA.

P&D e Operacdes em Previsao de Tempo e Estudos Climaticos - CPTEC

A Acao 4184 visa o desenvolvimento de pesquisas basicas e aplicadas nas
areas de tempo, clima, micrometeorologia, hidrologia, interagcdo oceanoc-atmosfera,
meteorologia marinha e mudangas climaticas, para aprimorar previsbes
meteorolégicas em curto, médio e longo prazo. Além disso, faz desenvolvimento e
aplicagdo de modelos numéricos da atmosfera e oceano (globali e regional),
introduzindo acoplamentos com outros modelos regionais especificos, monitora a
disperséo de gases poluidores da atmosfera e dissemina as previsdes
meteorolégicas, climatolégicas e ambientais em nivel global e nivel regional. Esta
Acédo tem grande visibilidade na sociedade brasileira e um indicador disso é o

crescente numero de acesso a pagina na Internet com os produtos de previsdes de
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tempo, clima e poluicao que atingiu um novo patamar excedendo a média de
60.000 acessos por dia.

Entre as atividades realizadas destacam-se: o desenvolvimento de software
para o controle amplo de qualidade dos dados das Plataformas de Coleta de Dados
transmitidos pelos satélites SCD e CBERS, participacédo na Il Conferéncia Regional
sobre Mudangas Globais, colaboracdo com a Sociedade Brasileira de Meteorologia
para realizar o0 “Simpésio Internacional de Climatologia — A Hidroclimatologia e os
Impactos Ambientais em Regifes Semi-aridas”, desenvolvimento do novo modelo
global otimizado para rodar no supercomputador SX8, colocou em operagao a nova
técnica de assimilagdo de dados com a adigdo de dados de satélite e com
resultados competitivos internacionalmente e passou a divulgar dos boletins
PROGCLIMA produzidos conjuntamente entre CPTEC, INMET e nlcleos
estaduais.

4.2.2. Metas Fisicas e Financeiras

As Tabelas A.21a/b/c/d no Anexo A, apresentam a listas de Agdes do Inpe
com as metas fisicas planejadas e realizadas, que mostram ¢ cumprimento da
maioria das A¢des do Instituto em 2005.

As Tabelas A.22a/b/c/d/e no Anexo A, detalham os valores or¢camentarios
por Acdes do PPA. As colunas da tabela informam o orgamento, o limite de

empenho, o empenho, e o percentual de execugéo por A¢édo e por Programa.

Finalmente a Tabela A.23 apresenta a execugdo de “outros recursos
orcamentarios”, aqueles associados a convénios diversos e a amortizagdo de
dividas.
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§. MEDIDAS A SEREM IMPLEMENTADAS

Neste capitulo s&o apresentadas as principais metas que nortearao as
atividades do INPE em 2006. Tais metas visam o aumento da eficiéncia de
algumas atividades operacionais, assim como garantir o cumprimento do
cronograma do programa CBERS. As prioridades do INPE s&o as seguintes:

* Realizagdo do planejamento estratégico até junho de 2006. Estio sendo
feitos contatos com pesquisadores do Departamento de Politica Cientifica e
Tecnolégica da UNICAMP e profissionais do Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos — CGEE para atuar como consultores do processo de
planejamento estratégico. O planejamento estratégico servira de base para a
elaboragdao do PPA 2008-2011 que deve ocorrer em 2007;

¢ Para concluir a construgdo do CBERS-2B ainda resta a contratagdo do
Gerador Solar. Em virtude de atrasos no fornecimento de componentes, o
langamento do CBERS-2B, que estava previsto para 2006 sera em abril de
2007;

o Cumprir o cronograma estabelecido para o satélite CBERS-3. Deverdo ser
contratados os Ultimos subsistemas e sera feito o acompanhamento do
desenvolvimento dos subsistemas contratados em 2004 e 2005. O
langamento do CBERS-3 esta previsto para abril de 2009;

o Definir a missdo SSR-1 e estabelecer cronograma adequado. O INPE
utilizard a Plataforma Multi-missdo (PMM), projeto da AEB que esta em
construcdo sob a coordenagédo do Instituto. A missdo do satélite de
sensoriamento remoto — SSR-1 sera definida em junho de 2006 e seu
langamento deve ocorrer no inicio de 2009. Mas para que isto acontega o
INPE necessita de aporte de recursos a ser definido pelo MCT. Ha
possibilidade de ter o apoio dos Ministérios do Meio-Ambiente, Agricultura,
Defesa e Integragdo Nacional por meio dos fundos setoriais;

* Incluir novos satélites (DMC, AWIFS) no sistema DETER. Foi consolidado o
sistema DETER em 2005, com o fornecimento de informacgées atualizadas
ao IBAMA sobre o desmatamento na Amazénia;
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Langar a estimativa do desmatamento da Amazdnia para 2006 até o final do
ano. Em 2005, no ambito do PRODES, foi a primeira vez que o INPE
anunciou no mesmo ano a taxa de desmatamento referente ao periodo de
agosto de 2004 a agosto de 2005 utilizando imagens do CBERS e
LANDSAT. Espera-se repetir a experiéncia em sucedida;

Criar o Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre. Em razdo da crescente
importancia da temética “Mudan¢as Globais” para varios paises, em
especial, para o Brasil, faz-se necessario o estabelecimento de um programa
de P&D sobre o tema com vistas a gerar subsidio técnico-cientifico para
politicas publicas que tratem da questido da sustentabilidade e, ao mesmo
tempo, pode servir de ferramenta para negociagao internacional. A proposta
é formar um centro de exceléncia multidisciplinar que produza conhecimento
referente aos sistemas fisicos e entendimento dos condicionantes da
dindmica social em relagao ac meio ambiente;

Definir a configuragdo do novo supercomputador do CPTEC.

Sao José dos Campos, 22 de fevereiro de 2006.

Gilberto Camara Neto
Diretor
Port/Casa Civil 1.015, 05/12/2005.
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Figura A.1 = Organograma institucional !

! CEP - Coordenagdo de Ensino, Documentagdo € Programas Especiais.
ETE - Coordenagdo Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial
QBT - Coordenacéo Geral de Observagio da Terra
CPT (CPTEC) - Centro de Previséo de Tempo e Estudos Climéticos
CEA - Coordenagio Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
CTE - Centro de Tecnologias Especiais
CES - Centro Espacial de Cachoeira Paulista
CRC - Centro de Rastreio e Controle de Satélites
LIT - Laboratério de Integragéo e Testes
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Organograma Institucional
CTC - Conselho Técnico-Cientifico

CPG - Conselho de Pdés-Graduacao
GB - Gabinete do Diretor

CRI - Coordenacio de Relacies Institucionais
CPA - Coordenacdo de Planejamento Estratégico e Avalia¢do
CRH - Coordenacdo de Recursos Humanos
DGP - Diviséio de Gestdo de Pessoal
SAS - Servigo de Assisténcia e Beneficios
STD - Servigo de Treinamento e Desenvolvimento
CAD - Coordenagdo de Administracdo
SDO - Servico de Desenvolvimento Organizacional
SAB - Setor de Apoio Logistico de Brasilia
SPO - Servico de Planejamento Orcamentario
SOF - Servigo de Controle de Or¢amento e Finangas
SSA - Servigo Administrativo
SAl - Servico de Infra-Estrutura Administrativa
SRC - Servico de Recursos Computacionais

SEM - Servi¢o de Engenbharia e Manutencdo

CEP - Coordenacdo de Ensino, Documentacido e Programas Especiais

PAN - Servigo de Desenvolvimento do Projeto Antartico
SPG - Servigo de Pds-Graduagdo
SID - Servico de Informacdo e Documentagao
CRN - Centro Regional de Natal e Fortaleza
RSV - Unidade Regicnal Sul de Pesquisas Espaciais
CEA - Coordenacdo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
DAE - Divisdo de Aeronomia
DGE - Divisdo de Geofisica Espacial
DAS - Divisdo de Astrofisica
SLB - Setor de Langamento de Baldo
OBT - Coordenacao Geral de Observacao da Terra
DGI - Divisdo de Geracdo de Imagens
AMZ Coordenagéo do Programa Amazénia
DSR - Divisdo de Sensariamento Remoto

DPI - Divisdo de Processamento de Imagens

Tabela A.2 - Estrutura organizacional e siglas

50



ETE - Coordenacgdo Geral de Engenharia e Tecnologia Espaclal
CBE- Coordenac¢io do Programa Sino-Brasileiro-CBERS
l:'l:"I « Coordenacdo do Programa Estacio Espacial Internacional
STA - Coordenacdo do Programa Satélites de Aplicacédo
SCE - Coordenacao do Programa Satélites Cientificos e Experimentos
DEA - Divisdo de Eletronica Aeroespacial
DSS - Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas de Sclo
DMC - Divisdo de Mecanica Espacial e Controle
DSE - Divisao de Sistemas Espaciais
SCC - Servigo de Controle de Contratos
SGP - Servico de Garantia do Produto
SMF - Servigo de Manufatura
SMD - Setor de Mecénica e Desenho
SCI - Setor de Circuito Impresso
CES - Centro Espacial de Cachoeira Paulista
CRA - Centro Regional de Administracdo
SCO - Servico de Controle Qrcamentario e Financeiro
LCP - Laboratdrio Associado de Combustdo e Propulséo
CTE - Centro de Tecnologias Especiais
LAS - Laboratorio Associado de Sensores e Materiais
LAP - Laboratdrio Associado de Plasmas
LAC - Laboratério Associado de Computac8o e Matematica Aplicada
CRC - Centro de Rastreio e Controle de Satélites
CBA - Unidade Regional de Cuiabé
CPT (CPTEC) - Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climéticos
DMD - Divisdo de Modelagem e Desenvolvimento
DSA - Divisdo de Satélites e Sistemas Ambientais
DOP - Divisdo de OperagBes
LMO - Laboratério Associado de Meteorologia e Oceanografia

LBA - Servico de Desenvolvimento do Projeto do Experimento de Grande Escala da Biosfera-
Atmosfera na Amazénla

NUE - Servico de Desenvolvimento do Projeto Nicieos Estaduais de Meteorologia,
Climatalogia e Hidrologia

LIT - Laboratério de Integracdo e Testes

Tabela A.2 - Estrutura organizacional e siglas (continuagdo)
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Programa Nacional de Atividades Espaciais (0464)

Objetivo do Programa: Desenvolver e utilizar tecnologias espaciais na solugdo de problemas nacionais.

Acgdo: Funcionamento do Centro Regional de Educagdo em C&T Espaciais para a Céd.: 2061
Ameérica Latina e Caribe *

Finalidade: Manter e apoiar o funcicnamento do Centro Regional de Educagdo em Ciéncia e Tecnologia
Espaciais para América Latina e o Caribe-CRECTEALC, com a finalidade de coordenacdo, nos Campus do
Brasil e do México, das atividades de ensino, pesquisa e aplicacbes espaciais.

Acdo: Manutengdo da Infra-Estrutura de Apoio a Satélites Cod.: 2253

Finalidade: Desenvolver e operar 0s recursos tecnoldgicos (humanos e materiais) para apoio a satélites,
em conformidade aos requisitos técnicos do Programa Nacional de Atividades Espaciais, com as finalidades
de realizar: Montagem, Integracao e Testes de Produtos Espaciais; Operacado, Rastreio e Controle de
Satélites; Desenvolvimento e testes de produtos propulsivos para satélites e sistemas de combustic,

Acdo: Desenvolvimento de Experimentos e Equipamentos Embarcados Cod.: 2462

Finalidade: Desenvolver e executar missfes, equipamentos e experimentos, visando a capacitacdo
tecnoldgica e ¢ avango do conhecimento cientifico na drea espacial.

Acdo: Participacio Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto Céd.: 3463
CBERS -

Finalidade: Desenvolver, fabricar, testar e colocar em operacao sistemas de satélites de sensoriamento
remoto em cooperacdo com a Republica Popular da China, visando ampliar a capacidade do pais em
monitorar seus recursos naturais € meio ambiente.

Agdo: Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias, Ciéncias e AplicacSes Espaciais Céd.: 4183
no INPE "

Finalidade: Pesquisar e desenvolver sistemas, equipamentos e dispositivos, visando & capacitacio
tecnoldgica para a execucac do Programa Nacional de Atividades Espaciais.

Acdo: Recepcio de Imagens e Geracdo de Produtos de Satélites Cédd.: 4195

Finalidade: Manter atividades operacionais em recepcdo, gravacdo, armazenamento, processamento e
distribuicdo de dados de satélites nacionais e internacionais para a comunidade de usuérios brasileiros de
Senscriamento Remoto.

Tabela A.4a — Detalhamento das ag¢des do Programa PNAE
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?ggg';sl’))esenvolvimento do Segmentao de Aplicagdes do Satélite Sino-Brasileiro Céd.: 4958

Finalidade: Operacionalizar o segmento de aplicactes CBERS, implementando o acerde de cooperacdo com
o CRESDA (centro chinés de aplicacBes CBERS), com a finalidade de desenvolver, disseminar e ampliar as
aplicagBes CBERS.

Agao: Desenvolvimento de Produtos e Processos Inovadores para o Setor Espacial Cod.: 4959

Finalidade: Desenvolver equipamentos, dispositivos e softwares para missGes espaciais e suas aplicages,
que possam ser integrados ao processo produtivo brasileiro.

Agao: Funcionamento do Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais Céd.: 6237

Finalidade: Manter a infra-estrutura do Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais - CRSPE/INPE - MCT,
no campus da Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, em Camobi - Santa Maria/RS.

Acdo: Desenvolvimento e Langamento de Satélites de Sensoriamento Remoto com Céd.: 6254
Imageador Radar .t

Finalidade: Desenvolver, fabricar, testar e colocar em operacdo sistemas de satélites de sensoriamento
remoto com imageador radar, visando ampliar e complementar a capacidade do pais em monitorar seus
recursos naturais e meio ambiente.

Tabela A.4a - Detalhamento das a¢des do Programa PNAE (continuacio)

Programa Ciéncia, Natureza e Sociedade (1122)

Objetivo do Programa: Ampliar o0 conhecimento técnico-cientifico sobre as interages entre a natureza, a
ciéncia e a sociedade, que contribuam para o entendimento das mudang¢as globais e para a melhoria da
qualidade de vida da populagao.

Agd0: Apaio a Implantagdc e Modernizacdo de Centros Estaduais de Monitoramento Céd.: 0894
de Tempo, Clima e Recursos Hidricos -

Finalidade: Ampliar e consolidar a base operacional e de pesquisa na &rea de meteorclogia e recursos
hidricos nos Estados, com a finalidade de que os estados possam monitorar, produzir conhecimentos e
gerar previsbes hidrometeoroldgicas visando: (i) minimizar o impacto sécio-econdmico de fendmenos
climéticos extremos; (ii} apoiar atividades econémicas dependentes de tempo e clima tais como agricultura,
energia, turismo, etc.; e, (iii) regionalizar (detalhar) as previsdes hidrometeoroldgicas, de maneira a
promover a sua utilidade e permeabilidade junto & sociedade.

Tabela A.4b — Detalhamento das a¢des do Programa Ciéncia e Natureza
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Acdo: Monitoramento Ambiental da Amazdnia Céd.: 4176

Finalidade: Monitcrar em base anual o desflorestamento da Amaz&nia brasileira, através de interpretagdo
de imagens de sensoriamento remoto, indicando a estimativa da extensao e taxa da degradagéo, com a
criacdo de uma base de dados georeferenciados, com o fim de apoiar os setores governamentais e ndo-
governamentais que lidam com a tematica de conservagio e preservagio ambiental e com uso sustentavel
dos recursos florestais.

Acao: Pesquisa, Desenvolvimento e OperagBes em Previs&o de Tempo e Estudos Céd.: 4184
Climaticos - CPTEC "

Finalidade: Desenvolver pesquisa basica € aplicada em meteoarologia e climatologia, disponibilizar
previstes do clima e tempo, bem camo previsGes ambientais correlatas como hidrologias e qualidade do ar.

Acdo: Pesquisa e Desenvolvimento de Aplicagbes de Imagens e Dados para C6d.: 4659
Meteorologia € Meio Ambiente -

Finalidade: Desenvolver e operacionalizar produtos baseados em imagens de satélites ambientais e
sensores da atmosfera, para aprimorar a previsdo meteorolégica e o monitoramento do meio ambiente no
pais e ha América do Sul.

Acao: Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica para o Setor de Meteorologia e Climatologia | Céd.: 4943

Finalidade: Apoiar a pesquisa e o desenvaolvimento tecnolbgico do setor de meteorologia e climatologia
nacionais com vistas a melhoria da capacidade nacicnal de previsdo de tempo e clima.

Acao: Pesquisa em Clima e Oceanografia sobre o Atléntico Tropical e Sul Cbd.: 4944

Finalidade: Desenvolver pesquisas nas areas de climatologia e oceanografia sobre o Atléntico Tropical e
Sul e socbre a América do Sul, com o objetivo de melhorar o conhecimento das interages entre o oceano e
a atmosfera e seus impactos sobre o Clima do Brasil.

Tabela A 4b - Detalhamento das agbes do Programa Cié&ncia e Natureza (continuagao)
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Acdo: Implantagdo de Sistema de InformagBes Hidrometeoroldgicas e Ambientais
para Prevengdo e Mitigagdo de Desastres Ambientais

Céd.: 7316

Finalidade: Desenvolvimento de um sistema operacional de informagtes hidrometeorolégicas e ambientais

em tempo real, para prevengao e mitigacdo de desastres ambientais.

Acio: Construcdo da Terceira Fase do Prédio do Centro de Pesquisas Tecnoldgicas e
Estudos Climaticas - CPTEC

Céd.: 7320

Finalidade: Conclusao da Infra-estrutura predial do CPTEC.

Tabela A.4b — Detalhamento das agdes do Programa Ciéncia e Natureza (continuagéo)

Programa Prevencio e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios Florestais ~

Florescer (0503)

Objetivo do Programa: Prevenir € combater desmatamentos ilegais, queimadas predatdrias e incéndios

florestais em todos os biomas brasileiros.

Acao: Monitoramento de Queimadas e Prevencdo de Incéndios Florestais

€od.: 2063

Finalidade: Operar e aprimorar o sistema nacional de detecgdo e monitoramento de queimadas por
satélites em tempo quase-real e de estimativa e previsdo de risco de queima, em apoio ao Ibama/MMA e
seus programas de controle e prevencgdo de queimadas, incéndios florestais e desmatamentos, e
adicionalmente a instituicdes ambientais pablicas nacionais, estaduais e municipais, assim como a
empresas privadas e ONG’s envolvidas em estudos controle e administragdo ambientais.

Tabela A.4c - Detalhamento das agbes do Programa Florescer
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Programa Promocao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (0461)

Objetivo do Programa: Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Pais, mediante o
fortalecimento da pesquisa e da infra-estrutura técnico-cientifica existentes e incremento da produtividade
dos pesquisadores.

Acdo: Funcicnamento do Laboratdrio de Plasma para Fus8o Termonuclear Controlada | Céd.: 6228

Finalidade: Desenvolver sistemas, equipamentos, processes, recursos l6gicos, instrumentos e dispositivos
visando capacitar o Pais para a utilizagdo futura da fusdo termonuclear controlada como uma fonte priméria
de energia, limpa e sustentdvel. Investigar sistemas compactos de confinamento magnético de plasma,
acompanhando os avangos internacionais na érea e possibilitando a participacio do Pais em projetos
multinacionais tais como o ITER. Ampliar, atualizar e operar o tordide esférico ETE do Laboratério Associado
de Plasma do INPE, explorando as propriedades desta configuracio e seu potencial como um reator de
fusdo de geometria compacta e alta eficiéncia, Desenvolver, instalar e operar sistemas de aguecimento e
geracgdo de corrente, bem como dispositivos de diagnéstico de plasma de alta temperatura nas condigSes
dos reatores de fusdo.

Tabela A.4d - Detalhamento das ac6es do Programa Pesquisa e Desenvolvimento

59




0%

ezainleN 8 eiousl) ewelbold op salopedipu] — q5'y Bjage]

‘ogifias epep eudn eded sagdealasqo

NS @ 21S3pUOL Op BHOL
‘eoiugzewe opibas - |euozeES RIRWI|D)

wabejuadiad
se & ejsiaadd |euozes esnjesadway no opsendioaad ap odwed o anus |enjusdsad ogdeey eiuapUs) ep oesiald ep oyieDe ap exel
. a)sa2pJou op Ins
ogibos epep ewn eled sagiealasqo .
wabejusosad = = 2 91520-04jU22 ‘Bisapns O gued |euozes
se @ elsiaasd jeuozes ogdeydioasd no einjeladwsl ap odwed 0 aJjud |enjuadsad ogdedy eanew> oesiasid ep opsoe ap exel
oolpWInyY “1IKW .
2ipui op sieid0S sagseziuebi 2 esinbsad ap sepepiun se seuade sjusuad sew ‘|euoioeu epuabueiqy SEOUAURID $353(03 3P BIPUL-0IALIN
EPIP3K Ip
opepun oE511253Q Jopepu}l
{opepaidos @ ezaumeN ‘edugId) zz1T ewelbold
J¥Nd eweibiold op sa10peJpU] — BG'Y BIBqEL
wabejusauad ‘sieuopeu sesa dwa sp 0eIRIRIIU0D ewesbosd op opinoexa ey
2 WD SoIpuRdsip SO ‘JyNd Op Sa10IN0axXa sopblig soe BINSUCD jueipauwl ‘Bjuswienue Jeindy |euoineu euisnpur ep opdedpiped ap exel
spepn "3]ua.1402 oue ou rweusbold eweaboud op sodinas
Pep! op sa09¢ sep OJigwe ou sopetsb sodialas & suaq SOP SOLIBNSN ap 0IN|0sqe CJawnNuU O olgleW oS ® suaq Sop souensn ap apepiuend
spepiun ‘sigpedss sagiped opunbes sopejuswindop 2 sopeysifiol ajuswepiaap siejpoedss)
Pep! LIRSS 2P $8051puod se wepusie anb sossadold No soyNpotd SOAOU BlUBLIjENUER JRZIIqEIL0D seibojouna) seaou wa opjejoede)
epipa ap
apepiun ogSisaq lopesipur

{3VNd - siepeds3 sapepially 3P |euOldEN) pOP0 ewelbold




19

OJUSWIAJOAUBSA(] @ EsInbsay ewelbold op saiopedlpu| - PGy eleqe ]

wobeyaosad *JOJI3JUR OUe Ou JOLIRIX2 oU sepedlighd sesinbsad sieuo R LIRIU $021pglIad
3P CJAWNU O 3 OUE OU JOLISIXD OU sepedliqnd sesinbsad ap auawmu o 213U [enjuadiad opjelsy we ogdealgnd ap ogSeiea ap exe]
‘0)9|dwo? OpeRIoINOp NO
wabejusouad opeJIsal WoD BAIJE Sualesnsouods oeseindod e 2 ea1udg) & eoyesbolqiq ogdnpoud eu bdND op wuzw_.ﬂmmnmwwﬂm%ﬂ”w%wmwﬁ_vswmwu
esinbsag ap sodn.ug sop ougya.Ig op salopesinbsad sop apepiannpoud e aujus lenjuasad opdejoy p eARE T
EPIPONW ap
apepiug oeilnseq Jo0peJpur
(02169j0uda | 2 021JJUBL) OJUIWIA|OAUDSD Op @ esinbsad ep oeSowold) 1910 ewelhold
189salo]4 ewelbold op saiopedlpu] — 3Gy Eleqel
waBeyusasad ‘|efba) ejugzewy 1e69y
ep eaJg ep [e103 O & jebal lugZewWY BU BPRISAIONSDOP Baue ap |B30] O 31U9 jenjuandad opjeley BIUQZEWY BP OJUILLE]SI0SSP ap exe]
apepiun *seLUolq SOU JO[ed ap SOD0J ap elouIPIdU| Ap apepauenb ep ougleutos Jojed ap 5030) ap O4SWNN
epipow op
apepun oe5udSaQg J0pedpul

(120594014 - 5121SAJ0]4 SOIPUIOUT O Sepeuand) ‘sojuawejewsad & Ajequo) 2@ ogiuaadid) £050 ewelbold




79

VN ewesboid op segde sep ojnpoid op ogdiuyaq — eg'y ejsgeL

|ea1do.s) oW
SPEPIUN | W2 SOJIB|ISRIY SOENSN SOP SIPEPISSITBU SBU 0I0) WOD @ 'SUSANU 3P EINLBGOD AP SIQSIPUCY Sep AudpUIdapul w“__u_muuﬂm_ mm“_.muw% ._Muwwmwﬁqucww_ wﬁﬁwﬂ.ﬂ%ﬁ%ﬁ%mmﬂum
opdenasqo esed oale Jeped Jopeabel cpuez|in ‘0g5n|osal B)je 3P 010WS) OJUBLLEBLIOSUSS 3P 31II$I1RS I131es I73es ap ¥52
"Gu/eU95 Bp OUUIIE[E OBS WD "10W — 3dNI/3dSUD/SI0 - (NS op |ePedsa olQleAlasq0
apepiun 0 SpEPIUNGNS Sens ap epeaBaU| eINJNIISS-RAUI B WOoD duswelun] ‘Sy/eliely gues - [qowe) Wa 'Wsdn epez||eal siepeds3 sesinbsad
Pep ep sndwed ou ‘1314 - dNI/3dSHD - slepeds3 sesinbsad sp Ins jeuo|bay 0.21us) op SEARBASIUIWPE B SEOIUDP) es|inbsad ap Ins |euoibay 04us) Op OJuBWeUsIdIUNY - ££79
‘SEAYUZI SIPEPIANIE SBP OJUSWIAIOAUISIP © 3 ORSUMNUEW e eled SOLPSSI3U SOIALNISIAL| SO JSAOWO.
apepwn ‘(521U 3 s0s53204d ‘sajuajed esed I4NI op ogiejuawelnbal) OpEIUALINGOP BUILBPIASD opuenb ‘sieppedsa| opiajoauasap |epedsy 1032S 0 eied SaJ0pRADUL
Pt SAPEPIAIY 3p [BuoReN weIBold Op SePUBLUSP SB LD BPEP|WIOJUOD LS SOPIAJOAUISSp sojuawedinba oInpold S055220.14 2 SOINPOJ 3P OJUBWIAIOAURSD] - 656F
apepiun “SEJIB|ISeL] SEpURLLDPD SB W0d 2@ SY3FD saio0pesbew) BPIA[OAUDSIP {Sy¥39D) oJIB|isesg-ouls S3|23es op sagsesndy)
! SOP SOJUY) SO}IS|NDBI SO WOD SPep|ULOUGY Wa SEMIAIOAUSSIP Sagiedide 3 sopeziuoiped Sonpold opSesjdy ap cjuawbag op CUBLIIAI0AUDSE] - 8561
“(SONO P3O SaqRIRS 3P 5CINPOLd
apepiun 2 sepeAld sesaidwa ‘esyiuald Spepluntuod ‘sowaaob) ojowas ojuaWRHOSUSS Bp SOUIBJISBIG SOUBNSN 3ap) wabelw ap 0B5e195 3 suabewr ap oesta03Y - G6Th
apepuniues e eled ‘SoueNsn sop $agiedy)oadss sep so1isinbal 0 WO IPePIWIoiueD WD SePII3LLIO) Suabew] I -
(58597 @ Se0UeHsss|p 'Sedjudgl @ S055920.d "sajuied "sagieo)gn
apepiun eied JJNI op cedeuswenbal) opeuUaLINIoP JUIWEPIADP opuenb ‘siepeds3 sapepiany ap leuoioen ewelbold Mwﬂw_w_%mm“ Ise1Boj0uIs ) m:mmzwumwpwm,__uomhm%mwwumwmhm_ﬁw mwwm_w.%n_w
Op SEPUBLLISP 5€ WD IPEPILLIOJUDS WA SOPIAIOAUSSAP 0JUdWLIRHX3 2 asijue ‘o[3pow ‘auemyos ‘ojuawedinbg : : . ’
o Mwww.xm sap5eaynadse se wod) OP|AJOAUBSDP S939 oja{old - 0J[2)ISeIg-0uls S)PILS Op
wou % 0pJOJe W SOPEILIGR) ‘0j0S 0RAWGaS oAndadsal o wod ‘sejod €31g49 WS 0J0WII OJUBLLEIIOSUAS 3p S3)|[F1eS| aes 0JUSWIA|OAURSSQ OU BJajisesg oededdiued - £9bE
. OpiAjOALRSID sopealequiy sojuswedinbg
apepiun SOpIpUSIE CJUAWEPUISE ap Soueld 9 SOM1UIP] SONSINDAL WOD SOPIAIOALRSAP souAWLRdxXa 8 sojualiedinbg owwswednba 3 SOJUBWLSUX S CIUSWIAIDAUSI] - 79T
‘salopes|eied)
3 sousjadodd ‘salosindoad ‘0BISNALIO) 3P SBWSISIS 3P CIUSWIAIDAUISIP O & esinbsad e otody (i1t)
{oyuapuodsallos [epedss 0BSS|W ep SONS|NbaY SO LUO0D 3pep|uw.cjuod
R Wa “JAn EPIA BNS 3P WY O 9J8 BIIGIQ WD 0RILI0|OD BNS © IPSIP SIYIIES BP I[0IU0D 3 ORLIsel ‘oeSesadQ (1) epnuew 58](|83€S
Pepl Isienedss sonpold ap ogdelPoe 2 oedeaylenb ojuswiAloAuaSSp O _Ied|  eanjnuyse-euul e oj0dy 2p BININLSI-ELUL Bp OBRSUAINUBN - £92C
SEIIBSSIBU $153] AP SIZMIEW IP CRINIDXS @ SOPR|IOSSE 'SOPIA|OAUISIP SIS B sapdesbaiu; ‘suabejuow (1)
:e 3puodsaliod ojode o ‘apep|ieuy ep opuspuadaq rewesbold op s3FIES
S0P 5395R0|IDIASY 58 WOD IPLPILLIOUOD W2 'SINRIES Bp BGIQ WD 085J3d0 NO CIUIWIAOAUBSSP OB otody]
spepiun ‘SEOLIPJSOWIY I SlePeds] $RIUY) WD 19YFIes sod opIRIUNIIOD W3 ‘SRS Jod opezj|eal eune esuawy e eted sjepedsa 190 Wo omw_wum_w_uw
i . >
2I60[04037514 W3 ‘5e)JRi509D SAQIRWLIOM] P SEWSIS 2 0J0WSY OJUBWRIOSUIS (LU S|eUojDBLIAIU} SOSINDY 0sInD 5P 1eUo|B3Y 01JUSD Op DIUBWELORUN - TO0Z
epipay ap
apepiun ogsuosaq ojnpoid ogdy

(3VNd - stepdedsa 5apeplAly ap |euoideN) #9940 ewelboid




£9

ezainjeN 8 epualn eweibold op sagde sep ojnpoid op oediuyaq — 4o’V ejaqel

‘sepugpUSdap SIeWSp 3 5810PaL40D ‘SOIRIIUES ‘oRIUNAL P Sejes ‘ediBojoloajaw

eisy B : U OF6'T Wod D314 - S0218WD
0esnI9xe ogJesado ap ow_mm S0LQIIISD m.uma sejes ap sojsodwod ‘sojuauliaed (siop) 7 we __J_u oR5NNSUOD OpINISU0I sopms3 @ se0/60joudaL Sesinbsad ap 0HuS)
ap o ap W 0F6'T opuez)eiod ‘leuiblio ojafosd ou sSSP QT @ £ SOXIS SO 313U 'OPRUOIDIPUDD g Op OIpald Op 9584 & 1353 L Ep 0BSNISUOT - 0ZEZ
o 1R 2 SeDIUQJIRR-04]3|3 Sagde|EIsul IAIY 085NMUISU0D opulpusaIdwod ‘33140 op olpaad op 8se) ef IPaid P oIp3 P : P OE Q-0
eIsy opejuerdul SIEJUBMQIY S3115BSaG ap ordebill 9
opSniaxa *SOPEINIDXS SIPRPHIGRISUINA 2 SO351 3P OJUSLUBILBAS| WOD SDQIBULIOJ| BP BLIISIS wEw w_ : opdusnald elted siejusiquy @ sedjbo|oi0a3awolpiH
ap % SIS sagieusioju] op ewslsis ap oedejue|dl] - 9TE/)
*e016010U393 3 eOYIUBID 0BINPO.d ‘NS 2
jeardoa) O2JUBIY O 21GOS e Op BAIRIRS SpepiWn & esnyesadway Jogdendiasd ‘apadns g SOJUBA
apepiun !sepuo ap opSaJip 2 eunjje ‘3Hadns g UIpDUL Jejos opSeiped fapepiulles liew op aniadns MEMM.M 0 21q0s EyeIBouRadn @ mE__:mchmMmﬁﬂw_.w“u._u“MwM
ep eanjesadwa) ap sedew ap ewuoy eu sopessazold ‘Ing o |esidolL conueRy op sobepdinbae : q 4 2 ’
SOU 2 SepEIODIUE SBIOQ Wa SEpR|eISU| ‘SOpEP 2p E19|00 op sewlojejeld ap SOpeIR0d sopeg
‘apepanos ep soANposd ogu & soARNpodd S9J005S
apepun 50 eled sipapalLIRd siew s90sIn.d SR Jeudo] Wasia anb ‘ewp a eifojoloajaw wa esinbsad Mmmﬂwmmm‘_ o esed mu_mﬂ__w%__hwmenw_mw.mw\,wﬁo%%ﬂww_wwm Lmowww
ap a3 sieuopelado 5210325 S0 eued SI9IN SEIIUKP] 3 SO0S5I004d ‘sojpOL ‘sojuswedinba ‘auemyjog ’ d 10¢ L OF :
‘soJelseIq SalHPIes Jod Sepliusuela.)
SEJOWRI SEINEWIOINE SOQ5RISa ap sedlbg|olply a sexbojoicalaw sagdewuiojul (€ ‘@ !(oe5etaban
apepiun ap 20Ipuy ‘soueado sop eamesadwia) ‘iejos ogdelped ‘oedelidioasd ‘SOAIIIBAUCD SELS]SIS| OPIAIOAURSIP | Su3Iquuy OB 9 ej6010J09131 eied Sopeq 2 suabew]
’ ap eugjelen ‘epepiwn a einjesadwa) ap siuad ‘ojuan) aid1es ap sepeAlsap sedlbglaloalsw jeuBip oanbiy|  2p ssgiedl|dy ap OJUBWIAJ0AUSSRQ @ eSINDSad - 659F
sagsewoyu] (z {(ogdeziensia ap soanbie 8 stelbip soainbie) siejuaiquie say)pjes ap suabew] (1
:3p oginpoud ap apeppeded WD 3ualqwe ofaw 2 e16ojgloaiaW eled OULURIOHUOW 3P soafedl|dy
*(s959] @ S90IRUISSIP ‘SEIIUDIYY j
apepun a sossaooad ‘saquzied ‘sagiengnd eied I4NI op ogdejuswenbal) SopeILaWINSop AUBWEDIASD MWWW..._HM_E w muwwmmwwhmmnﬂv_wm%uw:m_Wu%ﬂﬂ%mﬂnﬁmm_w%mﬂ“_uw.mﬂ%un
opuenb SOPIA|CAUSSaP SODISJIRISD @ SOOLIPUINU SOIPPOWL ‘a1emjos ‘eunp @ oduwal ap oesiadld 1S * 1Af :
"QIUQZEBLIY BP 0JUSLIEISSIONSIP
Op SOpep SO LOJ OpPRIDURISEI0aB sopep ap 05ueq Ou 2juejsuod oedewnojul ap soueld| opiznpoid _
apepiun ‘a |enue aseq Wa [p3saloly oedepelbap ep ogdezijenedsa e opuajuod sedew tod sepejussaldall  ougleRY BIUQZEWY EP |RUIIGUIY CQUSLLZIONUOW - 94T
'$021UD9) SONSIND2J WD 2PEPILLIoLD WS SEPLZ|IqIUOdS|P OJUBLLEIONUOL 3P SSg5eLLoju]
SODIIPIH SOSUINI3Y 3 BWID
*opels3 o eied scouply 50S8.N03d opelode ; e
apepiun . ‘ odwial 9p OUIWRICHUOK IP SIENPEIST SOAUD
2 ew? ‘odway ap scoyradsa sojnpoud sjuawJeinbas opuebinalp s opuesab |enpelsa oaua) oJua) 5p OESEZILLISPON 2 ogSequeRidLT B 010dY - b6SD
epipan
ap op3Isaq onpoad oedy
opepiun

(opepa100s @ ezaanjeN ‘enulr)) ZZTt ewelbosg




¥9

oJuawAloAUaSaQ 3 esinbsad ewelboid op sagde sep oynposd op ocedyag — P9y BleqEL

EpeEjoIILOD JE3INUCWLLIS] opsnd eled

' epezZI|eal
apepiun eibiaua sp 0pSeseh eu oRjeDlde WO BIPNU OBSNY 3P BAIR BU SOJUDIAJOAUDSDP D SESINDSad esnbsag ewsseld 3p 0LIQIRIOET Op OWBWRUOBUNY - 8779
EPIPON op
apepiun oe5udsag omnpold ogdy
(0316010u231 @ OIJIUSL) OJUILL|A|OAUISA] OP 3 esinbsad ep og5owold) 190 ewesbold
120s53.0{4 ewelbBoid op segde sep ojnposd op oedjuyaq — 29y BlRge]
-021|qnd @ |eMRWoD ‘|euaweusoncb osn eled sooyeub @ S01X3) WO sopep ap
sie}Bip soAINby *S0UIN0 24U ‘50204 WOoD sal@Ies ap suabewn ap a ‘sopessed
opep ap eanepIp ogdejuasalde 3p ‘so216010409391L SOpep ap ‘obo) ojad opelab
apepiun sepejaje sease ap ‘sewssnb sep ssjuanjod ap ogssadsip op ‘000) ap CIsit ap oo um 051 S1P]S840}4 SOIpUBIUT 3P|
pep! |euozes oesiaaid ap ‘seip § 21 ofioy ap odsu ap oesiasud ap ‘oboy ap oasH ap mu m_m_ oW OBILDARLY 3 sepelangd) ap OJUSWeIoNUCH - £907
sedew ap soodyelb 3 ‘(*xa°d ‘0R3EAISSUO0D Bp) |BiDdSe 955319]U1 Sp SEAIR WD P W
epuguiad ens ap ogleliojul ‘e ayuaweLelp sepessacold 3)i9jes ap suabew
P SBUIZSP SeU Sepe1alap sewsnb ap sepeusplood wod s|ejiBip soanbly
EpiponW 2p
apepiun oe5nsag onpoad oedy

(19252.40]4 - SIEISHI0]d SOIPUIIUT @ SEpeWIaN] ‘SOjuUaIRJBWSA B 23equio) @ oedudadid) £050 eulribold




<9

900z esed JyNd eweiboid op S3038 Sep SEISW 9P OUWNsSay — B/ Y Bl@ge)

apepIun :epipaw 8P BPEPIUN / OPIAOALBSID SY[PIES 9P OfSPOl :0INPOLd

Jepey Jopeabew] LoD 0J0WayY OJUSLUBLIOSURS Sp S3}PIES 3P 0JUBLIIA|0AUSSAQ - 59

Bpepiun :EDIPAY 9P SPEPIUN / OPIAJOAUIS3P OINP0Id 103NpOLd

|ededs3 401G ¢ BiRd SRIOPRAOU] SOSSEI0.d & SOINPO. IP OJUBLUIAIOAUSSAQ - 656%

apepun 'epIpak 9P SPEPIUf / BPIAJOAUSSSD 0RSRINdY (0INP0Id

0z
(Su3492) oumpseug-ouls 3333185 op sagdeandy ap ojuaWwBag op CJUAWIAI0AURSR - 856Y

spepun Jepipag ap spepiift / BPRUEL BWLIOjRIE|d (0INpod

0s
sopeq ap 39107 9p ewRISIS op opdeladQ - SE6Y

SpepIun epipap 8p spepiun / epiauia) wabewy (0Inpotd

000°C
$3}1[91ES ap soINpoud ap opdesss o suabew] ap vgidasay - S6TY

apepIuN (BPIPaI 9P SPEPIUS / BPEZIjEal esinbsad :0Ipold

€ST
3dNI ou siepeds] sagieddy & sepulD ‘ seIfojoula] Wa OJUDWIAIOALRS3] 3 esinbsad - €81

eaisy 0pinoaxa ap Y EPIPSW 9P SPEPIUN / OPIAIOAUBSID J}ii31eS 10INPO.Id
0'PT
SH3gD 019{0.d - OJP|ISRIG-0UIS S3[PIES OP OJUSWIAIOALDSA(Q OU RaBIselg ogded|iued - £9FE

apepiun :epipaj] 8p PEPIUN / OPINOAUBSSP 0JUBWLIBAXD NO BYIIES 3P O[SPOW :0INPOid

SOOYNUSLD SSHIIRS O DIUSLIIAIOAUBSS(Q - 29PT

apepiun (EPIP3p D SpePIUr / epuew eunni)sa-equ] 1omnpoid

s2)I93eS e 010dy 3p BIMNIISI-BYU] BP OJUSWRUOPUNY - £§ZT

ejon wid S905Y

(3vNd - Siededs3 sapepjAiRyY ap [euoneN) vorp ewelbold

9007 eied sejdp 3p olnsay




99

900z eted ewnn) @ ezanjeN eweibold op sagde sep sejawl ap ownsay — gy eRge]

2ISH 0L3NISXB 8P % BPIPSK B SPEpIUf / U OF6 T WOD OPIISUOD 0Ipaid :0Inpold

4
231dD - SeopRWD SOPNIS3 @ odwia| 3p 0BSIASId P QUUE) Op OIPRld Op 354 BJI2OJ1 BP 0BINASUC) - OZEL
80151} 02INI3X3 3D % (BPIPSW BP IPEPIUN / opejueiduwll 01usD 10INPOold
sc s|RJUUUIY SR4I5e$a
ap 0B5eBNIW 2 0RSUAARL4 eied SIEJUBIGUIY o SB2]60]0.0313WCIPIH SSQ5RWIOU] op BWISISIS ap ogdejueldw] - 9TE/|
apepiun :Bpipap Ip apepiur / epezijest esinbsad :0Inpoid
oS
InS 2 jeaidoa) coRUBRY 0 2ugos eyelbouesdQ 3 eund w esiNbsad - pEed,
spepun (epIpa Sp spepiun / opejueidiuy ewislsis (0Ipoid
T
I3LdD - soaneus|D) sopnisy 2 odwa| sp 0LsIAdLg W sagdessd( 9 ojuswiajoAuasaq ‘esinbsad - ¥8TH
apepiun :epipay ap spepiun / opiznpoid 0uQeay 10INpoid
0sT1
QJUQZRWY Ep |LUDIGLIY OJUIWIRIONUONY - 9/ T
e urn4 sagiy

{euwn) @ ezaimen eied opSeacu] @ eibojouday ‘eRUY)) ZZTT ewelboid

9007 vied se1aly ap ownsoy




L9

900z eJed OjuBWIA|0ALSS @ esinbsed BweIB0ld Op SaQie SEpP SejoW ap ownsay — PL'Y glogel

apepiun 'epipsw ap SPEPILN) / epezijeas esinbsdd 10NPoLd

34NI op sieuoiBay sopepiun seu esinbsad ap 0JUSLLIAIOAURSA( - LEZ9)

apepiun :epIpald S0 apepiun / epezijeas esinbsad 0Inpold

epejoJIue) Jeapnuowlal ogsnd eled ewseld ap OLIGIRI0GET OP OJUSLUEUODUNY - 8229

BpepIUN : epIDSW SP BPEDIUN / OPEZIIEa] 0517 0INPOId

aquen o eune] eslawy e eled siepbeds3 1@ We 0R3EINPT ap [euoifay 0.uaD Op OJUIWIRUOIUNS - T90Z

BOJSI} OLNIBXS B % (EQIPOW 3P SpEpPIUn / opeuelduwl ouaD (0Inpold

sieppedsy sesinbsagd ap NS euoibay onuas op oedejuridwg - §/ZT

ejon

Wity sagdy

{0316gjo0udaL @ 031USI) CIUSWIAJOAUISSQ OP 8 esinbsod ep ogSowoid) 1910 ewelboid

900z eied SeIdp op ownsay

900z eled Jeos810]4 ewesbold op oede ep sejaw ap ownsay — 9/ 'Y Bl8geL

£8¢€

apepiun epipai ap apepiun) / opesalb oboy op 051 ap edep (0NPId

SIR}S2I0L4 SOIPUPIUT 3p 0LSUDASd 3 SEPRWISND 9P OJUBLUEI0NIUON - £907

ejow

4 ogdy

(199524014 - SIEISI0]J SOIPUIIUT I SEPRUNIND ‘OJUBILIEWSD( 0L IJEqUIO) D OBSUINRId) £0S0 ewelbold

09002 eied seID| ap oWNSaY




89

($y wa saiojeA) gp0Z ap oue o esed ojuswedi — eg'y ElRqeEL

00°000°005

(0510 3jucd) epdold €I1E=Y T

00'E€T0'STE'VET

1e1s8 je3ol TT°%

SOLIRIUIWRSID SO0SIND3Y SONN0 0T°T

00'0SS'EZL BT

{270) 1e1de) @ op)sn) ap ojuawesllp Op |BI0INS 6°T

00'000°01L°6

oARELSILIWPY 0l10dy 8°T

00°000'0T+'98
00'00S° 9L ¥#0T

00’'0SS"E£10°'61T |ejogns -
00°0057292°6T jende) - sejsijeuld sa95y jejoqns £°1
00'050°1S2°66 oSNy -
00°000°0£ jeuded o'
00°000°08T 01235n) §°'T
00'000°'052 (016U @ 0D1IUSID OILSIIAIOALSSIQ Op 3 esinbsad ep ogdowold) 1940 ewedboid
00000002 jendeD 9'r
00'000'0S6 02350 §°F
000000511 {(43HSII0T - 518152404 SOIPUIIU] & SEPELWISND 'OJUBLLRIELLSI] OR Sjequwo) @ 0BSUBAR.d) £050 BwRIbod
00'000°0+0°T jenden 9°r
00°0S0°'11Z'21 o0IshD §°'T
00°050'1SZ'ET (spepenos 3 ezainjeN ‘epud)) ZZTT eweldboid
00°00S°256°LT fended 9°r

o23snD §°T

{(3VNd - sieloeds3 SapepIAllY 3P (EUOIDEN) $9+0 Buwerbold

00°EOT'T6S'S

sopauag @ |R0SSAd |2103qNS ¥ T

O0'E9P T65°S

031|G0ld JOPIAISS Op 0BSRZHOIRA 3P 5300V £°1

(seisiwoisuad 2 soAljeul) sienos sobieou] o [eossad 2T

{soaie) s1e1x05 sobiedus 3 Jeossad T°1

S00Z °p oljoue[ op 7 op
‘O0T"IT oN 1917

{(0S1/00% S31NOL) SNALI

S00T @p oue o eaed ojuawedip




Recursos extra-grga ;

Convénios com Destaque Or¢amentaric

6.000.000,00

QOutros Convénios

6.000.000,00

Contratos e Servicos (via Fundacdes)

Fundos Setoriais, Fundagfes, Agéncias € Programas de Fomento & Pesquisa

6.000.000,00

Participacdo em Projetos como Parceiro

Qutros

Subtotal - Receita Prépria

18,000,000,00

Convénio FINEP

41.000.000,00

Total - Recursos Extra-orgamentﬁﬁbg

59.000.000,00

Tabela A.8b — Recursos extra-orgamentarios previstos para o ano de 2005 (valores em R$)

Sintese dos recursos orcauiénﬁfib_s{'

istos para o ano de 2005

Pessoal e Beneficios

5.591.463,00

AcOes Finalistas

119.013.550,00

Aches de Apoio Administrativo 9,710.000,00
Outros Recursos Orcamentarios 0,00
Subtotal de Recursos Orcamentéirios 134.315.013,00
Recursos extra-orcamentarios 59.000.000,00
Total de Recursos Previstos | 19;.315.013,&0

Tabela A.8c — Total de recursos previstos para o ano de 2005 (valores em R$)
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Indicadores Fisicos e Operacionais

Indicador | Unid. Medida 2002 2003 ] 2004 2005
IPUB Pub/Tec 0,21 0,28 0,42 0,40
NPSCI 162 207 315 303
TNSE 760 740 754 757
IGPUB Num/Tec 1,06 1,00 2,07 1,98
NGPB 804 740 1.559 1.499
TNSE 760, 740 754 757

PIn Num/Tec 0,004 0,00 0,003 0,00
NP 3 6 2 3
ITNSE 760 740 754 757
PPACI Namero 46 46 46 43
NPPACI 46 46 46 43
PPACN Namero 43 43 4 54
NPPACN 43 43 44 54
PcTD Num/Tec 0,75 0,55 0,64 1,67
NPTD 244 180 207 558
ITNSE: 325 325 323 334

CC % 100 90 20 80
’:(IZAP 1.565 1.110 1.227 1.580
NTC 1.561 1.232) 1.363 1.964
) Num/Tec 3,60 3,94 5,82 6,20
NPS 2.733 2.919 4,390 4.656!
ITNSE 760 740 754 757
IATIB HH/Tec 83 121 136 123
NAER 17.233 20.310 17.363 23.448
NDIFAER 46.028 69.192 84.889 69.318;
TNSE 760 740 754 757

DCT Num/Tec 14,30 11,57 21,78 27,06
&DCT 10.869 8.564 16421 20.482

NSE 760 740 754 757
luu Nimero 44| 21 26 30
NAIL 44 21 25 30
ﬁtese Ndmero 84 83 83 99
NTD 84 83 83 99
TPV Num/Teses 1,52 0,52 1,54 1,80
PUS 128 43 128 178
NTD 84 83 83 99

Indicadores Administrativos e Financeiros

APD % 48 42 53 72
DM 24.016.265] 29.215.288| 29.356.145| 33.859.095
0CC 45.901.326| 50.029.720 61.900.636; 119.289.679
RRP % 100 40 27 10
RPT 46.119.997| 19.945.902( 16.692.931 11.382.777

CC 45.901.326| 50.029.720| 61.900.636| 119.289.679
IEO % 94 81 96 93
VOE 45.901.326| 50.029.720| 61.900.636 119.289.679
I0CCe 48.975.155| 62.071.597| 64.512.046| 128.723.550

Indicadores de Recursos Humanos
ICT % 0,23 0,77 0,62 0,50
ACT 103.956 384.739 385.645 601.172
0CC 45.901.326| 50.029.720( 651.900.636] 119.289.679
PRB % 22 21 22 20|
NTB 239 224 235 227
NTS 1.107 1.092 1.092 1.134
PRPT % 49 50 54 53|
NPT 547 543 588 602
NTS 1.107 1.092 1.052 1.134
Indicadores de Inclusdo Social

VIS Namero 991 1.132 1.213 1.178

VIS 991 1.132] 1.213 1.178

Tabela A.10a — Tabela de resultados executados dos indicadores de gestao

74



SL

S210pedipul SOp ogdiuyaa — 4oL 'Y ejeqel

ejnwaoy

SIAIL = SIAI 13NN ssuensiA ap aoipu]l  SIAX
00T x SIN / 31N = JHd [eWID3P BSED WIS ‘9 soueibelsy ap eane@y oededdnied Jud
00T = SIN / 1dN = 1Ld¥dd |ewIap BsSeD WSS ‘04 OpRZIIAIR] |ecssagd 2p eannepy oededidiued| L1dud
00T « S1N / 91N = gid |BWIDBP BSeD WIS ‘04 sejsis|og ap eanesy oedSedidipey aud
00T % 220 / 1OV = 121 JeW D3P BSED WIRS ‘9, ojusweural] 3 ogdepdede]) WS OJUIWESIAUL 3p 83|pu] 101
00T « 220 / 30A = 031 |ewiRsp esed LWas ‘o eLRUSLIeIIQ 0BINISXT ap adipu] 031
00T = 200 / LdY = dHY [ewWDap BSED WSS ‘o 300 © eudold elsosy 2.ud oeSedy| dud
00T x [{220 / Wa) - 1] = adv| jewpap esed Was ‘g, ojuRLIIAjOAUSSE(Q @ BSInbSad we ogiedydy|  adv

dlN / snd = AdI SIewWdap sesed senp Wod ‘a59) Jod sobe sp osawnN|  s9g5e}iassiq @ SI53L e SepE|NauIA sa5ed)|qnd ap SaIpuf Adl

diN = 8s8)] S205UPBSSIP 3 SISIY AP OJIWNN S90IeaSSI(] @ 5353 Sp Jopedipu]| dsNI

IVN = IVI oJBWNN JEIAISNPUT SPRPIAIY Sp lopedipul| IVI

IASNL / 1DAN = 10al| siewidap sesed senp wod ‘021udg) Jod oe5ebnAlp ap SSpepIARE 3P 0JSWNN ea160joudal & eaynuar) oedebinaig ap lpu]l 1341
ISNL / (HaV4IAaN + YIVYN) = 9ILVI |ewpap esed was ‘00Juds) Jod BI0Y-SUSLWIOY 2P OJBWNN edseg |ewgsnpul e1b0jouda L Wa apeplAly ap olpul] GILVI

2SNL / SdN = SdI SIeWIIDDP SeSeD senp Wod '02)udY) Jod so5Ines 9 sojnposd ap odswnn SO3IAIS @ SOINPOLd 3P 82|pu] SdI

00T x JIN / dV2 = D21 |ewaap esed Was ‘o4 seweiboucs) ap ouswdwnd sp adipu] M1
ISNL / AidN = dl2d SIeWDap sesed senp wod 'od1ud) Jod olawnN SOPIAJOAUDSSQ SEJIUIDL & SOSS004d 8p a2jpu]|  aLdd
NOVYddN = NOYdd ewDap eSeD Was ‘sapde a sojafosd ‘sewelbold ap 0JaWNN leuoineN opdeiadoo) ap 520y 8 soyslold ‘sewelbord] NIV
ID¥ddN = IDVdd |ewoap esed was ‘sepde a soyafosd ‘sewesboud ap ocuawnp| (euopewisiu] oedeliadoo) ap sepdy 8 soisfold ‘sewedbolg] IDVdd

ASNL / dN=UIdI SlewHap Sesed senp wod ‘ooiudey sod ajusied ap sopipad ap osswnN len3aaaiu] apepaidold ap aa1pu]|  WIdI
ASNL / 4dON=9Nnd9I Slewap sesed senp wod ‘031ud9) Jod sagdedlgnd ap oJawinN og5eolqnd Sp |39 adpu]l andsl1
ISNL / IDSdN=8NndI Slewap Sesed Senp Wod *02)ud9) Jod sagledlgnd ap oJswny og5edi|qnd ap do1pull  ENAI

epIPOK Op opeplun aeiuasaq Jopes|pux




9L

sa91pu) Sop oeSiuyad — 901 'V elegel

*3dNI Op |euoisuny capenb oe ajusiusuad JopeiualIo WOod ‘oue ou sepez||eul) sa0ieass|p @ $959] 9P |P10] O49WNN|  dLN
*SapepIAIle SEJIN0 NO $3)(|91es ap sojuswedinba o seued ap
OJuaLPALID) ‘S33H23eS P 2a.se eu claloud ap oj19)2 rued (exedse eale B sepeuoiDeRl sapeplalze wayuadwassp anb sesaldus Wod SoIUFAU0D 3 SOJRIILOD 3D CJ3LUNN 1IVN
‘IdNI OB sopejnouia sejsiBojouda) @ sasopesinbsad 1od oue ou sopezjjea. 190N
‘openbape OJuSLLINIOP 3P SPARLIE SOPRACIdLIOD SEJYIIUIII-0DIUID] Sa0TeNSuUoWap ‘seisiaanus ‘sobiyie ‘selisajed ‘oedeb|NAIR 3 OBSUS)XD ap SOSINI 9P OISLNN
-s0ss9%0.4d 8 sonpold ‘sajusucdwod ap cedealyienb, wav4rdN
2 2IBOjOJIDW IP SOPEPIALIR SE WANPU) SAPEPIAIJE SesS] "ouR oU ‘[epedsantae 10)as Op Sa3]uala)Ip S|BLSNPU| S24019s eied SEPeIIPIp BJOY-SUaIoy 3P oSNy
‘oue ou ‘(jepedsacsoe HIVN
eaJe eu edjseq |elasnpu) g)50j0uda) ap sapepialle 2 ‘oeSelbsiul @ webejucw ap sapepiane) [eIDedsa0lay PR BU SAPRPIAILR € SEPEIIPIP BI0Y-SUSLIOL 3p OJaWnN
"OUR QU ‘SOSIAIRS 3P 0pSeISald NO BPUAA 3P OJeLUGCD ap SJUBIPaLL ‘JdN] OB SOUJaIXa ‘SoJ[adua) B SOPIJaUI0) S05IAeS ® sonposd ap osawnN|  SdN
"J4N] OF SOUIS]X2 S2I0]JE) B OPIADP OSEIIR J2.40S B LWeYuaAa anb sojenuod so Sopez||iqeiuod oeias CEN "3dNI 0j3d SOpe)s]| woJlds € ‘SOJejucd ap |e303 Q13NN 21N
*SOUIDIXa S3IUSID UCD SOPRLLIL SOJRIJL0D ‘ou0d Wwag ‘$|euoias sopun) sojad sopelsueul) dv?
so39[0ud ‘Ydd OU SEpIIs|ageIss Se1aW 1SOJRIIUCD OWOD SOPRIIPISUOD 0RJSS 2JIpU| 3158p 0InduIgD Op 0}ia48 Bled "oue ou ‘ozeld Ou SOPIPUIR SCIRUCD 3P OIALINN
'O 0p eIugbia eu Jejsidwod e no sopeddwod 1DW/dN 3SNL
BU OBSENIE 9P SOSAW SIBW NO 9Z0p W0 ‘(se15is(0q @ seysibojouda) ‘sadopesinbsad) sedibojouda) sesinbsad ap SapepiAlje B SOpe(naulA Jouadng [2AIN Sp S001U33 Y
*sop1znpoad sIeul SOLIDIRISJ Ap oJawWny oj2d SOPIPaUI ‘OUR OU SOPIAJOAUSSSP SEIILDS) @ salemyos ‘sadijojoxd ‘sossanold ap 12303 oJownN| daidN
"OUR OU ‘SIRUOIDRU S305INJIISUI LUIOD [BLLIOS BLIRDJRd WD SOPIAJOAUSSAP sao5e a solaloxd ‘sewedbold ap osWNN| NOVAAN
‘oue ou sesRBuensa SIEMNJISU] LWOD (B0 BLIR2IRd WD SOPIAJOAUSSIP $a05e @ sewelbold ‘solafoid ap odawnn| IDVddN
ouR ou ‘IOKBIXS Ou 3 Sled Ou SePIPIJUOD sajualed ap) dN
OJBWINU Op OpIdSaIIe ‘10)8IXa ou & sjed ou sopejod0lold S|BJOINE SONAJIP 3 SPERPIN 9P SOjspow ‘salemyos ‘sodnolosd ‘sjusied ap a153|1aud ap sopipad ap Q4SLUNN
*ouR U ‘s0uAl| 3p ojnyded ap
CUaWINU OB OPELOIPE ‘|EUOIZRUIIUI NO JRUCIIRU 0sSa16u0D Wa sopediiqnd so3s|dwod sobie ap olawnu oe opeuoidipe ‘jeuoideussiul no |euopeu eoynuap opdebinaip| adoN
3p seIsiaal wa sopedqnd scbipe Sp JIWNU or OpeUsIPR ‘sopep B3P 0dueq CJINO WS No [DS OU SOPEeXopuUl NSSI WoD sodipgiiad wa sopedlqnd sobipe ap clawny
‘esinbsad ap spepiun efad SOpeIS]| WaJss e ‘oedenie ap SIS IZoP Ip slew ISNL
oo ‘esinbsad B ajuawelaJip SOPEINDWIA JoLRdNs [3AlU ap Se)sIs|oq @ se)siBojouda) ‘sauopesinbsad ap ouolewos © ‘efas no ‘seisienadse ‘Jouadns |9AIU 3P SOJIUDR Y
‘ouR OU ‘(X3pul UoKeI) IJUIPS) 1DS OU SOPEXIPU) 'NSST Wod ‘so01pgliad wa sagdednqnd ap clawnN| IDSdN
oespasaq dIpux




LL

(oedenunuos) seoipu) sop oediuyaq — 201V Bl9geL

‘oInISUT op [euoceonps 8 Jejndod og3eBiNAIp e eied SepRIUSMO SIESUDL SBJISIA 3P OIPaLLE CUaLLINN
‘oue Ou SoleIBe}Sa SOp CLIOJEWIOS)

*oue ou OpEzIII90J43) Jeossad op OLOIeWOS

"OUE OU SEIILIRD Se SBPO0) LUD SSIOPIAIDS 9P [210] O42WNN

‘oue ou ("239 gy ‘1Dd) seisis|eq sop OLDIBWOS

‘oue Ol oJuURRUIRI] 2 opdejpeded Wa soped|de SoURduRUL S0S.IN09Y

opezuoiny oyuadw3 ap sywn

‘sopepinbi| & sopeyuadws ausweAnsa |e3ided 3 0193SNI ap SAJOJRA SOP OI0JELIOS

‘esinbsag g olody ap 9 SIL1J03DS SOPUNY 3 SOJUPAUOCD BAISNIUY
‘our EpeD WD 'sagSepuny vIA Wassalbul anb se 3 seupjuaWRSIO-BAXS SB ‘BSINDSD4 SP Apepiun et epessaibul eudord e31829y @ opuinoul j€10] eudold BN

‘05T @ 00T S9IUOJ Sep Se BAISN|2U) ‘exdeD @ 0191SND) Ip S3CIRI0p SBP OLIJRWOS

‘OuUE OU ‘OpeziR13] oaeasIulLpe [eossad & eluojala) ‘eallRle eibiaua ‘enbe ‘sasopeindiod
2 opSesiuiupe ep scjuawedinbs wod opSusINULLE 9P S0IRIU0D ‘ednewlolul ‘epue|iBia ‘oeSealssuod 3 ezadw) ‘|eipasd oeSusInueW WoD sesadsap SEP OLIDIBLIOS
e g g Il e :

*34NI oj3d sopeis)) oglas sobiue so foue ou sepez|euy
SSQITLISSSIP NO $858) € SOPE|NIUIA SJUSRISNP OJAl 3P SonYded no 0S5IBUOD JP SIBUR ‘SEISIAGY WS 5031908 No soped)iqnd $o39|dwod So61ue 2p cpenWNIe OISWNN

SIAI

31N

1dN

S1IN

91N

1V

8220

JA0A

14y

300

snd




8L

(¢ wa sasolea) IANI op (D00} lenden @ oizisny ap eugjuawedIO 0gdNoAT — ||V BlsqeL

apepanos 8 ezesmeN ‘e1ouai) eweiboid - G00Z @ FQ0Z 2P SOUY "SEWS)SISSO0] 3p 0EISeD € eied eifojouda] B eoualn) EwelBoid — £002 © Z00Z 9p souy :seweiboid soang

£ '8L9 60T 6T L

00°0SS'ETLBTT

00055 ETL'SLT

T8'SES 006 TS

Vnoﬁaé.ﬂ.nm.s

00'9r0ZIS'09

£0'0TL 62005

DO'L6S TLHTD

00°ZTH 006°E0T

PO‘9TE TO6'SY

L PST'SL6'

00‘TSY E06'FS

(200) |ende) 2 ogsny
op auswedip |BIoL

£6°65T°6VT"TT

00‘000°0TL'E

00°000'0TL'6

BL'v0T €68

00'0L6'STL'S

00°0L6°SYL'6

R6'TTL6LLS'Y

00‘E6T 6EE'D

DOTIYSHR"I

Tt'ZEQ SIS

loo’eor LL8°9

00'ETT'ZEE'D

oAjRNSIUILPY
olody ap se0ly

po'eTe L2T'T

£S'ET5T0T

Z8'PLTTHT PE

00°CO0°DST'T

00"000' 052

DD'00S'TIE $OT

DO'000"0ST T

00°'000°05Z

00’008 29E 0T

[9£'6¥E£°590°T

lo0'005'97Z

[ge'zo0 ph¥ OF

00000 LPT T

oo’00s 91z

loo‘ass ove T

00’000 £PT°T

00005972

00°9£570¢8° T

l68'661°2£0° T

lg6"sta g

0E'295 159" 9€E

DD'000°£FT T

00'562°£98

00'£05'6E6 €Y

00°000°2FTT

00’000°268

00'000°176'Z8

0’29t 8ES

t-G'56T 858

Te'050°599'0¢

loo'T06°798

P1'0ST'58

DE'SED LTTZE

00'000°LPT°T

00°000°£68

00'869°TOY'59

$1E)$8U0}] SOIpUROU]
sepewinh ‘sojusWEewsa
B 3jBquo) @ nRIUaASLd

6gousa |
2 OOQALBID DIUBLIAICAURS|
op 2 esinbsad ep CRICWOoLd]

(3¥Nd) Slerds3 sapepimay
2p Jeuone eLeibo.ld

apepapos g
8£'205°895°ZT 00’050 152'ET 00'0S0°TSZ'ET 62'8TS 182 1T 00’000 795 T 00'000°295°TT €6'881°S16'9 0'2¥0 8LL°6 60’'000°050°21T 9z TLS ¥LEL £8'000'2¥T 8 00’ TPE'STS 0T BZaunieN 'RPURID / IB0IoPIH
EXCIG LT T Ty
££°8TS'0K0°S0T DO'OSS'ETO'STT  [00'0SS'CTOGYT  [EO'FEC-ZO0'ES (00°9£0°99L°bS  00'9L0'99L'PS  OT'Z6L°TSP'St  [00'POE'TLLSS 00'000°510'L6 £9'89T'9EY'6E  [LL'TE9°L60'CY [DO'GEQVLE LL w4 5903V - |e0L
L 590 yuadwy aunuaweiI0 e 540 yuaduwy ME 510 | eugpuswedio yuaduwy Mg 510 elguawes o yusdwg euy 3
oginoexg 3p I [Ca) oginaaxa ap aynun [La] oginaaxa ap aywn 197 oginlexy ap agpruny (2]
500T ooz €00T z00T

540 OF5

3 Ep @ B

0 191 ep S0SANDYY $O 8jua oaneiedwo)




6l

(¢ wa saiojeA) I4N| Op eugjuswedio ogdnoaxe @ 0gdinqusiq — 21 'V Bleqel

_en.nn - rmivnduu.mﬁ GE'99L €65 EPT - - (e30] elgjuawessg 0g3ndaxy
5L'66 - £Z7'292°6G95°€2 00'PLT ECYET - - $01IEIUBLLIEAIO SOSINDSY SOJINCY
8T'6L - S6'E08°S9E 60’596 19 - - sopjjausg @ |eossad ap (e303qns|
GE'8L - £ TP 8EE 60'696 TEY - - siepes sobuesuy 3 [eossad
1Z'16 - 95'19€°4¢ 00'000°0E 00'0 00'0 o21qnd JOPIAIS Op OBSEZLIOIEA 3P SIQSY
7866 /926 PL'8L9°68T°6TT [0T'LTS'80S'6TT [D0'0SS'EZL'8TT |00'0SS €ETL STT (920) (ende) @ ojaasn) ap ojuawesio p jejoiqn
0666 G8'STT /6'6ST'6VT 1T TE'888°09C 11 00'000°01£°6 00'000°0TL6 oAneAsSIULPY olody 3p 5305y
18’66 182'06 LZ'BIS°OPO'SOT [68'8€9°Z9T°80T [00'0SS'ETO'6TT [00°0SS'ETO'6TT sejsijeuld segSy - |2303gns
00'00T  [£0'86 b9’z 21T [p9LZELRTT  [00°000°0ST'T [00°000°0ST'T o S o o0
00‘00T  [10T8 £S'€15°202 £6'€15°202 00°000°052 00°000°0SZ SaLOMIAOAIBSE] Op  ESINbSe Bh ORIOI - 1obg
98’66 12'06 Z8' VLT TYT b6 vB8'206°2LT b6 00°00S°Z9E°¥0T  [00°00S°C9EH0T JYNd - Sleeds3 sapeplAny 3p |euocioeN - +9%0
b'66 58'P6 8.'706°895°2T 8t P68 6£9°CT 00°0S0°TSZ'ET 00'0S0°TST'ET 2pepaIN0s @ ezaumeN ‘eul) - ZZTT

OESIAOAd | B3WI]

e oedejaa | oe opdejad opeyusdiug epiqasoy - o-._p......vuﬂEm epRUIWESIO

0BSIAGLd 191
oB3ND9X3 2p U °p SN
5007 W ‘eHPjuUBWESI( 085N39X] IP oAlRIISUOWSQ]




08

(¢ Wwae salo|eA) g0z 2P Oue Ou opejnoaxa ojuswedlQ — egL'y eleqel

BQ'Y Blege) eu oz}s? 5007 eied sojemald wero) anb seiclen so—(,)

_mm.mmm.oﬁ

{0510 Djuod) eudold €139y 7

[ze’bvL0TT ERLT

j2189 1930}, TT'T

[ez’zoz 595'€2

soMeuawWesIQ S0SINI3Y soNn0 01°T

TL'BLY" 68T 61T

(200} 1ende) @ 0193SN) ap OjJUAWESIQ OP €I0INS 6°F

/6'6ST'6FPC 11

onjensiuwpy olody g1

Z8'PLTTPT 16

£2'81S°0v0'80T [e1oiqns -

LS'19T°9/T°61 [eude) - [seasyeuny s205y 1e301qns £°T
02'LSE"P98'88 oSNy -

v6'9L£°69 renden 9'1
65'9£479ET oSN §°I
£6'€15°202 (02160[0UDL B 0IYIUSID OJUDWIA|CAUBSEQ OP D esinbsad ep ogSowold) 19¥0 ewelbold
¥ LT LLT ended 91
00°000°056 0181sN2 §°f

v LCELETT (¥3ISTHOT4 - S183IS0.0[d SOIPUIDUT B SEPRLIIAND ‘CIUBLIEIRLLSAQ OB SIEqUIDD 2 0R5UdA3Id) £050 ewelBold
P1'/9€°6Z0°T fended 9°r

P9'SET 6ES'TT o12IsND §°T
8/'705°895°ZT (apepa1pos 2 ezaunieN ‘elougld) zz11 ewelboud
S8'689°€06°L1 fended 9'1
L6'P8P'8ET 9/ oS0 §°

(3¥id - sieeds3 sapeplAny op (euoeN) +oF0 ewelbold

S6'E08°S9E soeudd @ |e0SSad [e303qns ' T
85'T9€° LT 021|qNd JOpIAI3S Op ORIRZMO|BA 3P 5203V £'T
00'00£°1 (seysiuoisuad 2 soaneur) sienos sobiesuy 2 [eossad 7'1
LE'ZVPTLEE (soanje) s|epos sobJedus o |eossad T'T

* OGVHNI3dWI

(0ST/00T S31NO4) SNALY

S00Z Bp OUE OU OPEINIIXND OJIWESIO




Recursos extta-orgmamta T ana de 2005 *

Bl

Convénios com Destaque Orcamentério

Qutros Convénios

Contratos e Servigos (via FundagBes)

Fundos Setoriais, FundagGes, Agéncias e Programas de Fomento a Pesquisa 11.382.777,40

Participagdio em Projetos como Parceiro

Outros

Subtotal - Receita Prépria 11.382.777,40
Convénio FINEP 31.472.665,00
Total - Recursos ﬁxtra-t_vrwmei'ttéﬁrinéi _ 42.85_5.442,40;

{(*)—os valores que foram previstosr para 2005 estao na tabeIaIA.Bb

Tabela A.13b — Recursos extra-orgamentarios recebidos no ano de 2005 (valores em R$)

Sintese dos recursos orcamentérios e ext _ ﬁxacutadﬂt no ano de 2005 *
Pessoal e Beneficios 365.8032,95
A¢Ses Finalistas 108.040.518,77
AcOes de Apoio Administrativo 11.249.159,97
Outros Recursos Orcamentdrios 23.565.262,23
Eubtotal de Recursos Orcamentérios 143,220.744,92
Recursos extra-orcamentarios 42.855.442,40
Total de Recursos Executaﬁos - o 186.076.187,32

(*} —os valores qhe foram previstos para 2005 estéo na tabela A.8c

Tabela A.13c¢ - Total de recursos executados no ano de 2005 (valores em R$)

81



Receita Prépria de 2005

Fonte R$
AEB 61.000,00
ANEEL e FURNAS 218.408,00
ICAPES 20.000,00
ICEPEL 160.557,43
CNPq 433.490,42
CNRS 12.975,34
FAPESP 1.746.781,29
FINEP 7.034.496,09
FUNCATE 738.950,00
GORDON AND BETTY MOORE FOUNDATION 100.757,05
TAEA 15.667,21
PETROBRAS 130.833,15
PNUMA - GEF 29.763,98
STEL, UNIVERSIDADE DE NAGOYA 38.567,76
[TSE 380.000,00
UNIVERSIDADE DE TAKUCHOKU 18.000,00
UNIVERSIDADE PERUGIA 3.500,00
UNIVERSIDADE VIRGINIA / NASA 92.070,00
Subtotal 11.235.817,72
Fonte 150 146.959,68

Receita Prépria Total

11.382.777,40

Recursos Extra-Orcamentarios de 2005

Receita Propria Total

11.382.777,40

Convénio FINEP

31.472.665,00

Total

42.855.442,40

Tabela A.14a — Distribuigao da Receita Propria dividida por fontes de financiamento e totalizagéo

dos Recursos Extra-Orgamentarios em 2005(valores em R$)
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Administracdo Financeira da Receita Prépria Total de 2005 RS
ABC 55.000,00
ABRICEM 223.000,00
8 IADIMB 5.000,00
E APLBA 415.073,99
E FAPEU 272.035,84
:;g: FATEC 80.000,00
3 [FUNCATE 1.088.560,69
& FUNDAGAO VITAE 798,90
FUNDEP 280.100,16
FVE 5.834.000,00
Subtotal 8.253.569,58
INPE (Fonte 150 e Convénios) 164.959,68
Pesquisadores 2.964.248,14
Total 11.382.777,40

Tabela A.14b — Distribuigdo da Receita Prépria dividida por fundagdo gestora (valores em R$)

Receita Propria Total por Agdes

Equipamentos Embarcados

Cod. Acédo Fonte R$
Manutencéio da Infra-estrutura de Apoio a
2253 Satélites 6.057.000,00
FINEP
2462 Desenvolvimento de Experimentos e 280.100,16

Tabela A.14c — Receita prépria dividida pelas Agdes finalistas (valores em R$)
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FINEP 214.559,90
ANEEL e FURNAS 218.408,00
Pesquisa e Desenvolvimento em
4183 Tecnologias, Ciéncias e AplicagBes CNPq 334.290,42
Espaciais no INPE
STEL,
Universidade de 38.567,76
Nagoya
FAPESP 951.597,46
PETROBRAS 10.000,00
UNIVERSIDADE
VIRGINIA / NASA 92.070,00
FINEP 352.836,03
Pesquisa, Desenvalvimento e Operacgdes PNUMA - GEF 29.763,98
4184 em Previsdo de Tempo e Estudos
Climaticos - CPTEC CEPEL 160.557,43
GORDON AND
BETTY MOORE 100.757,05
FOUNDATION
CNRS 12.975,34
FAPESP 9.789,24
AEB 61.000,00
CAPES 2(.000,00
Desenvolvimento de Produtos e Processos
4953 Inovadores para o Setor Espacial CNPq 50.000,00
FAPESP 649.100,00
FINEP 130.000,00

Tabela A.14c — Receita prépria dividida pelas Agdes finalistas (valores em R$) — continuagao
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FAPESP 107.586,00

caze | Finconements o Labaratirio de SR | unw. peruge
IAEA 15.667,21

6237 Funcionamepl:ﬂtsc::I 3?5 aCSeEELoa‘I;g?Sional Sul de UN;rVAE;USéESEE DE 18.000,00
CNPq 49.200,00

FAPESP 28.708,59

Outras PETROBRAS 120.833,15

FUNCATE 738.950,00

TSE 380.000,00

Total 11.235.817,72

Tabela A.14¢ - Receita propria dividida pelas A¢des finalistas (valores em R$) - continuagio
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Tabela de valores pagos em 2005, da Unidade de S40 José dos Campos/SP

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4 Indicador 5
iContratO ECT 5.601,7 4,703 12.663 226 164.811,38
|Contrato Limpeza / Conservacao 63.967,5 238.180,0 9.752,0 47 2.220.391,43
!Seguranga Patrimonial 2.536 12 - - 1.830.299,51
:Tanutengéo Predial - 47 - - 828.249,42
l['l'elecomunicagﬁes 3.760 29,8 1.700,0 1.053,6 3.703.999,14
|C0mbust|'veis e Lubrificantes 30 755.701 1.908 4.576 247.412,28
{Manutengﬁo de Veiculos 30 755.701 - - 211.516,17
IiEnergia Elétrica 47 311.899,5 - - 3.393.208,25]
iDespesas com Pedagio - - - - 7.358,30)
!Contrato de Copiadoras 33 2,75 2.109.434 175.786,2 458.599,70
!Agenciamento de Carga 121 3.748,2 - - 487.769,72
iDespachante 135 - - - 1.121.987,81
l[l’erceirizagéo - Importagdo - - - - 183.093,04
|‘I’ransporte Rodoviario 136 65.559,5 - - 209.350,41
IIm‘n'.)rma'l:ica - - - - 829.726,47
Terceirizagdo Operacional - - - - 2.225.170,06
loutras Despesas - - - - 367.411,49

iSubtotal - Despesas de Manutenco
de Sdo José dos Campos

18.490.354,58)

IProviséo para Cachoeira Paulista

14.514.075,09

[
|Provis§o para Natal

854.665,59

Eotal - Despesas de Manutengio
o INPE

33.859.095,26

Tabela A.15a — Desdobramento das Despesas de Manuteng@o no INPE de Sao José dos Campos
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Tabela de valores pagos em 2005, da Unidade de Cachoeira Paulista/SP

Indicador 1 | Indicador 2 | Indicador 3 | Indicador 4 | Indicador 5
Contrato ECT 3.277 1.832 1.877 172 51.654,71
Contrato Limpeza / Conservacdo 70 41 10.153.102 76 977.265,84
Seguranca Patrimonial 61 8 76 13 1.135.555,96
Manutengdo Predial - - - - 1.185.480,00
Telecomunicagbes 505 - 292 83.724 151.392,09
Combustiveis e Lubrificantes 30 1.111.174 1.836 1.836 210.360,32
Manutencdo de Veiculos 30 1.111.174 - - 16.127,00
Energia Elétrica 76 24.723 8.112.680 328,14 2.173.337,03
Contrato de Copladoras 6 5 429,128 277.403 58.549,54
Transporte Rodovidrio 685 172 8 22 223.338,88
[Terceirizagdo Operacional - - - - 994.089,13

Informatica

7.096.891,37

Outras Despesas de Manutengao

240.033,22

Total - Despesas de
Manutencio de Cachoeira Paulista

14.514.075,09

Tabela A.15b — Desdobramento das Despesas de Manutengéo no INPE de Cachoeira Paulista
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Tabela de valores pagos em 2005, da Unidade de Natal/RN

Indicador 1 | Indicador 2 | Indicador 3 | Indicador 4 | Indicador 5
Contrato ECT 1596 - - - 6.730,97
Contrato Limpeza / Conservacdo 23 11 47.576 13 250.137,13
Seguranga Patrimonial 21 8 17 8 347.838,96
Manutengdo Predial - - - - 2.605,62
Telecomunicagdes 56 - - - 54.108,59
Combustiveis e Lubrificantes 7 85.893 1.576 1.576 27.380,83
Energia Elétrica 8 50 11.688 27.832 146.279,12
Transporte Rodovidrio 8.304,37
Informatica - - - - 4.200,00
Outras Despesas de Manutencdo - - - - 7.080,00
e e : : : :

Tabela A.15¢ - Desdobramento das Despesas de Manuteng&o no INPE de Natal
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RELATORIO DE BENS IMOVEIS
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
TERRENOQ AREA CONSTRUIDA | AREA OCUPADA | AREA LIVRE
Cachoeira Paulista 11.610.600,00 24.673,76 21.117,72] 11.589.482,28
Natal 81,00 64,00 64,00 17,00
Sdo José dos Campos 247.684,00 43.,997,00 29.565,00 218.119,00
Cuiaba 312.801,56 1.135,72 885,43 311.916,13
TOTAL 12.171.166,56 69.870,48 51.632,15| 12.119.534,41
Tabela A.16 — Relag8o de bens imdveis do INPE (valores em mz)
RELATORIO DE MOVIMENTACAO DE BENS MOVEIS
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
especiFIcacoes o e | A | e | acunitsno
14.212.04 |APARELHOS DE MEDICAO 2.379 84 10 2.453
14.212.06 |APAR. E EQUIP. DE COMUNICACAO 2.919 62 2 2.979
14.212.08 |AP. EQ. UTENS. MED ODONT LAB. HOSP. 223 10 0 233
14.212.12 |APARELHOS E UTENSILIOS DOMEST. 1.002 19 1 1.020
14.212.14 |ARMAMENTO 1 0 0 1
14.212.24 JEQUIP. PROT. SEG. E SOCORRO 788 59 0 847
14.212.28 |MAQ. E EQUIPA, DE NAT. INDUST. 0 1 0 1
14.212.30 |MAQ. E EQUIP. ENERGETICOS 1.896 118 7 2.007
14.212.32 [MAQ. E EQUIP. GRAFICOS 162 0 0 162
14.212.33 [EQUIP. P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 408 61 1 468
14.212.34 [MAQ. UTENS E EQUIP. DIVERSOS 3.509 55 9 3.555
14.212.35 [EQUIP. DE PROC DE DADOS 9.192 559 64 9.687
14.212.36 [MAQ., INSTAL. E UTENS DE ESCRIT. 1.056 32 0 1.088
14.212.38 |[MAQ., FERRAM. E UTENS DE OFICINA 1.424 35 3 1.456
14.212.39 JEQUIP. HIDRAULICOS E ELETRICOS 219 3 0 222
14.212.40 |MAQ. E EQUIP. AGRIC. E RODOV. 74 0 0 74
14.212.42 |MOBILIARIO EM GERAL 23.652 317 13 23.956
14.212.44 |OBRAS DE ARTES E PECAS P/ MUSEU 3 0 0 3
14.212.46 |[SEMOVENTES E EQUIP. DE MONTARIA 12 0 0 12
14.212.48 |VEICULOS DIVERSOS 190 5 0 195
14.212.51 [PEGAS NAO INCORP. A MOVEIS 337 33 0 370
14.212.52 |VEICULOS DE TRAGAC MECANICA 99 0 0 99
14.212.87 [MATERIAL DE USO DURADOURO 1.162 31 0 1.193
Total 50.707 1.484 110 52.081

Tabela A.17 — Relagdo de bens méveis do INPE
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Produtos do INPE dispenibilizados através da Internet
2002 2003 2004 2005
Previsdo de Tempo - - 6.715 6.206
Imagens CBERS 40 20 53.000 109.124
Downloads de Software (SPRING) 10.500 8.500 8.000 13.597

Tabela A.19 - Produtos do INPE disponibilizados através da Internet

CONTRATOS VIGENTES NO ANO DE 2005

EMPRESA/CONTRATO Objeto do Contrato Qtd.

Empresas Nacionais

FUNCATE Operacdo do CRC 1
FURNAS Sistema de andlise de desligamentos 1
CONSORCIO CFF / CENIC / FIBRAFORTE Estrutura dos satélites CBERS 384 1

A Equipamentos do Subsistema Suprimento de Energia (PSS)
AEROELETRONICA dos satélites CBERS 384 1
NEURON ;.gienas dos Subsistemas DCS e TTCS dos satélites CBERS 1
CONSORCIO OMNISYS / NEURON Subsistema Coleta de Dados (DCS) dos satélites CBERS 3&4 1
OPTO ELETRONICA Camera MUX dos satélites CBERS 384 1
FUNCATE Processadores de Coleta de Dados - PROCOD 1
FUNCATE Retrabalho na Estrutura do CBERS-28 1
BETA TELECOM Transponders TTC para satélite CBERS-2B 1
OMNISYS Subsistemas AOCS e OBDH do CBERS-2B 1
CONSORCIO EQUATORIAL / OPTO ELETRONICA Camera WFI dos satélites CBERS 384 1
CONSORCIO MECTRON / NEURON / BETA TELECOM [Subsistema TTCS dos satélites CBERS 3&4 1
Desenvolvimento e qualificagdo de propulsor
FIBRAFORTE monopropelente de 5 N para satélite 1
K2FS Conversdo SPRING em QT 1
FUNCATE Desenvolvimento e Operagdo do SISPRODES 1
FUNCATE Desenvolvimento e Operagao do DETER 1
iAtualizag@o da estagdo CBERS e Sistema de Processamento

GISPLAN MODIS (aditivo) 1
GISPLAN Metodologia de avaliacdo geométrica do CBERS-2 1
GISPLAN Modernizaciio do Sistema de Ingestdo da Estacdo de Cuiabé 1
GISPLAN Cignus i
PUC-RJ [TerraLib 1
Subtotal Empresas Nacionais 22

Tabela A.20 - Contratos Industriais em Vigéncia relativo & Producéo de Equipamentos para

Satélites
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Empresas Estrangeiras

TELSTAR Camara termo-vacuo do LIT 1
CGWIC Langador do CBERS-2 i
ATMEL SARL Detectores CCD para cameras MUX e WFI dos CBERS 384 1
ELTA Estacdo Terrena para FBM/EQUARS 1
ZARM TECHNIK GMBH Magnetotorques do ACDH da PMM 1
ICETECH AMERICA, INC. Rodas de Reagdo do ACDH da PMM 1
EADS-ASTRIUM Unidades inerciais do ACDH da PMM 1
EADS-ASTRIUM Equipamentos GPS para ACDH da PMM 1
Subtotal Empresas Estrangeiras 8

TOTAL DE CONTRATOS 30

Tabela A.20 — Contratos Industriais em Vigéncia relativo a Produgao de Equipamentos para
Satélites {continuagdo)
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